
 

                                                                                                                       őΦ м κ нлно W!wh  

ŃTVRTLETNĊK O ĤIVOTŒ S NEMOCĊ MOTĩLĊCH KŢĊDEL 

noviny 



 

!Y/9 { 59.w! 2w 
5Ŝƴ ǾȊłŎƴȇŎƘ ƻƴŜƳƻŎƴŠƴƝ - ǎŜƳƛƴłǌΣ ǾŜǊƴƛǎłȌ ǾȇǎǘŀǾȅ ŀ ōŜǎŜŘŀ ǾŜ ǑƪƻƭŜΧΦн 

         [ŜǘƴƝ Ǉƻōȅǘ Ǿ wŀŘŜǑƝƴŠ ΧΦо 
±ƝƪŜƴŘƻǾŞ ǎŜǘƪłƴƝ ŀƴŜō 59.w! ƪƻƴŦŜǊŜƴŎŜ нлно ΧΦп 
±ƛǊǘǳłƭƴƝ ōŠƘ b!5h¢9Y ΧΦс 

 
½ 9. /9b¢w! 

Wŀƪ ƧǎƳŜ ǇǊƻǇƻƧƛƭƛ ǾƛǊǘǳłƭƴƝ ȊłǾƻŘȅ ŀ ƪƭƛƴƛŎƪȇ ŘŜƴ ΧΦΦу 
{ƳƻƻǘƘƛŜ - Ƨŀƪ ǾƳŠǎǘƴŀǘ Ŏƻ ƴŜƧǾƝŎŜ ȌƛǾƛƴ Řƻ ǎƪƭŜƴƛőƪȅ ΧΦмл 
¢ŜƻǊƛŜ Ǿ ǇǊŀȄƛ - Ƨŀƪ ōȅ ǎƳƻƻǘƘƛŜ ƳŠƭƻ ǾȅǇŀŘŀǘΚ ΧΦмм 
{ǳǇŜǊǾƛȊŜ 5ŜōǊȅ ŀ 9. /ŜƴǘǊŀ ΧΦмн 

 
ahI[h .¸ ±#{ ½!WNa!¢Χ 

wƻŘƛƴȅ b!5h¢9Y - ǾȇƳŠƴƴŞ Ǉƻōȅǘȅ Υ-ύ ΧΦΦмо 
hŘǾłȌƴȇ IƻƴȊƝƪ ΧΦмо 
wŀŘŀ ǇŀŎƛŜƴǘǻ ŀ ƳŜŘŀƛƭƻƴƪȅ ±ȇōƻǊǳ ǊŀŘȅ ǇŀŎƛŜƴǘǻ ΧΦмп 
5łƳǎƪȇ ǾƝƪŜƴŘ ΧΦмс 
59.w! ƴƻǾƛƴȅ ǾŜ ǎǘŀǊƻƴƻǾŞƳ ƪŀōłǘŠ ΧΦмт 
!ƭƛŀƴŎŜ ǇǊƻ ƛƴŘƛǾƛŘǳłƭƴƝ ǇƻŘǇƻǊǳ ΧΦмт 

 
thw!59b{¢±N 59.w! 2w 

±ŜǌŜƧƴł ǎōƝǊƪŀ Ǿ ǊƻŎŜ нлнн ΧΦму 
YƻǳőƻǾłƴƝ Ǿ 59.w! 2w ΧΦΦмф 
{ǘǊǳőƴŞ ǇǌŜŘǎǘŀǾŜƴƝ ƪƻǳőǻ 59.w! 2w ΧΦнл 
YǊłǘƪŞ ȊǇǊłǾȅ ȊŜ ǎǾŠǘŀ ŬƴŀƴŎƝ ΧΦΦнм 

 
CLw9abN 5#w/h±{¢±N 

aŀƭŬƴƛΣ ŀΦǎΦ ΧΦнн 
w95! ΧΦΦнн 
.!¦I!¦{ ΧΦΦно 
 

{¢w#bY! b9W9b twh 5=¢L 
tǊŀŎƻǾƴƝ ƭƛǎǘς hǑŜǘǌƻǾłƴƝ ǳ ǇŀŎƛŜƴǘǻ ǎ 9. ΧΦнп 
tǊŀŎƻǾƴƝ ƭƛǎǘ - ±ȇȌƛǾŀ ΧΦнр 
 

59.w! ¢ºa ŀƴŜō ƴŀ ƪƻƘƻ ǎŜ ƳƻƘǳ ƻōǊłǝǘ ΦΦΦнс 
 

hōǎŀƘΥ 



 

¨±h5bNY 
                                                                                                                             

  м 

ałƳ ǾŜƭƛƪƻǳ ǊŀŘƻǎǘΣ ȌŜ ƧŜ ƭŜǘƻǑƴƝ ǊƻƪΣ ǳȌ ƻŘ ǎǾŞƘƻ 
ȊŀőłǘƪǳΣ ǇŜǎǘǊȇ ŀ ǇƭƻŘƴȇ ƴŀ ŀƪŎŜ ƛ ǇǌƝƭŜȌƛǘƻǎǝ ƪ ǎŜǘƪłπ
ƴƝΦ ± ƭŜŘƴǳ ǇǊƻōŠƘƭŀ ōŜƴŜŬőƴƝ ŀƪŎŜ Ǿ aƻǘȇƭƝƳ ŘƻƳŠ 
Ǿ .ǊƴŠΣ ƴŀ ǘǳǘƻ ŀƪŎƛ ƴŀǾłȌŜƳŜ ǘŀƪŞ ǇǌƝǑǟ ǊƻƪΣ ǳǊőƛǘŠ ƧŜ 
ŀƭŜ ǇǌƝƭŜȌƛǘƻǎǘ ǘƻǘƻ ƪƻǳȊŜƭƴŞ ƳƝǎǘƻ ƴŀǾǑǟǾƛǘ ƪŘȅƪƻƭƛǾ 
Ǿ ǇǊǻōŠƘǳ ǊƻƪǳΣ ƪŘȅȌ ōǳŘŜǘŜ ƳƝǘ ŎŜǎǘǳ Řƻ .ǊƴŀΦ .ȅƭƛ 
ƧǎƳŜ ǘŀƪŞ ǎƻǳőłǎǟ 5ƴŜ ǾȊłŎƴȇŎƘ ƻƴŜƳƻŎƴŠƴƝΣ ƪǘŜǊȇ 
ǎŜ ƪƻƴŀƭ ƴŀ [ŞƪŀǌǎƪŞ CŀƪǳƭǘŠ a¦Σ Ǿ tƝǎŜŎƪŞ ōǊłƴŠ 
ƧǎƳŜ Ǉŀƪ ǾŜǊƴƛǎłȌƝ ȊŀƘłƧƛƭƛ ǇǳǘƻǾƴƝ ǾȇǎǘŀǾǳ ƪǊłǎƴȇŎƘ 
ŦƻǘŜƪ ±ŜǊƻƴƛƪȅ YǊǳȌƝƪƻǾŞΣ ǘŀǘƻ ǾȇǎǘŀǾŀ ƻōƻƘŀǝƭŀ ǘŀƪŞ 
DŀƭŀǾŜőŜǊΦ hŘōƻǊƴł 59.w! ƪƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ōȅƭŀ ƻǇŠǘ 
ǎƪǾŠƭƻǳ ǇǌƝƭŜȌƛǘƻǎǟ ǇǊƻ ǎŜǘƪłƴƝΣ ƴŀőŜǊǇłƴƝ ƴƻǾȇŎƘ ƛƴπ
ŦƻǊƳŀŎƝ ƛ ŜŘǳƪŀŎƛ Ǿ ǊłƳŎƛ ƻŘōƻǊƴŞƘƻ ǇǊƻƎǊŀƳǳΣ ŘŠƪǳπ
ƧŜƳŜ ǾǑŜƳΣ ƪǘŜǌƝ ƪƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ōȅƭƛ ǎƻǳőłǎǟΦ ±ƛǊǘǳłƭƴƝ 
ōŠƘ b!5h¢9Y Ǉŀƪ ǊƻȊƘȇōŀƭ ƳƴƻƘŞ Ȋ ƴłǎΣ ȊŀǇƻƧƛƭ ǎŜ 
ǊŜƪƻǊŘƴƝ ǇƻőŜǘ ǵőŀǎǘƴƝƪǻ ŀ ǇǌƛƴŜǎƭ ǘŀƪŞ ƪǊłǎƴȇ ǾȇǘŠπ
ȌŜƪΦ h ǘƻƳ ǾǑŜƳ ǎŜ ŀƭŜ ŘƻőǘŜǘŜ ƴŀ ǎǘǊłƴƪłŎƘ ŘłƭŜΦ 
 

! ƴŀ Ŏƻ ǎŜ ƳǻȌŜǘŜ ǘŠǑƛǘΚ tǌƛǇǊŀǾǳƧŜƳŜ ǇǊƻ ±łǎ ƴŜƧŜƴ 

ŘłƳǎƪȇΣ ŀƭŜ ƘƭŀǾƴŠ ƭŜǘƴƝ ƻȊŘǊŀǾƴȇ ǇƻōȅǘΣ Ȋŀ ƴŜŘƭƻǳƘƻ 

±łƳ Řƻ ±ŀǑƛŎƘ ǎŎƘǊłƴŜƪ ŘƻǊŀȊƝ ǇǌƛƘƭłǑƪŀΣ ǘŀƪ ǳǊőƛǘŠ 

ƴŜǾłƘŜƧǘŜΦ tŀƳŀǘǳƧŜƳŜ ǘŀƪŞ ƴŀ ǇłƴȅΣ ƪǘŜǌƝ ǎŜ ōǳŘƻǳ 

ƳƻŎƛ ǘŠǑƛǘ ƴŀ Ǉłƴǎƪȇ Ǉƻōȅǘ Ǿ ǌƝƧƴǳΣ ŘŀǘǳƳ ±łƳ ŘłƳŜ 

ōǊȊȅ ǾŠŘŠǘΦ bŀǘłőŜƴƝ ƻŘōƻǊƴȇŎƘ ŜŘǳƪŀőƴƝŎƘ ǾƛŘŜƝ ƧŜ 

ǇǊłǾŠ Ǿ ǇƭƴŞƳ ǇǊƻǳŘǳΣ ƴŀ ƪƻƴŦŜǊŜƴŎƛ ƧǎƳŜ ǎŜ ǎ ±łƳƛ 

ǇƻŘŠƭƛƭƛ ƻ ƻŎƘǳǘƴłǾƪǳ ŀ Ƨŀƪ ōǳŘŜƳŜ ƳƝǘ ƘƻǘƻǾƻΣ Ǉƻπ

ŘŠƭƝƳŜ ǎŜ ƻ ƴŠ ǳǊőƛǘŠ ǎ ±łƳƛΦ tǌŜƧŜƳŜ ±łƳ ǇǌƝƧŜƳƴŞ 

őǘŜƴƝ ƴłǎƭŜŘǳƧƝŎƝŎƘ ǎǘǊŀƴΣ ǘŠǑƝƳŜ ǎŜ ƴŀ ǎŜǘƪłǾłƴƝ 

ǎ ±łƳƛ ƴŀ ǇǌƛǇǊŀǾƻǾŀƴȇŎƘ ŀƪŎƝŎƘ ŀ ƧǎƳŜ ǘǳ ǎǘłƭŜ ǇǊƻ 

±łǎΣ ƴŜǾłƘŜƧǘŜ ǎŜ ǘŜŘȅ ƴŀ ƴłǎ ƪŘȅƪƻƭƛǾ ǎ őƝƳƪƻƭƛǾ ƻōπ

ǊłǝǘΦ 

aƛƭƝ aƻǘȇƭŎƛΣ ǾłȌŜƴƝ ǇŀǊǘƴŜǌƛ ŀ ǇƻŘǇƻǊƻǾŀǘŜƭŞΣ ŎŜƭł 59.w! ǊƻŘƛƴƻΣ 

ǎ ƳƴƻƘȇƳƛ Ȋ ±łǎ ƧǎƳŜ ƳŠƭƛ ǇǌƝƭŜȌƛǘƻǎǘ ǎŜ Ǉƻǘƪŀǘ ǳȌ ƻǎƻōƴŠΣ ŘƻǾƻƭǘŜ Ƴƛ ŀƭŜ ƧŜǑǘŠΣ ŀōȅŎƘ ±łǎ {ǊŘŜőƴŠ ǇƻȊŘǊŀπ
Ǿƛƭ ƧŜǑǘŠ ǘŀƪǘƻΣ Ǿ ǇǊǾƴƝƳ őƝǎƭŜ 59.w! ƴƻǾƛƴ Ǿ ǊƻŎŜ нлноΦ ¢ŠǑƝƳŜ ǎŜΣ ȌŜ ǘŜƴǘƻ Ǌƻƪ ƴŀǇƭƴƻ ŀ ŀƪǝǾƴŠ ǇǊƻȌƛƧŜƳŜ 
ǎ ±łƳƛΣ ŀǙ ǳȌ ƴŀ ŀƪŎƝŎƘΣ ƪǘŜǊŞ ǇǌƛǇǊŀǾǳƧŜƳŜΣ ƴŜōƻ Ǉǌƛ ƴłǾǑǘŠǾłŎƘ Ǿ .ǊƴŠΦ  

tŀǾŜƭ aŜƭƛŎƘłǊŜƪ  
                     ŀ ŎŜƭȇ ǘȇƳ 59.w! 2w 

¢ŜǊƳƝƴȅ ŀƪŎƝ ǎ 59.w! 2w ƴŜōƻ ǇǊƻ 59.w! 2w 

фΦ őŜǊǾƴŀ tƛƪƴƛƪ ǎ 59.w! 2w 
tƻƘƻŘƻǾŞ ǎŜǘƪłƴƝ aƻǘȇƭƪǻ ŀ ƧŜƧƛŎƘ ǊƻŘƛƴ ǎ ǇǊŀŎƻǾƴƝƪȅ 59π
.w! 2w ŀ ǎ ǇƻŘǇƻǊǳƧƝŎƝƳƛ ǇŀǊǘƴŜǊȅ 59.w! 2w Ǿ tǊŀȊŜΦ 

нсΦ őŜǊǾƴŀ /ƘŀǊƛǘȅ tǊƻŎƘȅ /ǳǇ 
/ƘŀǊƛǘŀǝǾƴƝ ŦƻōŀƭƻǾȇ ǘǳǊƴŀƧ Ǿ 5ȅƧłƪƻǾƛŎƝŎƘ ǎ ŘƻǇǊƻǾƻŘƴȇƳ 
ǇǊƻƎǊŀƳŜƳ ǇǊƻ ŎŜƭƻǳ ǊƻŘƛƴǳΦ 

мсΦ - нмΦ őŜǊǾŜƴŎŜ [ŜǘƴƝ Ǉƻōȅǘ ǇǊƻ ǊƻŘƛƴȅ ǎ 9. 
hȊŘǊŀǾƴȇ ǘȇŘŜƴƴƝ Ǉƻōȅǘ ƴŀ ±ȅǎƻőƛƴŠ ǇǊƻ ǇŀŎƛŜƴǘȅ ǎ 9. ŀ 
ƧŜƧƛŎƘ ōƭƝȊƪŞΦ 

!Y/9 twh ±9y9Wbh{¢    κ    !Y/9 twh ah¢º[Y¸ ! W9WL/I wh5Lb¸ 

                                                                                                                              őΦ м κ нлно W!wh   



 

  н 

!Y/9 { 59.w! 2w 

ό!Dύ 

5Ŝƴ ǾȊłŎƴȇŎƘ ƻƴŜƳƻŎƴŠƴƝ - ǎŜƳƛƴłǌΣ ǾŜǊƴƛǎłȌ ǾȇǎǘŀǾȅ ŀ ōŜǎŜŘŀ ǾŜ ǑƪƻƭŜ 

tǌƛ ǇǌƝƭŜȌƛǘƻǎǝ 5ƴŜ ǾȊłŎƴȇŎƘ ƻƴŜƳƻŎƴŠƴƝ ƧǎƳŜ ǳǎǇƻǌłŘŀƭƛ ǾŜǊƴƛǎłȌ ǾȇǎǘŀǾȅ ŦƻǘƻƎǊŀŬƝ ±ȊłŎƴł ǎŜǘƪłƴƝ ±ŜǊƻƴƛπ
ƪȅ YǊǳȌƝƪƻǾŞΣ ǎǇƻƭǳǇƻǌłŘŀƭƛ ƧǎƳŜ ƻŘōƻǊƴȇ ǎŜƳƛƴłǌ ƴŀ ǘƻǘƻ ǘŞƳŀ ŀ ǘŞȌ ȊŀǾƝǘŀƭƛ ƴŜƳƻŎ ƳƻǘȇƭƝŎƘ ƪǌƝŘŜƭ ǇǌŜŘǎǘŀπ
Ǿƛǘ ȌłƪǻƳ ǇłǘȇŎƘ ǊƻőƴƝƪǻ ȊłƪƭŀŘƴƝ ǑƪƻƭȅΦ 

± .ǊƴŠ Ǿ ¦ƴƛǾŜǊȊƛǘƴƝƳ ƪŀƳǇǳǎǳ a¦ ǇǊƻōŠƘƭ мсΦ 
ǵƴƻǊŀ ǎŜƳƛƴłǌ ƻ ǇǊłŎƛ ŎŜƴǘŜǊ ǇǊƻ ǾȊłŎƴł ƻƴŜƳƻŎƴŠπ
ƴƝ ŀ ƻ ǎǇƻƭǳǇǊłŎƛ ǎ ǇŀŎƛŜƴǘǎƪȇƳƛ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎŜƳƛΦ  
!ƪŎƛ ǇƻǌłŘŀƭȅ ¨ǎǘŀǾ ƭŞƪŀǌǎƪŞ ƎŜƴŜǝƪȅ ŀ ƎŜƴƻƳƛƪȅ [C 
a¦ ŀ Cb .ǊƴƻΣ 2!±h - 2Ŝǎƪł ŀǎƻŎƛŀŎŜ ǇǊƻ ǾȊłŎƴł 
ƻƴŜƳƻŎƴŠƴƝΣ błǊƻŘƴƝ ƪƻƻǊŘƛƴŀőƴƝ ŎŜƴǘǊǳƳ ǇǊƻ ǾȊłŎπ
ƴł ƻƴŜƳƻŎƴŠƴƝΣ [Şƪŀǌǎƪł Ŧŀƪǳƭǘŀ a¦ ŀ 59.w! 2wΦ 
 

±ȊƘƭŜŘŜƳ ƪ ǘƻƳǳΣ ȌŜ ƘƭŀǾƴƝƳ ǇƻǌŀŘŀǘŜƭŜƳ ŀ ŘǳǑƝ 
ŎŜƭŞ ŀƪŎŜ ōȅƭŀ a¦5ǊΦ wŜƴŀǘŀ DŀƛƭƭȅƻǾłΣ ƎŜƴŜǝőƪŀ 
ƪƭƛƴƛŎƪŞƘƻ 9. /ŜƴǘǊŀΣ Řƻǎǘŀƭŀ ǾȇȊƴŀƳƴȇ ǇǊƻǎǘƻǊ ǇǊŜπ
ȊŜƴǘŀŎŜ ȊƪǳǑŜƴƻǎǟ ǎ ǇŞőƝ ƻ άǾȊłŎƴŞ ǇŀŎƛŜƴǘȅέ ǎ 9Ǉƛπ
ŘŜǊƳƻƭȅǎƛǎ .ǳƭƭƻǎŀΦ h ǾȊłƧŜƳƴŞ ǎǇƻƭǳǇǊłŎƛ ŀ ƧŜƧƝŎƘ 
ǇǌƝƴƻǎŜŎƘ ǇǊƻ ǇŀŎƛŜƴǘȅ ȊŘŜ ƘƻǾƻǌƛƭƛ ǇŀƴƝ ǇǊƛƳłǌƪŀ 
Iŀƴŀ .ǳőƪƻǾł ŀ ǌŜŘƛǘŜƭ 59.w! 2wΣ tŀǾŜƭ aŜƭƛŎƘłǊŜƪΦ 

hŘōƻǊƴȇ ǎŜƳƛƴłǌ 

½łǑǝǘǳ ǇǌŜǾȊŀƭƛΥ 
ϊ tǊƻŦΦ a¦5ǊΦ ±ƭŀǎǝƳƛƭ ±łƭŜƪΣ /{ŎΦΣ a.!Σ 9.LwΣ Ƴƛπ
ƴƛǎǘǊ ȊŘǊŀǾƻǘƴƛŎǘǾƝ 2w 
ϊ tǊƻŦΦ a¦5ǊΦ aŀǊǝƴ wŜǇƪƻΣ tƘΦ5ΦΣ ŘŠƪŀƴ [ŞƪŀǌǎƪŞ 
Ŧŀƪǳƭǘȅ a¦ .Ǌƴƻ 
ϊ a¦5ǊΦ LǾƻ wƻǾƴȇΣ a.!Σ ǌŜŘƛǘŜƭ Cb .Ǌƴƻ 
ϊ tǊƻŦΦ a¦5ǊΦ aƛƭŀƴ aŀŎŜƪΣ 5Ǌ{ŎΦΣ ǇǌŜŘƴƻǎǘŀ¨.[D 
нΦ [C ¦Y ŀ Cb aƻǘƻƭ 
ŀ ƘƭŀǾƴƝ ƪƻƻǊŘƛƴłǘƻǊ ǇǊƻƧŜƪǘǳ αbłǊƻŘƴƝ ƪƻƻǊŘƛƴŀőƴƝ 
ŎŜƴǘǊǳƳ ǇǊƻ ǾȊłŎƴł ƻƴŜƳƻŎƴŠƴƝάΣ ǇǌŜŘǎŜŘŀ {Ǉƻπ
ƭŜőƴƻǎǝ ƭŞƪŀǌǎƪŞ ƎŜƴŜǝƪȅ ŀ ƎŜƴƻƳƛƪȅΣ 2[{ 
WΦ9ΦtǳǊƪȅƴŠ 
 
tƻŘǇƻǌŜƴƻΥ LǎƭŀƴŘŜƳΣ [ƛŎƘǘŜƴǑǘŜƧƴǎƪŜƳ ŀ bƻǊǎƪŜƳ 
ǇǊƻǎǘǌŜŘƴƛŎǘǾƝƳ CƻƴŘǻ 9ItΣǊŜƎΦőΦ ½5-½5h±!н-ллм 

±ŜǊƴƛǎłȌ ǾȇǎǘŀǾȅ ±ȊłŎƴł ǎŜǘƪłƴƝ 

±ŜǊƴƛǎłȌ ǾȇǎǘŀǾȅ ±ȊłŎƴł ǎŜǘƪłƴƝ Ǉŀƪ ǳƪłȊŀπ
ƭŀ ǇǊƻōƭŜƳŀǝƪǳ ƴŜƳƻŎƛ ƳƻǘȇƭƝŎƘ ƪǌƝŘŜƭ Ȋ 
ƧƛƴŞƘƻ ǵƘƭǳ ǇƻƘƭŜŘǳΦ .ŠȌƴȇ ȌƛǾƻǘ ŀ ƪŀȌŘƻπ
ŘŜƴƴƝ őƛƴƴƻǎǝ ȊŀŎƘȅǝƭŀ ǳ ƴŀǑƛŎƘ ǇŀŎƛŜƴǘǻ 
ǎǾƻǳ ƪŀƳŜǊƻǳ ŦƻǘƻƎǊŀƃŀ ±ŜǊƻƴƛƪŀ YǊǳȌƝƪƻπ
ǾłΦ ± ƪǊłǎƴȇŎƘ ǇǊƻǎǘƻǊłŎƘ tƝǎŜŎƪŞ ōǊłƴȅ 
ƪƻǳǎŜƪ ƻŘ tǊŀȌǎƪŞƘƻ ƘǊŀŘǳ ƧǎƳŜ ǇǌŜŘǎǘŀǾƛƭƛ 
ф ƴŀǑƛŎƘ ƳƛƭȇŎƘ άƳƻǘȇƭƪǻΣ ŘŜǾŠǘ ǇǌƝōŠƘǻ 
ǇŀŎƛŜƴǘǻ ǎ ƴŜƳƻŎƝ ƳƻǘȇƭƝŎƘ ƪǌƝŘŜƭΦ WŀƪŞ ǘƻ 
ƧŜΣ ƪŘȅȌ ǾǎǘƻǳǇƝ 9. Řƻ ȌƛǾƻǘŀΚ Wŀƪ ǎŜ Řł ǎ 
ǘƻǳǘƻ ƴŜƳƻŎƝ ȌƝǘΚ aǻȌŜ ǎŜ ǇǊŀŎƻǾŀǘΚ tƭƴƛǘ ǎƛ 
ǎƴȅΚ bŀ ǇƻŘƻōƴŞ ƻǘłȊƪȅ ƘƭŜŘł ǘŀǘƻ ǾȇǎǘŀǾŀ 
ƻŘǇƻǾŠŘƛ ŀ Ƨǎƻǳ ǾŜǎƳŠǎ ǇƻȊƛǝǾƴƝ Υ-ύ L ǎ Ǉƻπ
ƳƻŎƝ 59.w! 2w ǎŜ ŘƻŎŜƭŀ Řł ȌƝǘ Ŏƻ ƳƻȌƴł 
ƴŜƧƴƻǊƳłƭƴŠƧƛ ŀ ±ŜǊƻƴƛƪŀ ǘƻ ƪǊłǎƴŠ ȊŀŎƘȅǝπ
ƭŀΦ  
±ȇǎǘŀǾŀ ōȅƭŀ ǇǌŜŘǎǘŀǾŜƴł Ǿ tǊŀȊŜ ƛ Ǿ .ǊƴŠ ŀ 
ǇǌƛǇǊŀǾǳƧŜƳŜ ƧŜƧƝ ǇǳǘƻǾłƴƝ ƛ ŘƻǇƭƶƻǾłƴƝΦ 
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±ȊŘŠƭłǾłƴƝ ŀ ƻǎǾŠǘŀ ƻ ƻƴŜƳƻŎƴŠƴƝ 9. ƧŜ ƴŜŘƝƭƴƻǳ 
ǎƻǳőłǎǟ őƛƴƴƻǎǝ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎŜ 59.w! 2w ƧƛȌ ƻŘ ƧŜƧƝƘƻ 
ǇǊǾƻǇƻőłǘƪǳΦ ! ǘƻ ƴŀǇǌƝő ƎŜƴŜǊŀŎŜƳƛΦ !ƪǝǾƛǘȅ 
Ǿ ǵƴƻǊǳ Ǿ 5ŜōǌŜ ƪŜ 5ƴƛ ǾȊłŎƴȇŎƘ ƻƴŜƳƻŎƴŠƴƝ ǘƻƘƻ 
Ƨǎƻǳ ǇǌƝƪƭŀŘƴƻǳ ǳƪłȊƪƻǳΦ Y ǘŞ ƴŜƧƳƭŀŘǑƝ ƎŜƴŜǊŀŎƛ 
ƧǎƳŜ ǎƛŎŜ ǾȅƧŜƭƛ ŀȌ ǇǊǾƴƝ ōǌŜȊƴƻǾȇ ŘŜƴΣ ŎƻȌ ǾǑŀƪ ƴŀ 
ŀǘƳƻǎŦŞǌŜ ŀ ŎŜƭƪƻǾŞƳ ȊłǇŀƭǳ Ȍłƪǻ ǇǊƻ ǾŠŎ ƴƛŎ ƴŜƳŠπ
ƴƛƭƻΦ .ŜǎŜŘŀ ǎ Ȍłƪȅ ǇłǘȇŎƘ ǊƻőƴƝƪǻ ½~ ¢Da LǾŀƴőƛŎŜ 
ōȅƭŀ ǇŜǊŦŜƪǘƴƝΦ 5Šǝ ȊŀƧƝƳŀƭƻΣ Ƨŀƪ ǎŜ ƭƛŘŜƳ ǎ ƴŜƳƻŎƝ 
ƳƻǘȇƭƝŎƘ ƪǌƝŘŜƭ ȌƛƧŜΣ Ŏƻ ƧŜ ǘǊłǇƝΣ Ƨŀƪ ƧŜ ƻƴŜƳƻŎƴŠƴƝ 
ōƻƭŜǎǝǾŞΣ Ƨŀƪ ǎŜ ƭŞƪŀǌƛ ƻ ǘŀƪǘƻ ƴŜƳƻŎƴŞ ǎǘŀǊŀƧƝΦ hǘłπ

ȊŜƪ ōȅƭƻ ƳƴƻƘƻΣ ŀ ǘŀƪ ǇǊǾƴƝ ƘƻŘƛƴŀ ƴŜǎƪǳǘŜőƴŠ ǊȅŎƘπ
ƭŜ ǳǘŜƪƭŀΦ { ǇƻǾƝŘłƴƝƳ ŀ ŘŀƭǑƝƳƛ ŀƪǝǾƛǘŀƳƛ ƧǎƳŜ Ǉƻπ
ƪǊŀőƻǾŀƭƛ ŘłƭŜΦ bŜƴłǎƛƭƴȇƳƛ ŀƪǝǾƛǘŀƳƛ ƧǎƳŜ ǾƪƭƻǳȊƭƛ 
Řƻ ǎǾŠǘŀ ƴŜƳƻŎƛ ƳƻǘȇƭƝŎƘ ƪǌƝŘŜƭΦ 5Šǝ ǎŜ ǘŀƪ ƴŀ п ǎǘŀπ
ƴƻǾƛǑǟŎƘ ǾȌƛƭȅ Řƻ ǊǻȊƴȇŎƘ ƳƻƳŜƴǘǻ ς ȊƪƻǳǑŜƭȅ ǎƛ 
ƻǑŜǘǌƛǘ ƛƳŀƎƛƴłǊƴƝ ǊłƴǳΣ ƳŀƭƻǾŀƭȅ Ƴƻǘȇƭŀ ȊŘǊǎƴŠƴȇƳƛ 
ǇŀǎǘŜƭƪŀƳƛΣ ǇǌŜőŜǘƭȅ ǎƛ ƧŀƪŞ ǘƻ ƧŜΣ ƴŜƳƝǘ ƪŀƳŀǊłŘŀ ŀ 
ǾȅƳȇǑƭŜƭȅΣ ƧŀƪŞ ǇǌŜŘƳŠǘȅ ŘŜƴƴƝ ǇƻǘǌŜōȅ ōȅ ƳƻƘƭȅ 
ȊǇǻǎƻōƛǘ ƴƻǾƻǳ ǊłƴǳΦ 5ŠƪǳƧŜƳŜ ǘǌƝŘƴƝƳ ǇŀƴƝƳ ǳőƛǘŜƭπ
ƪłƳ ŀ ȌłƪǻƳ Ȋŀ ƳƛƭŞ ǇǌƛƧŜǟΦ 

.ŜǎŜŘŀ ǾŜ ǑƪƻƭŜ 

[ŜǘƴƝ Ǉƻōȅǘ Ǿ wŀŘŜǑƝƴŠ 

.ƭƝȌƝ ǎŜ ƭŞǘƻ ŀ ǎ ƴƝƳ ƧƛȌ ǘǊŀŘƛőƴŠ ǎǇƻƧŜƴȇ ƭŜǘƴƝ Ǉƻōȅǘ ǎ 5ŜōǊƻǳΦ hǇŠǘ ƳŠƴƝƳŜ ƳƝǎǘƻΦ bŜƴƝ ƴƛƧŀƪ ǾȊŘłƭŜƴŞ ƻŘ 
ƳƝǎǘŀ ƳƛƴǳƭŞƘƻΦ {ǘłƭŜ ȊǻǎǘłǾłƳŜ ǾŠǊƴƛ ±ȅǎƻőƛƴŠ ŀ Ǉƻ ǇłǊ ƭŜǘŜŎƘ ǎŜ ǾǊŀŎƝƳŜ Řƻ .ŀƭƽƴƻǾŞƘƻ ƘƻǘŜƭǳ Ǿ ƳŀƭŞ 
ǾŜǎƴƛőŎŜ wŀŘŜǑƝƴΦ ¢ŜǊƳƝƴ Ǉƻōȅǘǳ ƧŜ ƻŘ мсΦ Řƻ нмΦőŜǊǾŜƴŎŜ нлноΦ   

ό5[ΣaƛIύ 

± wŀŘŜǑƝƴŠ ƧŜ ƴłƳ ŘƻōǌŜΦ WŜ ǘǳ ƴŜŘŀƭŜƪƻ ƭŜǎ ƛ ǊȅōƴƝƪȅΦ 
{ƛŎŜ ƴŜƧǎƻǳ ƴŀ ƪƻǳǇłƴƝΣ ŀƭŜ ƛ ǘŀƪ ƭŜǘƴƝ ǘŜǇƭŞ Řƴȅ ŘƻƪłȌƝ 
ȊŎƘƭŀŘƛǘΦ WŜ ȊŘŜ ǊŜƭŀǝǾƴŠ ƪƭƛŘΣ ƛ ƪŘȅȌ ȊŘŜƧǑƝ ǊŜǎǘŀǳǊŀŎŜ 
ŀ ǇƛǾƻǾŀǊ ƧŜ ǾȅƘƭłǑŜƴΣ ŀ ǘŀƪ ƧŜ ǘƻ ǎƪǾŠƭŞ ƳƝǎǘƻ ǇǊƻ Řƻπ
ǇƭƴŠƴƝ ŜƴŜǊƎƛŜΦ hǾǑŜƳ ƴŜƳǳǎƝǘŜ ǎŜ ƴƛőŜƘƻ ōłǘΦ aȅ 
ƳłƳŜ ŘƻǎǘŀǘŜƪ ǇǊƻǎǘƻǊǳ ƛ ǇŞőŜ ƻŘ ǇŜǊǎƻƴłƭǳΦ ałƳŜ 
ǾƭŀǎǘƴƝ ǎǇƻƭŜőŜƴǎƪƻǳ ƳƝǎǘƴƻǎǘΣ ǾƭŀǎǘƴƝ ƧƝŘŜƭƴǳ ƛ ƻƘƴƛǑπ
ǘŠ ŀ Ƴŀƭƻǳ ƭƻǳƪǳΦ 5Šǝ ǎƛ ƳƻƘƻǳ ǇƻƘǊłǘ ƛ ƴŀ ǇƝǎƪƻǾƛǑǝΦ 

±ƝŎŜ ƛƴŦƻǊƳŀŎƝ ƻ ǳōȅǘƻǾłƴƝ ƴŀƭŜȊƴŜǘŜ ƴŀ 
ǿǿǿΦōŀƭƻƴƻǾȅƘƻǘŜƭΦŎȊΦ 
! ƴŀ Ŏƻ ǎŜ ƳǻȌŜǘŜ ǘŠǑƛǘ ŘłƭŜΚ hǇŠǘ ǇǊƻ Ǿłǎ ǇǌƛǇǊŀǾǳπ
ƧŜƳŜ ǇǊƻƎǊŀƳ ǇǊƻ ŘŠǝ ƛ ŘƻǎǇŠƭŞΦ IǊȅ Ǿ ƭŜǎŜΣ ǾȇǘǾŀǊπ
ƴƻǳ ŀ ǊǳƪƻŘŠƭƴƻǳ ŘƝƭƴǳΣ ǇƻǾƝŘłƴƝ ǎ ƻŘōƻǊƴƝƪȅ Ȋ 9. 
/ŜƴǘǊŀ ŀ ƳƴƻƘƻ ŘŀƭǑƝƘƻΦ 
.ƭƛȌǑƝ ƛƴŦƻǊƳŀŎŜ ǎǇƻƭǳ ǎ ǇǌƛƘƭłǑƪƻǳ ƳǻȌŜǘŜ őŜƪŀǘ ǾŜ 
ǎǾȇŎƘ Ŝ-ƳŀƛƭƻǾȇŎƘ ǎŎƘǊłƴƪłŎƘ ƴŀ ƪƻƴŎƛ ƪǾŠǘƴŀΦ 
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±ƝƪŜƴŘƻǾŞ ǎŜǘƪłƴƝ ŀƴŜō 59.w! YƻƴŦŜǊŜƴŎŜ нлно 

bŀ ƪƻƴŎƛ ōǌŜȊƴŀ ǇǊƻōŠƘƭŀ ǾȇǊƻőƴƝ ƪƻƴŦŜǊŜƴŎŜΣ ƪǘŜǊł Ƨŀƪƻ ǾȌŘȅ ǎǇƻƧƛƭŀ ǎƭŀǾƴƻǎǘƴƝ ƎŀƭŀǾŜőŜǊΣ ƻŘōƻǊƴŞ ǇǌŜŘƴłǑπ
ƪȅΣ ȊłōŀǾǳ ǇǊƻ ŘŠǝ ŀ Ǿ ƴŜǇƻǎƭŜŘƴƝ ǌŀŘŠ ǇǊƻǎǘƻǊ ǇǊƻ ŘƛǎƪǳȊƛ ƴŀŘ ǘŞƳŀǘȅ ǎŜ ǎǇƻƭŜőƴȇƳ ƧƳŜƴƻǾŀǘŜƭŜƳ - ȌƛǾƻǘ ǎ 
ƴŜƳƻŎƝ ƳƻǘȇƭƝŎƘ ƪǌƝŘŜƭΦ ½łǑǝǘǳ ƴŀŘ ŀŎƝ ǇǌŜǾȊŀƭƛ aƛƴƛǎǘǊ ȊŘǊŀǾƻǘƴƛŎǘǾƝ 2w ǇǊƻŦΦ a¦5ǊΦ ±ƭŀǎǝƳƛƭŀ ±łƭƪŀΣ /{ŎΦΣ 
a.!Σ 9.Lw ŀ ǌŜŘƛǘŜƭ Cb .Ǌƴƻ a¦5ǊΦ LǾƻ wƻǾƴȇΣ a.!Φ  
 

{ ƳƴƻƘŀ Ȋ ƴŀǑƛŎƘ ƳƛƭȇŎƘ ǇŀŎƛŜƴǘǻΣ ǎ ƭŞƪŀǌƛ ƪƭƛƴƛŎƪŞƘƻ 
9. /ŜƴǘǊŀ ŀ ǎŜ ȊłǎǘǳǇŎƛ ƴŀǑƛŎƘ ǇŀǊǘƴŜǊǻ ƧǎƳŜ ǎƛ нпΦ 
ōǌŜȊƴŀ ǳȌƛƭƛ ǎƭŀǾƴƻǎǘƴƝ ǾŜőŜǊ ǎ ǘǊŀŘƛőƴƝƳ ǇǌŜŘłǾłƴƝƳ 
/Ŝƴ ƳƻǘȇƭƝŎƘ ƪǌƝŘŜƭΦ hŎŜƴƛƭƛ ƧǎƳŜ ǇŀŎƛŜƴǘȅΣ ƭŞƪŀǌŜ ƛ 
ǇŀǊǘƴŜǊȅΦ  
 

± ƧŜŘƴƻǘƭƛǾȇŎƘ ƪŀǘŜƎƻǊƛƝŎƘ ōȅƭƛ ƻŎŜƴŠƴƛΥ  
 
¶ ½ŘǊŀǾƻǘƴƝƪ Ǌƻƪǳ Υ Wŀƴŀ tŀǌƝȊƪƻǾł - ŦȅȊƛƻǘŜǊŀǇŜǳǘƪŀ 
¶ tŀŎƛŜƴǘ ǊƻƪǳΥ tŜǘǊŀ YƻǳŘŜƭƪƻǾł 
¶ tŀŎƛŜƴǘ ǑƝǌƝŎƝ ƻǎǾŠǘǳΥ tŜǘǌƝƪ tǊƻŎƘłȊƪŀ 
¶ tŀǊǘƴŜǊ ǊƻƪǳΥ .ŀǳƘŀǳǎ 
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{ǇƻƭŜőƴŠ ƧǎƳŜ ǎƛ ǘŀƪŞ ǇǌŜŘǎǘŀǾƛƭƛ ǾȇǎǘŀǾǳ ±ȊłŎƴł ǎŜπ
ǘƪłƴƝ ŀ ǎƪǊȊŜ ǇǌƝōŠƘȅ ƴŀǑƛŎƘ ƳƛƭȇŎƘ ǇŀŎƛŜƴǘǻ ǳƪłȊŀƭƛ 
ƳƻȌƴƻǎǝΣ Ƨŀƪ ƳǻȌŜ 59.w! 2w ǾǎǘƻǳǇƛǘ Řƻ ƧŜƧƛŎƘ ȌƛǾƻπ
ǘǻΦ  
±ȇǎǘŀǾǳ ōǳŘŜ ƳƻȌƴŞ ǾƛŘŠǘ ƴŀ ǊǻȊƴȇŎƘ ƳƝǎǘŜŎƘ Ǉƻ 
ŎŜƭŞ 2w ŀ ǾŜ ǎǇƻƭǳǇǊłŎƛ ǎ ŦƻǘƻƎǊŀƃƻǳ ±ŜǊƻƴƛƪƻǳ YǊǳπ
ȌƝƪƻǾƻǳ Ƨƛ ōǳŘŜƳŜ ǇǊǻōŠȌƴŠ ŘƻǇƭƶƻǾŀǘ ƻ ŘŀƭǑƝ ǇǌƝπ
ōŠƘȅΦ 

wƻŘƛƴȅΣ ƪǘŜǊŞ ƴŜŎƘŀƭȅ ±ŜǊƻƴƛƪǳ ƴŀƪƻǳƪƴƻǳǘ ƻōƧŜƪǝπ
ǾŜƳ Řƻ ǎǾȇŎƘ ǇǌƝōŠƘǻΣ ƴŀǾƝŎ Řƻǎǘŀƭȅ ƴłŘƘŜǊƴŞ Ŧƻǘƻƪπ
ƴƛƘȅΦ włŘƛ ōȅŎƘƻƳ Ǿ ōǳŘƻǳŎƴǳ ǊƻȊǑƝǌƛƭƛ ǾȇǎǘŀǾǳ ƻ ŘŀƭǑƝ 
ǇǌƝōŠƘȅΣ ȊŀȊƴŀƳŜƴłǾŀƧƝŎƝ ōǳř ƪŀȌŘƻŘŜƴƴƝ ǊƻŘƛƴƴȇ 
ȌƛǾƻǘ ƴŜōƻ ȊŀƧƝƳŀǾŞ ƪƻƴƝőƪȅ őƛ ǇǊƻŦŜǎŜ ƭƛŘƝ ǎ 9.Φ tƻπ
ƪǳŘ ōȅǎǘŜ ƛ Ǿȅ ŎƘǘŠƭƛ ōȇǘ ǎƻǳőłǎǟ ǘƻƘƻǘƻ ǇǊƻƧŜƪǘǳΣ 
ƻōǊŀǙǘŜ ǎŜ Ǿ 5ŜōǌŜ ƴŀ !ƴƛǘǳ DŀƛƭƭȅƻǾƻǳ 
όŀƴƛǘŀΦƎŀƛƭƭȅƻǾŀϪŘŜōǊŀΦŎȊύΦ 

{ƻōƻǘŀ ōȅƭŀ ǾŠƴƻǾłƴŀ ƻŘōƻǊƴȇƳ ǘŞƳŀǘǻƳΣ ƻ ƪǘŜǊȇŎƘ 
ǎŜ ŘƛǎƪǳǘƻǾŀƭƻΣ Ƨŀƪ Ǿ ǇǌŜŘƴłǑƪƻǾŞƳ ǎłƭŜ ǘŀƪ Ǿ ƪǳƭƻłπ
ǊŜŎƘΥ 

¶ a¦5ǊΦ tŀǾŜƭ wƻǘǎŎƘŜƛƴΣ a¦5ǊΦ Wƛǘƪŀ ±ƻƪǳǊƪƻǾłΣ 
tƘΦ5ΦΥ tǊǾƴƝ ǾȇǎƭŜŘƪȅ ǎǘǳŘƛŜ !ǇƭƛƪŀŎŜ a{/ ǳ ǇŀŎƛπ
Ŝƴǘǻ ǎ 9. 

¶ a¦5ǊΦ Iŀƴŀ .ǳőƪƻǾłΣ tƘΦ5ΦΥ bƻǾł ǘŜǊŀǇƛŜ ǳ 9. 

ƪƭŜǇŜ ƴŀ ŘǾŜǌŜ 

¶ Wŀƴŀ tŀǌƝȊƪƻǾłΣ 5ƛ{ΦΥ  L Ǉǌƛ 9. ƳǻȌŜǘŜ ƳƝǘ ǊŀŘƻǎǘ Ȋ 
ǇƻƘȅōǳ  

¶ ǇǊƛƳΦ a¦5ǊΦ wŀŘŜƪ .ǊŀǳƴŜǊΥ  IƭŜŘłƴƝ ǊŀŘƻǎǝ Ǿ 
ƴŜƭŜƘƪŞ ŘƻōŠ ŀ ǇƭŀŎŜōƻ ƴŜƴƝ ǇƻŘǾƻŘ 

¶ a55ǊΦ tŜǘǊŀ bŜǾƻǊłƴƪƻǾłΣ a¦5ǊΦ aƛŎƘŜŀƭŀ CǊƛŜŘπ
ƻǾłΥ  tŞőŜ ƻ ŎƘǊǳǇ ŀ ƧŜƘƻ ƴłƘǊŀŘȅΥ ƪŘȅΣ ƪŘŜ ŀ Ƨŀƪ 

CȅȊƛƻǘŜǊŀǇŜǳǘƪŀ Wŀƴŀ tŀǌƝȊƪƻǾłΣ 5ƛ{Φ ƴŀōƝŘƭŀ ƻǇŠǘ 
ƳƻȌƴƻǎǘ ƛƴŘƛǾƛŘǳłƭƴƝ ŦȅȊƛƻǘŜǊŀǇƛŜΦ bŜǎƳƝǊƴŠ ŎŜƴƴŞ 
ōȅƭȅ ƻǎƻōƴƝ ȊƪǳǑŜƴƻǎǝ ǎ ǇƻŘǇƻǊƻǳ ƻǎƻōƴƝƘƻ ǊƻȊǾƻƧŜ 
ŀ ǘŜǊŀǇŜǳǝŎƪŞ ǇŞőŜΣ ƪǘŜǊŞ ǎ ƴłƳƛ ǎŘƝƭŜƭŀ ǇŀŎƛŜƴǘƪŀ 
Yŀǘƪŀ ±ƭŀǎǘƻǾłΦ  

bŜŎƘȅōŠƭ ŀƴƛ ǇǊƻǎǘƻǊ ǇǊƻ ǇǊŜȊŜƴǘŀŎƛ ŀ ƛƴŘƛǾƛŘǳłƭƴƝ 
ƪƻƴȊǳƭǘŀŎŜ ǳ ǎǘłƴƪǻ ǾȅǎǘŀǾǳƧƝŎƝŎƘ ŬǊŜƳΣ ƪǘŜǊȇƳƛ ōȅƭƛ 
ǘŜƴǘƻƪǊłǘΥ aǀƭƴƭȅŎƪŜ IŜŀƭǘƘ /ŀǊŜΣ [ϥhǊŞŀƭ 2wΣ [9π
w!aΣ [ƛǧƭŜ !ƴƎŜƭ ŀ 9ƳǇƻƭŀǎΦ 

 

¢ȇƳ 59.w! ǎƛ ǇǌƛǇǊŀǾƛƭ ƛƴŦƻǊƳŀŎŜ ƻ ŎƘȅǎǘŀƴȇŎƘ ƴƻπ
ǾƛƴƪłŎƘΣ ƻ ǇƻǎǘŀǾŜƴƝ 59.w! 2w ƳŜȊƛ ƻǎǘŀǘƴƝƳƛ ǇŀŎƛπ
ŜƴǘǎƪȇƳƛ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎŜƳƛ ŀ ǘŀƪŞ ǎƪǾŠƭƻǳ ƻŎƘǳǘƴłǾƪǳ ǎ 
ǊŜŎŜǇǘȅ ƴŀ ȊŘǊŀǾŞ ǎǾŀőƛƴȅΣ ƪǘŜǊŞ ƳƻƘƻǳ ōȇǘ ƛƴǎǇƛǊŀŎƝ 
ƴŜƧŜƴ ǇǊƻ ǊƻŘƛƴȅ ǎ 9.Φ  

± ƻŘǇƻƭŜŘƴƝŎƘ ƘƻŘƛƴłŎƘ ǇǊƻōŠƘƭƻ ǘŀƪŞ ȊŀǎŜŘłƴƝ wŀπ
Řȅ ǇŀŎƛŜƴǘǻ ŀ Ǿƻƭōŀ ȊłǎǘǳǇŎǻ Řƻ ǾȇōƻǊǳ wŀŘȅ ǇŀŎƛŜƴπ
ǘǻΦ {ǾŞ ǇǌŜŘǎŜŘƴƛŎǘǾƝ ƻōƘłƧƛƭŀ Wŀƴŀ 9ǊƘŀǊŘƻǾłΣ ǘŀƪ 
ǇƻƪǳŘ ōǳŘŜǘŜ ƳƝǘ Ŏƻƪƻƭƛ ƪŜ ǎŘƝƭŜƴƝΣ ƳǻȌŜǘŜ ǎŜ ƴŀ ƴƛ 
ƻōǊŀŎŜǘΦ  
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±ƛǊǘǳłƭƴƝ ōŠƘ b!5h¢9Y 

¢ǌŜǟ ǾƛǊǘǳłƭƴƝ ŎƘŀǊƛǘŀǝǾƴƝ ōŠƘ b!5h¢9Y ǇǌƛƴŜǎƭ ǇǌŜǎ нлл ллл ƪƻǊǳƴ ŀ ǇǌŜŘǎǘŀǾƛƭ ƧŜŘƛƴŜőƴȇ ǇǊƻƧŜƪǘ ά9. ƪƭƛƴƛŎπ
ƪȇ ŘŜƴέΦ !ōȅ ƛ ǑƛǊƻƪł ǾŜǌŜƧƴƻǎǘ ȊƧƛǎǝƭŀΣ Ƨŀƪ ƳǻȌŜ ŦǳƴƎƻǾŀǘ ƪƻƳǇƭŜȄƴƝ ǇŞőŜ ƻ ǇŀŎƛŜƴǘȅ ǎ ƴŜƳƻŎƝ ƳƻǘȇƭƝŎƘ ƪǌƝπ
ŘŜƭΣ ǾƭƻȌƛƭƛ ƧǎƳŜ ŘǻƭŜȌƛǘŞ ƛƴŦƻǊƳŀŎŜ Řƻ ǾȊŘłƭŜƴƻǎǟ ŀ ƴłȊǾǻ ōŠȌŜŎƪȇŎƘ ǘǊŀǟΦ  

9. ƪƭƛƴƛŎƪȇ ŘŜƴ ǳƳƻȌƶǳƧŜ ǘƻΣ ȌŜ ǇŀŎƛŜƴǝ ƴŜƳǳǎƝ 
άōŠƘŀǘ Ǉƻ ŘƻƪǘƻǊŜŎƘέΣ ŀƭŜ ƭŞƪŀǌƛ - ǘŞƳŠǌ ŘƻǎƭƻǾŀ - 
ōŠƘŀƧƝ ƪƻƭŜƳ ǇŀŎƛŜƴǘǻΦ YŀȌŘł Ȋ ǘǊŀǟ ȊłǾƻŘǳ ǘŜŘȅ ƴŜǎπ
ƭŀ őłǎǘ ǇǌƝōŠƘǳ ŀ ŎŜƭł ƪŀƳǇŀƶ ǎǇƻƧŜƴł ǎ ǾƛǊǘǳłƭƴƝƳ 
ŎƘŀǊƛǘŀǝǾƴƝƳ ōŠƘŜƳ ǇǌƛƴŜǎƭŀ ƴŜƧŜƴ ŬƴŀƴŎŜ ƴŀ ǇƻƳƻŎ 
ƴŜƳƻŎƴȇƳΣ ŀƭŜ ǘŀƪŞ ƻǎǾŠǘǳ ƻ ǾȊłŎƴŞ ƴŜƳƻŎƛ Ƴƻǘȇπ
ƭƝŎƘ ƪǌƝŘŜƭ ŀ ƻ ǑǇƛőƪƻǾŞ ǇŞőƛ ƴŀ ǎǾŠǘƻǾŞ ǵǊƻǾƴƛΣ ƪǘŜǊł 

ƧŜ ǇŀŎƛŜƴǘǻƳ Ǿ .ǊƴŠ ƪ ŘƛǎǇƻȊƛŎƛΦ 
  
±ƛǊǘǳłƭƴƝ ȊłǾƻŘ ƴŜǇǊƻōƝƘŀƭ Ǿ ƧŜŘƛƴȇ ŘŜƴ ƴŀ ƧŜŘƛƴŞƳ 
ƳƝǎǘŠΣ ŀƭŜ ƴŀōƝŘƭ ǑƛǊǑƝ ƳƻȌƴƻǎǘ ȊŀǇƻƧŜƴƝ ǾǑŜŎƘ ȊłƧŜƳπ
ŎǻΦ ± ǊƻȊƳŜȊƝ ƻŘ нпΦ оΦ Řƻ нΦ пΦ нлно ǎŜ ȊŀǇƻƧƛƭƻ мннл 
ōŠȌŎǻ όŀ ŎƘƻŘŎǻύΣ мс ǇŀǊǘƴŜǊǎƪȇŎƘ ŬǊŜƳ 59.w! 2w ŀ 
о ȊłƪƭŀŘƴƝ ǑƪƻƭȅΦ 

{ǳǇŜǊ ǇǊƻƎǊŀƳ ōȅƭ ƛ ǇǊƻ ŘŠǘǎƪŞ ǵőŀǎǘƴƝƪȅ ƪƻƴŦŜǊŜƴŎŜ 
- Ǉƻ ŘƻǇƻƭŜŘƴƝƳ ƪǊłǎƴŞƳ ǘǾƻǌŜƴƝ ƧŀǊƴƝŎƘ ŘŜƪƻǊŀŎƝ 
ǇƻŘ ǾŜŘŜƴƝƳ ƳƛƭȇŎƘ ƭŜƪǘƻǊŜƪ ƴłǎƭŜŘƻǾŀƭŀ ƴłǾǑǘŠǾŀ 
±L5!Η ǎŎƛŜƴŎŜ ŎŜƴǘǊŀΦ 
±ŜǑƪŜǊŞ ŘƻƧƳȅ ŀ ȊłȌƛǘƪȅ Ȋ ƴŀōƛǘȇŎƘ ŘƴƝ ƧǎƳŜ Ǉŀƪ ƧŜǑǘŠ 

ǇǊƻōǊŀƭƛ Ǿ ǊłƳŎƛ ƴŜŦƻǊƳłƭƴƝƘƻ ǇƻǎŜȊŜƴƝ ŀ ƪƻƳǳ ǎŜ ŀƴƛ 
Ǿ ƴŜŘŠƭƛ ƴŜŎƘǘŠƭƻ ǇƻǎǇƝŎƘŀǘ ŘƻƳǻΣ ǇǊƻ ǘƻƘƻ ōȅƭŀ ǳǊπ
őŜƴŀ Ƴƛƭł ǇǊƻŎƘłȊƪŀΣ ƪŘŜ ƧǎƳŜ ƴŀ őŜǊǎǘǾŞƳ ǾȊŘǳŎƘǳ 
ȊǾƭłŘƭƛ ǘǌŜōŀ Ƨŀƪ ƻŘōƻǊƴŞ ƪƻƴȊǳƭǘŀŎŜΣ ǘŀƪ ǇƻǾƝŘłƴƝ ƻ 
ǊƻȊƪǾŜǘƭŞƳ ƧŀǊƴƝƳ ƪƻōŜǊŎƛ ƪƻƭŜƳ ƴłǎ Υ-ύΦ 

5ŠƪǳƧŜƳŜ Ȋŀ Ǉƻǎƪȅǘƴǳǟ ȊłǑǝǘȅΥ  
aƛƴƛǎǘŜǊǎǘǾƻ ȊŘǊŀǾƻǘƴƛŎǘǾƝ 2w ŀ Cb .Ǌƴƻ 
 
IƭŀǾƴƝ ǇŀǊǘƴŜǊ ŀƪŎŜΥ 
aǀƭƴƭȅŎƪŜ IŜŀƭǘƘ /ŀǊŜ 
 
YƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ǇǊƻōŠƘƭŀ Ȋŀ ǇƻŘǇƻǊȅΥ 
vǳŀƭƛǘȅ IƻǘŜƭ ŀ ±ƛƴƻǘŞƪȅ 2ŜǊǾŜƴȇΣ ǎΦǊΦƻΦ 

όaIύ 
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± ƴŜǇƻǎƭŜŘƴƝ ǌŀŘŠ ƳǳǎƝƳŜ ǾȅȊŘǾƛƘƴƻǳǘ Ǌƻƭƛ ǎƪǾŠƭȇŎƘ 
ŀƳōŀǎŀŘƻǊǻ ōŠƘǳΣ ƪǘŜǊȇƳƛ ōȅƭƛ ǘǊŀŘƛőƴŠ Wƛǘƪŀ 2Ǿŀƴőŀπ
ǊƻǾłΣ [ƛōŠƴŀ wƻŎƘƻǾłΣ aŀǊǝƴ ~ƻƴƪŀ ŀ [ǳƪłǑ aǳǎƛƭΦ 
bƻǾŠ ǎŜ ǇǌƛǇƻƧƛƭ ǘŀƪŞ ƘƻƪŜƧƛǎǘŀ aƛŎƘŀƭ YŜƳǇƴȇ ŀ 

ƻǇǊŀǾŘǳ ǾŜƭƪƻǳ ǊŀŘƻǎǘ ƴłƳ ǳŘŠƭŀƭƻ ȊŀǇƻƧŜƴƝ ¢ƻƳłǑŜ 
~ŜōƪŀΣ ƪǘŜǊȇ ƧŀƪƻȌǘƻ ƭŞƪŀǌ Ƴł Řƻ ǘŞƳŀǘǳ ǾŜƭƪȇ ǾƘƭŜŘ ŀ 
ƻǎƻōƴŠ ƻŎŜƴƛƭ ǇǊłŎƛΣ ƪǘŜǊƻǳ ǇǊƻ ǇŀŎƛŜƴǘȅ ǾȅƪƻƴłǾł 
ƪƭƛƴƛŎƪŞ 9. /ŜƴǘǊǳƳ Ǌǳƪǳ Ǿ ǊǳŎŜ ǎ 5ŜōǊƻǳΦ  

±ȅōǊŀƴł őłǎǘƪŀ ȊŜ ǎǘŀǊǘƻǾƴŞƘƻ őƛƴƝ ǵȌŀǎƴȇŎƘ нму урл 
YőΣ ǘŜŘȅ ƻ нр онр Yő ǾƝŎŜ ƴŜȌ ƭƻƴƛΦ  
млл҈ ǾȇǘŠȌƪǳ ǇƻǳȌƛƧŜ 59.w! 2w ƴŀ ƪƻŬƴŀƴŎƻǾłƴƝ 
ǊƻȊǾƻƧŜ ǎƭǳȌŜō ǇǊƻ ǇŀŎƛŜƴǘȅΦ  
 
bŜȊōȅǘƴŞ ƴłƪƭŀŘȅ ƘǊŀŘƛƭƛ ǎǇƻƴȊƻǌƛ .ŠƘǳ b!5h¢9Y - 
I!w¢a!bb 2Ŝǎƪł ǊŜǇǳōƭƛƪŀ ŀ ¸5 /ŀǇƛǘŀƭΦ { ƴŀǑƝƳ 
ǇŀǊǘƴŜǊŜƳ wh{{a!bb 2Ŝǎƪł ǊŜǇǳōƭƛƪŀ ƧǎƳŜ ǇǌƛǇǊŀπ
Ǿƛƭƛ ŘłǊƪȅΣ ƪǘŜǊŞ ƧǎƳŜ Ǉƻǎƭŀƭƛ ǾȌŘȅ ƧŜŘƴƻƳǳ ǾȅƭƻǎƻǾŀπ
ƴŞƳǳ ȊłǾƻŘƴƝƪƻǾƛ Ȋ ƪŀȌŘŞ ǘǊŀǎȅΦ hōǊƻǾǎƪŞ ǇƻŘŠƪƻǾłπ
ƴƝ ǇŀǘǌƝ w¦b ƳŀƎŀȊƝƴǳΣ ōŜȊ ǾŜƭƛƪŞ ǇƻƳƻŎƛ ŀ ȊŀǇłƭŜƴƝ 
¢ŜǊƪȅ ŀ tŀǾƭŀ Ȋ ǿǿǿΦǾƛǊǘǳŀƭƴƛōŜƘΦŎȊΣ ōȅ ǘŀǘƻ ǵȌŀǎƴł 
ŎƘŀǊƛǘŀǝǾƴƝ ŀƪŎŜ ƴŜƳƻƘƭŀ ǇǊƻōŠƘƴƻǳǘΦ  

/ŜƭƪƻǾŠ ƧǎƳŜ ŘƝƪȅ .ŠƘǻƳ b!5h¢9Y ǳȌ ȊƝǎƪŀƭƛ уом 
рлл YőΣ ŎƻȌ ƧŜ Ȋŀ ǘǌƛ ǊƻőƴƝƪȅ ƧƛǎǘŠ ǵȌŀǎƴł őłǎǘƪŀΣ ƪǘŜǊł 
ǘǌŜōŀ ǇǌƝǑǟ Ǌƻƪ ǇǌŜǎłƘƴŜ ƳŜǘǳ ƧŜŘƴƻƘƻ Ƴƛƭƛƻƴǳ ƪƻπ
Ǌǳƴ Υύ 
 
½łǊƻǾŜƶ ƴłƳ ǘŀǘƻ ŀƪŎŜ ǇǌƛƴŜǎƭŀ ǾŜƭƪƻǳ ǇƻȊƻǊƴƻǎǘ 
ǑƛǊƻƪŞ ǾŜǌŜƧƴƻǎǝΣ ƪǘŜǊł ǎŜ ƴŀ 5ŜōǊǳ ǳǇǌŜƭŀΣ ŘƝƪȅ ǇƻŘπ
ǇƻǌŜ ƳƴƻƘȇŎƘ ǇŀǊǘƴŜǊǻΦ ±Ŝ ǾǑŜŎƘ ǇǊƻŘŜƧƴłŎƘ 
YŀǳƅŀƴŘ ȊƴŠƭŀ Ȋ ŀƳǇƭƛƻƴǻ ǇƻȊǾłƴƪŀ ƴŀ ǘǳǘƻ ŎƘŀǊƛǘŀπ
ǝǾƴƝ ǳŘłƭƻǎǘ ŀ ǎǇƻƭŜőƴƻǎǘ {ŜȊƴŀƳΦŎȊ Ǉƻǎƪȅǘƭŀ ȊŘŀǊƳŀ 
ǇǊƻǎǘƻǊ ǇǊƻ ƻƴƭƛƴŜ ǊŜƪƭŀƳǳΦ {ǇƻƭŜőƴŞ ǵǎƛƭƝ ǎŜ ǇǊƻƧŜǾƛπ
ƭƻ ƛ Ǿ ƴŀǑŜƳ ŘƻǎŀƘǳ ƴŀ ǎƻŎƛłƭƴƝŎƘ ǎƝǟŎƘΥ  
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Wŀƪ ƧǎƳŜ ǇǊƻǇƻƧƛƭƛ ǾƛǊǘǳłƭƴƝ ȊłǾƻŘȅ ŀ ƪƭƛƴƛŎƪȇ ŘŜƴ 

ά.ŠƘłƴƝ Ǉƻ ŘƻƪǘƻǊŜŎƘέ ƴŜƴƝ ǇǊƻ ƴƛƪƻƘƻ ǇǌƝƧŜƳƴł ȊłƭŜȌƛǘƻǎǘΦ ¦ ƻƴŜƳƻŎƴŠƴƝΣ ƪǘŜǊŞ ǇƻǎǝƘǳƧŜ ŎŜƭȇ ƻǊƎŀƴƛǎƳǳǎΣ 
Ƨŀƪƻ ƧŜ ƴŜƳƻŎ ƳƻǘȇƭƝŎƘ ƪǌƝŘŜƭΣ ƧŜ ǘŀƪƻǾŞƘƻ ōŠƘłƴƝ ƻǇǊŀǾŘǳ ƘƻŘƴŠ ŀ ƧŜŘƛƴŞ ǎǇŜŎƛŀƭƛȊƻǾŀƴŞ ŎŜƴǘǊǳƳ ǇǊƻ ǇŀŎƛπ
Ŝƴǘȅ ǎŜ ƴŀŎƘłȊƝ Ǿ .ǊƴŠΦ bŀǾƝŎ ǾȅǑŜǘǌŜƴƝ ƧŜŘƴƻǘƭƛǾȇŎƘ ǎǇŜŎƛŀƭƛǎǘǻ ǎǇƻƭǳ őŀǎǘƻ ǎƻǳǾƛǎƝΣ ǎǘŀƴƻǾƛǎƪƻ ƧŜŘƴƻƘƻΣ 
ƻǾƭƛǾƶǳƧŜ ŘŀƭǑƝ ƭŞőŜōƴȇ ǇƻǎǘǳǇ ŘŀƭǑƝƘƻ ƻŘōƻǊƴƝƪŀΧ ¢ƻ ōȅ ǎƴŀŘ ōȅƭƻ ƴŜƧƭŜǇǑƝΣ ŀōȅ ǎŜ ǾǑƛŎƘƴƛ Řƻƪǘƻǌƛ ǎŜǑƭƛ Ǿ 
ƧŜŘŜƴ ŘŜƴ ǳ ƧŜŘƴƻƘƻ ǎǘƻƭǳΣ ƴŜΚ ! ǇǌŜǎƴŠ ǘŀƪ ŦǳƴƎǳƧŜ Y[LbL/Yº 59bΦ [Ŝǘƻǎ ǎŜ ƪƻƴŀƭ Ǿ ǘŜǊƳƝƴǳΣ ƪŘȅ ōŠȌŜƭ ƛ ǾƛǊπ
ǘǳłƭƴƝ ȊłǾƻŘ b!5h¢9YΦ ! ǘŀƪ ƧǎŜƳ ƻōŠ ŀƪŎŜ ǎȅƳōƻƭƛŎƪȅ ǇǊƻǇƻƧƛƭƛ - ȊłǾƻŘƴƝ ǘǊŀǘŠ ǾȅǇǊłǾŠƭƛ ǇǌƝōŠƘΧ 5ƻǇƭƴƛƭƛ 
ƧǎƳŜ ƧŜƧ ƻ ƪǊłǎƴŞ Ŧƻǘƪȅ ƻŘ ±ŜǊƻƴƛƪŀ YǊǳȌƝƪƻǾŞ Ȋ ƭŜǘƻǑƴƝƘƻ YƭƛƴƛŎƪŞƘƻ ŘƴŜΥ 

¶ WŜŘƛƴŜőƴł ȊłƭŜȌƛǘƻǎǘ - ŘŠǘǎƪȇ ōŠƘ - м ƪƳ  

± у ƧŜ őŀǎ ǾȅǊŀȊƛǘΦΦΦ włƴƻ ǎŜ ǎŜǑƭƛ ǾǑƛŎƘƴƛ ƻŘōƻǊƴƝŎƛ Ȋ 
5Šǘǎƪł ƴŜƳƻŎƴƛŎŜ ƛ Ȋ ǇǊŀŎƻǾƛǑǘŠ ǇǊƻ ŘƻǎǇŠƭŞ ǇŀŎƛπ
Ŝƴǘȅ .ƻƘǳƴƛŎŜ Cb .ǊƴƻΣ ƪǘŜǊŞ ƴŀ YƭƛƴƛŎƪȇ ŘŜƴ ǎŜπ
ȊǾŀƭŀ ƪƻƻǊŘƛƴłǘƻǊƪŀ 9. /ŜƴǘǊŀ a¦5ǊΦ Iŀƴŀ .ǳőƪƻπ
ǾłΣ tƘΦ5Φ  

¶ 2ŀǎ ǾȅǊŀȊƛǘ  -  ōŠƘ ƴŀ у ƪƳ  

YƭƛƴƛŎƪȇ ŘŜƴ ǎŜ ƪƻƴł ƧŜŘƴƻǳ Ȋŀ ǊƻƪΦ ±ŜǊǳƴƪŀ 
ǎŜ ǳȌ Ǿ őŜƪłǊƴŠ Ǉƻǘƪŀƭŀ ǎ ƴŀǑƝ ǎƻŎƛłƭƴƝ ǇǊŀŎƻǾƴƛπ
ŎƝ 5ŀƴƪƻǳΦ bŀ ǘŜƴǘƻ ƴłǊƻőƴȇ ŘŜƴ ǇǌƛƧŜƭŀ ±ŜǊőŀ 
ȊŜ ǎŜǾŜǊƴƝ aƻǊŀǾȅ ǎǇƻƭǳ ǎ ǊƻŘƛőƛ ŀ ǎǘŀǊǑƝƳ ōǊłπ
ŎƘƻǳΦ ± .ǊƴŠ ǎŜ ǎǘŀǾƛƭƛ ǾŜ ǑƳƻǳƭƝ ǾŜǎƴƛőŎŜ ŀ ƧŜŘπ
ƴƻƘƻ ǘŀƳŠƧǑƝƘƻ ƻōȅǾŀǘŜƭŜ ǾȊŀƭƛŘƻ CŀƪǳƭǘƴƝ ƴŜπ
ƳƻŎƴƛŎŜ .Ǌƴƻ ǎ ǎŜōƻǳΦ 

¶ .ŠƘ ƻƪƻƭƻ ǇŀŎƛŜƴǘǻ  -  ōŠƘ ƴŜōƻ ŎƘǻȊŜ  п ƪƳ  

hŘōƻǊƴƝŎƛ 9. /ŜƴǘǊŀ ǎŜ ǊƻȊŘŠƭƛƭƛ Řƻ п ǎƪǳǇƛƴ ŀ ǘȅ ǎŜ 
ǎǘǌƝŘŀƧƝ ǳ ƧŜŘƴƻǘƭƛǾȇŎƘ ǇŀŎƛŜƴǘǻ Ǉƻ пр ƳƛƴǳǘłŎƘΦ WŜŘƴŀ 
ǎƪǳǇƛƴŀ ǎ ŘŜǊƳŀǘƻƭƻƎƛŎƪȇƳ ǘȇƳŜƳ ǎŜ ǾŠƴǳƧŜ ȊŜƧƳŞƴŀ 
ƪƻȌƴƝƳ ǇǊƻōƭŞƳǻƳΦ {Ǉƻƭǳ ǎ ƴƛƳƛ ǇǌƛƧŘŜ ƛ ǎǇŜŎƛŀƭƛǎǘŀ ƴŀ 
ƳƻƭŜƪǳƭłǊƴƝ ŘƛŀƎƴƻǎǝƪǳ ς ǎ ǟƳ ǎŜ ǇŀŎƛŜƴǝ ǾŠǘǑƛƴƻǳ 
ƻǎƻōƴŠ ƴŜȊƴŀƧƝΣ ŀƭŜ ǾȇǎƭŜŘƪȅ ƳƻƭŜƪǳƭłǊƴŠ ƎŜƴŜǝŎƪŞƘƻ 
ǾȅǑŜǘǌŜƴƝ Ƨǎƻǳ ŘǻƭŜȌƛǘŞ ȊŜƧƳŞƴŀ Ȋ ƘƭŜŘƛǎƪŀ ŘŀƭǑƝ ǇǊƻπ
ƎƴƽȊȅ ƻƴŜƳƻŎƴŠƴƝΦ  
 

aŜȊƛ ƻŘōƻǊƴƝƪȅΣ ƪǘŜǌƝ п ǾȅōǊŀƴŞ ǇŀŎƛŜƴǘȅ ǎŜ ȊłǾŀȌƴȇƳƛ ǇƻǟȌŜƳƛ ƻōŎƘłȊŜƭƛΣ ōȅƭŀ ƛ ǎƻŎƛłƭƴƝ ǇǊŀŎƻǾƴƛŎŜ 5ŜōǊȅ ŀ 
ǇǎȅŎƘƻƭƻƎΦ hǇǊƻǝ ƴłǾǑǘŠǾŠ ƭŞƪŀǌǻ ƧŜ ǘƻ ǾƭŀǎǘƴŠ ϦƧŜƴϦ ǇƻǾƝŘłƴƝ ŀ ǘŀƪ ǎŜ ±ŜǊǳƴƪŀ ƳƻƘƭŀ ōŠƘŜƳ ǊƻȊƘƻǾƻǊǳ ƛ ƴŀπ
ǎǾŀőƛǘΦ  

                                                                                                                              őΦ м κ нлно W!wh   
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¶ .ŠȌ Ƨŀƪƻ ŘƻƪǘƻǊ - ōŠƘ ƴŀ мм ƪƳ  

hŘǇƻƭŜŘƴŜ ǎŜ ǎŜǑƭƛ ƭŞƪŀǌƛ Ǿ ƧŜŘƴŞ Ȋ ŀƳōǳƭŀƴŎƝ ŀ ŀȌ 
Řƻ мс ƘƻŘƛƴ ǎŜ ǾŠƴƻǾŀƭƛ ƧŜŘƴƻǘƭƛǾŠ ǇǊƻōƭŞƳǻƳ 
ǎǾȇŎƘ ǇŀŎƛŜƴǘǻ ǘŀƪΣ ŀōȅ ƧƛƳ ƳƻƘƭƛ ǇǌƛƴŞǎǘ Ŏƻ ƴŜƧπ
ƭŜǇǑƝ ǌŜǑŜƴƝ ŀ ƴŀōƝŘƪǳ ǇƻŘǇƻǊȅΦ ±ȌŘȅ Ƨǎƻǳ ǳ ǘƻƘƻ 
ǘŀƪŞ ǇǊŀŎƻǾƴƛŎŜ Ȋ 5ŜōǊȅ ŀ ǇƻƳƻŎ ǊƻŘƛƴłƳ ǘŀƪ ǎŜ 
ȊŘǊŀǾƻǘƴƝƪȅ ŜŦŜƪǝǾƴŠ ǇǊƻǇƻƧǳƧŜƳŜΦ  

¶ 2ŀǎ ŘƻōŠƘƴƻǳǘ  -  ōŠƘ ƴŜōƻ ŎƘǻȊŜ ƴŀ мс ƪƳ  

±ŜǊǳƴƪŀ ǳƪłȊŀƭŀ ǇŀƴƝ ŘƻƪǘƻǊŎŜ ƳƝǎǘŀ ƴŀ ƪǻȌƛΣ 
ƪǘŜǊł Ƨƛ ƴŜƧǾƝŎ ȊƭƻōƝΦ ¢ŠŎƘ ŘƻƪǘƻǊǻΣ ǎŜǎǘǌƛőŜƪ ŀ 
ŘŀƭǑƝŎƘ ōȅƭƻ Ȋŀ ŎŜƭȇ ŘŜƴ ƻǇǊŀǾŘǳ ƘƻŘƴŠΦΦΦ ōȅƭƻ 
ǘƻ Ƨŀƪƻ мм ƪƻƴǘǊƻƭ ǳ ƭŞƪŀǌŜ Ȋŀ ƧŜŘƛƴȇ ŘŜƴΦ 

.ȅƭ ǘƻ ƻǇǊŀǾŘǳ ƛƴǘŜƴȊƛǾƴƝ ŘŜƴΣ ŀƭŜ ǳȌƛǘŜőƴȇΗ !ƭŜ ŘƝƪȅ 
ǘƻƳǳΣ ȌŜ ƻŘōƻǊƴƝŎƛ ǇǌƛŎƘłȊƝ Ȋŀ ±ŜǊǳƴƪƻǳ ƛ ƻǎǘŀǘƴƝƳƛ 
ǇŀŎƛŜƴǘȅ ŀ ƻƴƛ ƳƻƘƭƛ ǇƻƘƻŘƭƴŠ ǎŜŘŠǘ Ǿ ƧŜŘƴŞ ŀƳōǳπ
ƭŀƴŎƛΣ Ǒƭƻ ǘƻ ȊǾłŘƴƻǳǘ ŘƻōǌŜ ŀ ǳǘŜƪƭƻ ǘƻ ƴŀƪƻƴŜŎ 
ŘƻŎŜƭŀ ǊȅŎƘƭŜΦ 5ƻƳŀ ǎƛ ƳŀƳƛƴƪŀ ǎ ǘŀǟƴƪŜƳ ƭŞƪŀǌπ
ǎƪƻǳ ȊǇǊłǾǳ ǎŜ ǾǑŜƳƛ ȊłǾŠǊȅ ƧŜǑǘŠ ŘƻōǌŜ ǇǊƻőǘƻǳΣ 
ǇǊƻǘƻȌŜ ǾǑŜŎƘƴƻΣ Ŏƻ ƭŞƪŀǌƛ ǌŜƪƭƛΣ ǎƛ ȊŀǇŀƳŀǘƻǾŀǘ 
ƻǇǊŀǾŘǳ ƴŜƧŘŜΧ ! ƪŘȅōȅ ǎƛ ǇǌŜŎƛ ƧŜƴ ǎ ƴŠőƝƳ ƴŜǾŠπ
ŘŠƭƛ ǊŀŘȅ ς ǇƻǌłŘ ƧŜ ǘǳ 59.w! ŀ 9. /ŜƴǘǊǳƳΣ ƪǘŜǊȇƳ 
ƳǻȌƻǳ ƪŘȅƪƻƭƛ ȊŀǾƻƭŀǘ ŀ ǇƻǊŀŘƛǘ ǎŜΦ 

 
 

Zde info o JanŊ KĨrov® 

!Y/9 { 59.w! 2w κ ½ 9. /9b¢w!  
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½ 9. /9b¢w! 2w 

мл 

{ƳƻƻǘƘƛŜ - Ƨŀƪ ǾƳŠǎǘƴŀǘ Ŏƻ ƴŜƧǾƝŎŜ ȌƛǾƛƴ Řƻ ǎƪƭŜƴƛőƪȅ 

{ƳƻƻǘƘƛŜ ƴŜōƻƭƛ αǎƳǻǘȇőƪƻέ ƧŜ ǾŜƭƪƻǳ őłǎǟ ǇƻǇǳƭŀŎŜ ƳȅƭƴŠ ǾƴƝƳłƴƻ Ƨŀƪƻ ǇƻǳƘȇ ƳƽŘƴƝ ǾȇǎǘǌŜƭŜƪ ǇƻǎƭŜŘπ
ƴƝŎƘ ƭŜǘΦ WŜ-ƭƛ ǾǑŀƪ ŘƻōǌŜ ǇƻǎƪƭłŘłƴƻΣ ƧŜ ǘƻ ǇǌŜŘŜǾǑƝƳ ǎƴŀŘƴȇ ŀ ŎƘǳǘƴȇ ȊǇǻǎƻōΣ Ƨŀƪ Řƻ ǎŜōŜ Řƻǎǘŀǘ ǇƻǘǌŜōƴŞ 
ȌƛǾƛƴȅΦ wŜŎŜǇǘǻ ŜȄƛǎǘǳƧŜ ƴŜǎǇƻőŜǘ ŀ ǾȅǘǾƻǌƛǘ ǎƛ ǎƳƻƻǘƘƛŜ ǾȅƘƻǾǳƧƝŎƝ ǇǌŜǎƴŠ ǾŀǑƛƳ ǇǊŜŦŜǊŜƴŎƝƳ ōȅ ǘŜŘȅ ƴŜƳŠƭ 
ōȇǘ ǇǊƻōƭŞƳΦ WŜŘƴƻǳ ǘƻ ƳǻȌŜ ōȇǘ ȊŘǊƻƧ ƻǾƻŎŜ ŀ ȊŜƭŜƴƛƴȅΣ ƧƛƴŘȅ ǇƭƴƻƘƻŘƴƻǘƴł αǎǾłőŀάΦ {ǇƻƭŜőƴŠ ǎŜ ƴȅƴƝ ǇƻŘƝπ

Wŀƪ ǎƛ ǇǌƛǇǊŀǾƛǘ ƴǳǘǊƛőƴŠ ǇƭƴƻƘƻŘƴƻǘƴŞ ǎƳƻƻǘƘƛŜΚ 

!ōȅŎƘƻƳ ƳƻƘƭƛ ǎƳƻƻǘƘƛŜ ƴŀȊǾŀǘ Ƨŀƪƻ ǇƭƴƻƘƻŘƴƻǘƴŞΣ ƳǳǎƝ ƻōǎŀƘƻǾŀǘ ǾǑŜŎƘƴȅ о ȊłƪƭŀŘƴƝ ȌƛǾƛƴȅ Υ 

½ŘǊƻƧŜ ōƝƭƪƻǾƛƴȅ  

¶ ¢ǾŀǊƻƘ 

¶ WƻƎǳǊǘ 
¶ YŜŮǊ 

¶ yŜŎƪȇ ƧƻƎǳǊǘ 

¶ aƻŘǳƭłǊƴƝ ŘƛŜǘŜǝƪŀ - tǊƻǝŦŀǊΣ CǊŜǎǳōƛƴ tǊƻǘŜƛƴ tƻǿŘŜǊ 

¶ {ƛǇǇƛƴƎ  
 
tǊƻ ȊƻǇŀƪƻǾłƴƝ - ōƝƭƪƻǾƛƴȅ ǇƭƴƝ ǌŀŘǳ ŦǳƴƪŎƝ ŀ Ƨǎƻǳ ǇǊƻ ƴŀǑŜ ŦǳƴƎƻǾłƴƝ ƴŜƴŀƘǊŀŘƛǘŜƭƴŞΦ tǊƻ ǇŀŎƛŜƴǘŀ ǎ 9. 
ǘƻ Ǉƭŀǟ ŘǾƻƧƴłǎƻōΦ ± ǇǌƝǇŀŘŠΣ ȌŜ ǇŀŎƛŜƴǘ ǎ 9. ƴŜōǳŘŜ Řƻ ǎǾŞƘƻ ǘŠƭŀ ŘƻŘłǾŀǘ ŘƻǎǘŀǘŜƪ ōƝƭƪƻǾƛƴΣ ƴŜōǳŘŜ 
ŘƻŎƘłȊŜǘ ƪ ŀŘŜƪǾłǘƴƝƳǳ ƘƻƧŜƴƝ ǊŀƴΣ ǘǾƻǊōŠ ƴƻǾŞ ǘƪłƴŠ ŀ ŘƻƧŘŜ ƪŜ ǎƴƝȌŜƴƝ ƻŘƻƭƴƻǎǝ ƪ ƛƴŦŜƪŎƝƳΦ  

½ŘǊƻƧŜ ǎŀŎƘŀǊƛŘǻ  
¶ hǾƻŎŜ όőŜǊǎǘǾŞΣ ƳǊŀȌŜƴŞΣ ƭȅƻŬƭƛȊƻǾŀƴŞύ 

¶ ½ŜƭŜƴƛƴŀ  
¶ ±ƭƻőƪȅ όƻǾŜǎƴŞΣ ȌƛǘƴŞΣ ƧŜőƴŞΣΦΦΦύ 

¶ tŜőŜƴŞ ōŀǘłǘȅ 
 
bŜƧőŀǎǘŠƧǑƝƳ ȊŘǊƻƧŜƳ ǎŀŎƘŀǊƛŘǻ ǾŜ ǎƳƻƻǘƘƛŜ ƧŜ ƻǾƻŎŜΦ hǾƻŎŜ ƧŜ ǵȌŀǎƴȇƳ ȊŘǊƻƧŜƳ ǾƛǘŀƳƛƴǻ ŀ ǾƭłƪƴƛƴȅΣ ŀƭŜ 
ǘŀƪŞ ǾȇȊƴŀƳƴȇƳ ȊŘǊƻƧŜƳ ƧŜŘƴƻŘǳŎƘȇŎƘ ǎŀŎƘŀǊƛŘǻ όŎǳƪǊǻύΦ tǊƻ ƪƻƳǇƭŜȄƴƻǎǘ ǾǑŀƪ ǇƻǘǌŜōǳƧŜƳŜ ȊŀǌŀŘƛǘ ƛ 
ƪƻƳǇƭŜȄƴƝ ȊŘǊƻƧŜ ǎŀŎƘŀǊƛŘǻΣ ƪǘŜǊŞ Ƨǎƻǳ ǾȇȊƴŀƳƴȇƳ ȊŘǊƻƧŜƳ Ǿƭłƪƴƛƴȅ ŀ Ǉƻǎƪȅǘƴƻǳ ƴłƳ ǘŀƪ ŘŜƭǑƝ ȊŀǎȅŎŜƴƝΦ  

½ŘǊƻƧŜ ǘǳƪǻ 

¶ hǌŜŎƘȅ ŀ ƻǌŜŎƘƻǾł Ƴłǎƭŀ 

¶ !ǾƻƪłŘƻ 
¶ {ŜƳŜƴŀ  

 
¢ǳƪȅ ōȇǾŀƧƝ ǾŜƭƪȇƳ ǎǘǊŀǑłƪŜƳΣ ǾȅǇƭŀǟ ǎŜ ǾǑŀƪ ƴŀ ƴŠ ƴŜȊŀǇƻƳƝƴŀǘΦ WŜ ǇƻǘǌŜōŀ ǎƛ ǳǾŠŘƻƳƛǘΣ ȌŜ ƪƻƴȊǳƳŀŎŜ 
ǘǳƪǳ ƴŜȊƴŀƳŜƴłΣ ȌŜ ōǳŘŜƳŜ ǘǳőƴƝΦ ¢ǳƪȅ Ƨǎƻǳ ŜǎŜƴŎƛłƭƴƝ ǇǊƻ ǾǎǘǌŜōłǾłƴƝ ǾƛǘŀƳƛƴǻ ǊƻȊǇǳǎǘƴȇŎƘ Ǿ ǘǳŎƝŎƘ 
ό!Σ 5Σ 9Σ YύΣ ǎȅƴǘŞȊǳ ƘƻǊƳƻƴǻΣ ƻǇǝƳłƭƴƝ ƘƻǊƳƻƴłƭƴƝ ǊƻǾƴƻǾłƘǳΣ Ƨǎƻǳ ȊŘǊƻƧŜƳ ŜǎŜƴŎƛłƭƴƝŎƘ ƳŀǎǘƴȇŎƘ 
ƪȅǎŜƭƛƴ όǘȅǘƻ ƪȅǎŜƭƛƴȅ ǎƛ ǎŀƳƛ ƴŜŘƻƪłȌŜƳŜ ǾȅǊƻōƛǘύΣ ȊŀƧƛǑǙǳƧƝ ƴłƳ ŘŜƭǑƝ ǇƻŎƛǘ ȊŀǎȅŎŜƴƝ ŀ Ǿ ƴŜǇƻǎƭŜŘƴƝ ǌŀŘŠ 
Ƨǎƻǳ ȊŘǊƻƧŜƳ ŎƘǳǝ ŀ ǾǻƴŠΦ 

                                                                                                                              őΦ м κ нлно W!wh   



 

  мм 

 ½ 9. /9b¢w! 2w 

¢ŜƻǊƛŜ Ǿ ǇǊŀȄƛ - Ƨŀƪ ōȅ ǘŀƪƻǾŞ ǎƳƻƻǘƘƛŜ ƳƻƘƭƻ ǾȅǇŀŘŀǘΚ  

Yhat[9·bN {ahh¢IL9  
 

.ŀƴłƴƻǾŞ ǎƳƻƻǘƘƛŜ 

¶ м ōŀƴłƴ 

¶ м ǾǊŎƘƻǾŀǘł őŀƧƻǾł ƭȌƛőƪŀ ƻǌŜŎƘƻǾŞƘƻ Ƴłǎƭŀ  
¶ м ǑłƭŜƪ ǘŜƪǳǝƴ όƳƭŞƪƻΣ Ǌƻǎǘƭƛƴƴȇ ƴłǇƻƧύ 

¶ н ƭȌƝŎŜ ƻǾŜǎƴȇŎƘ ǾƭƻőŜƪ  

¶ млл Ǝ ǘǾŀǊƻƘǳκǌŜŎƪŞƘƻ ƧƻƎǳǊǘǳ  

¶ WŀƘƻŘƻǾŞ ǎƳƻƻǘƘƛŜ 
 
WŀƘƻŘƻǾȇ ƪƻƪǘŜƧƭ  
¶ с ς у ƧŀƘƻŘ όőŜǊǎǘǾȇŎƘΣ ƳǊŀȌŜƴȇŎƘ ƴŜōƻ ƪƻƳǇƻǘƻǾŀƴȇŎƘύ 

¶ м ǎǘǌŜŘƴŠ ǾŜƭƪȇ ƪƻǇŜőŜƪ ƧŀƘƻŘƻǾŞ ƴŜōƻ ǾŀƴƛƭƪƻǾŞ ȊƳǊȊƭƛƴȅ 

¶ м ǎƛǇǇƛƴƎ  
 
{ƴƝŘŀƶƻǾŞ ǎƳƻƻǘƘƛŜ 

¶ ƘǊǎǘ ōƻǊǻǾŜƪ 
¶ п ƧŀƘƻŘȅ 
¶ н ƻŘƳŠǊƪȅ CǊŜǎǳōƛƴ tǊƻǘŜƛƴ th²59w ƴŜōƻ п ƻŘƳŠǊƪȅ tǊƻǝŦŀπ
Ǌǳ 

¶ нлл Ƴƭ ƳƭŞƪŀ 

¶ ǾǊŎƘƻǾŀǘł ƭȌƛőƪŀ ƻǌŜŎƘƻǾŞƘƻ Ƴłǎƭŀ 
¶ н ƭȌƝŎŜ ƻǾŜǎƴȇŎƘ ǾƭƻőŜƪ 

h±h/bh-½9[9bLbh±; {ahh¢IL9  

 

 
C-ōƻƳōŀ 
¶ мκн ǇƻƳŜǊŀƴőŜ 

¶ м Ƨŀōƭƪƻ 
¶ мκн ōŀƴłƴǳ 

¶ п ƧŀƘƻŘȅ 

¶ м ƳǊƪŜǾ 
¶ мрл-нлл Ƴƭ ǾƻŘȅ 

 
Dƻ ƎǊŜŜƴ  
¶ о ƘǊǎǝ őŜǊǎǘǾȇŎƘ ƭƛǎǘǻ ōŀōȅ ǑǇŜƴłǘǳ  
        ƴŜōƻ п ϦōƻōƪȅϦ ƳǊŀȌŜƴŞƘƻ ƭƛǎǘƻǾŞƘƻ ǑǇŜƴłǘǳ 

¶ м ȊǊŀƭȇ ōŀƴłƴ 
¶ мκп ƳŀƴƎŀ 
¶ мκн ƪŜƭƝƳƪǳ ƧƻƎǳǊǘǳ 

¶ мнр-нлл Ƴƭ ƳŀƴŘƭƻǾŞƘƻ ƴłǇƻƧŜ 
 
 
tƻǎǘǳǇ ƧŜ ǳ ǾǑŜŎƘ ǾŜǊȊƝ ǎǘŜƧƴȇ ŀ ǾŜƭƛŎŜ ƧŜŘƴƻŘǳŎƘȇ - ǾǑŜ 
ŘłƳŜ Řƻ ƳƛȄŞǊǳ ŀ ǊƻȊƳƛȄǳƧŜƳŜΦ 5ƭŜ ǇƻǘǌŜōȅ ƴŀǌŜŘƝƳŜ 
ǾƻŘƻǳκƳƭŞƪŜƳκǊƻǎǘƭƛƴƴȇƳ ƴłǇƻƧŜƳΦ  

                                                                                                                              őΦ м κ нлно W!wh   



 

ό5tύ 

όtaύ 

½ 9. /9b¢w! 2w κ ahI[h .¸ ±#{ ½!WNa!¢ 

 мн 

                                                                                                                              őΦ м κ нлно W!wh   

¶ aƝǎǘƻ ǎƳƻƻǘƘƛŜ ƳǻȌŜǘŜ ǳŘŠƭŀǘ ƛ ǎƳƻƻǘƘƛŜ 
ōƻǿƭ - ƘǳǎǘǑƝ  ǎŞƎǊŀ ǎƳƻƻǘƘƛŜΣ ǾŠǘǑƛƴƻǳ Ȋ ƳǊŀȌŜπ
ƴŞƘƻ ƻǾƻŎŜΣ  ƪǘŜǊŞ ǎƛ ƴŀǎŜǊǾƝǊǳƧŜǘŜ Řƻ Ƴƛǎƪȅ ŀ ƧƝǘŜ 
ƧŜƧ ƭȌƛőƪƻǳΦ 2ŀǎǘƻ ōȇǾł ƻȊŘƻōŜƴƻ ƻǌŜŎƘȅΣ őŜǊǎǘǾȇ 
ƻǾƻŎŜƳ ƴŜōƻ ƴŠőƝƳ ƪǌǳǇŀǾȇƳΦ   

¶ ½ŜƭŜƴƛƴŀ ƴŜƴƝ ƴŜǇǌƝǘŜƭΦ  

¶ bŜōƻƧǘŜ ǎŜ ǇƻǳȌƝǾŀǘ ƳǊŀȌŜƴŞ ƻǾƻŎŜΦ bŜƴƝ-ƭƛ 
ȊǊƻǾƴŀ ǎŜȊƽƴŀ ƧŀƘƻŘΣ ƴŜƴƝ ǾǻōŜŎ ƴŀ ǑƪƻŘǳ ǇƻǳȌƝǘ 
ƧŀƘƻŘȅ ƳǊŀȌŜƴŞΦ  

¶ hōƻƘŀŎǳƧǘŜ ǎƳƻƻǘƘƛŜ ƳƻŘǳƭłǊƴƝƳƛ ŘƛŜǘŜǝƪȅ 
ƴŜōƻ ǎƛǇǇƛƴƎŜƳΦ L ǘǊƻŎƘŀ ǎŜ ǇƻőƝǘłΦ  

¶ ½ƪǳǎǘŜ ȊłƪƭŀŘ ǎƳƻƻǘƘƛŜ ǇǌƛƳƝŎƘŀǘ ǘǌŜōŀ Řƻ 
ƧƻƎǳǊǘǳ ŀ ǳŘŠƭŀǘ Ȋ ǘƻƘƻ ƳƝƶ ǘŜƪǳǘƻǳ ŦƻǊƳǳΦ  

¶ bŜōƻƧǘŜ ǎŜ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘƻǾŀǘΦ CŀƴǘŀȊƛƛ ǎŜ ƳŜȊŜ 
ƴŜƪƭŀŘƻǳΦ 

 
±ȅǘǾƻǌƛǘ ǎƛ ŎƘǳǙƻǾŠ ŀ ȊłǊƻǾŜƶ ƴǳǘǊƛőƴŠ ǾȅǾłȌŜƴŞ ǎƳƻπ
ƻǘƘƛŜ ƴŜƳǳǎƝ ōȇǘ ŀȌ ǘŀƪƻǾȇ ǇǊƻōƭŞƳΦ {ƳƻƻǘƘƛŜǎ ǇǌŜŘπ
ǎǘŀǾǳƧƝ ǾǑŜǎǘǊŀƴƴȇ ǇǊƻǎǘǌŜŘŜƪΣ ƪǘŜǊȇ ƳǻȌŜ ǇƻƳƻŎƛ 
ȊǾȇǑƛǘ ƪƻƴȊǳƳŀŎƛ  ƻǾƻŎŜ ŀ ȊŜƭŜƴƛƴȅΦ /ƘŎŜƳŜ-ƭƛ ǎƳƻƻπ
ǘƘƛŜ ǇƻŘłǾŀǘ Ƨŀƪƻ ǇƭƴƻƘƻŘƴƻǘƴƻǳ ǎƴƝŘŀƴƛκǎǾŀőƛƴƪǳΣ ƧŜ 
ŘǻƭŜȌƛǘŞ ǎƛ ǇƻƘƭƝŘŀǘ ǎƭƻȌŜƴƝ - ƴŜŎƘŎŜƳŜ ǇƻǳȊŜ ǎŀŎƘŀǊƛπ
ŘƻǾƻǳ ōƻƳōǳ ōŜȊ ǑǇŜǘƪȅ ōƝƭƪƻǾƛƴȅΣ Ǿƭłƪƴƛƴȅ őƛ ȊŘǊŀǾƝ 
ǇǊƻǎǇŠǑƴŞƘƻ ǘǳƪǳΦ 
 
 

tłǊ ǝǇǻ ƴŀ ȊłǾŠǊΥ 

{ǳǇŜǊǾƛȊŜ 5ŜōǊȅ ŀ 9. /ŜƴǘǊŀ 

tǻǾƻŘƴŠ ōȅƭŀ ǎǳǇŜǊǾƛȊŜ ōŠȌƴƻǳ ǎƻǳőłǎǟ ǇƻǊŀŘŜƴǎǘǾƝΣ ǇǎȅŎƘƻǘŜǊŀǇƛŜ ŀ ǎƻŎƛłƭƴƝ ǇǊłŎŜΦ ± ǇƻǎƭŜŘƴƝŎƘ ƭŜǘŜŎƘ ƧŜ 

ǎǘłƭŜ ǾƝŎŜ ȌłŘłƴŀ ŀ ƻŎŜƶƻǾłƴŀ ƛ Ǿ ŘŀƭǑƝŎƘ ƻōƭŀǎǘŜŎƘ ǇǊłŎŜ ǎ ƭƛŘƳƛ ς ǇƻƳłƘŀƧƝŎƝŎƘ ǇǊƻŦŜǎƝŎƘΣ ƳŜŘƛŎƝƴŠΣ Ǒƪƻƭπ

ǎǘǾƝΣ ǇǊŀŎƻǾƴƝŎƘ ǘȇƳŜŎƘ ŀ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƝŎƘΦ  

/ƻ ƧŜ ǘƻ ǾƭŀǎǘƴŠ ǎǳǇŜǊǾƛȊŜΚ {ƭƻǾƻ ǎŀƳƻǘƴŞ ƳǻȌŜ ǾȅǾƻπ
ƭłǾŀǘ ǇǌŜŘǎǘŀǾǳ ƧŀƪŞǎƛ ǾȅǑǑƝ ƪƻƴǘǊƻƭȅΣ ƘƻŘƴƻŎŜƴƝΦ {ǳπ
ǇŜǊǾƛȊƝ ǾǑŀƪ ǊƻȊǳƳƝƳŜ ōŜȊǇŜőƴƻǳΣ ƭŀǎƪŀǾƻǳ ŀ ƻōƻƘŀπ
ŎǳƧƝŎƝ ȊƪǳǑŜƴƻǎǘΦ {ǳǇŜǊǾƛȊƻǊ ƧŜ ǇǊǻǾƻŘŎŜƳΣ ƪǘŜǊȇ Ǉƻπ
ƳłƘł ǎǳǇŜǊǾƛŘƻǾŀƴŞƳǳ ƧŜŘƛƴŎƛ őƛ ǘȇƳǳ ǾƴƝƳŀǘ ŀ ǊŜπ
ƅŜƪǘƻǾŀǘ ǾƭŀǎǘƴƝ ǇǊłŎƛ ŀ ǾȊǘŀƘȅΣ ƴŀŎƘłȊŜǘ ƴƻǾł ǌŜǑŜƴƝ 
ǎƭƻȌƛǘȇŎƘ ǎƛǘǳŀŎƝΦ {ǳǇŜǊǾƛȊŜ ƳǻȌŜ ōȇǘ ȊŀƳŠǌŜƴŀ ƴŀ 
ǇǊƻƘƭƻǳōŜƴƝ ǇǊƻȌƝǾłƴƝΣ ƭŜǇǑƝ ǇƻǊƻȊǳƳŠƴƝ ŘŀƴŞ ǎƛǘǳŀŎƛΣ 

ǳǾƻƭƴŠƴƝ ǘǾƻǌƛǾŞƘƻ ƳȅǑƭŜƴƝ ŀ ǊƻȊǾƻƧ ƴƻǾȇŎƘ ǇŜǊǎǇŜƪπ
ǝǾΣ ǎƻǳőŀǎƴŠ ƳǻȌŜ ōȇǘ ǎǳǇŜǊǾƛȊŜ ǘŀƪŞ ƳƻŘŜƭŜƳ ǳőŜπ
ƴƝΦ /ƝƭŜƳ ǎǳǇŜǊǾƛȊŜ ǘŀƪ ƳǻȌŜ ōȇǘ ǾȅǑǑƝ ǳǎǇƻƪƻƧŜƴƝ Ȋ 
ǇǊłŎŜΣ ȊǾȇǑŜƴƝ ƧŜƧƝ ƪǾŀƭƛǘȅ ŀ ŜŦŜƪǝǾƛǘȅΣ ǇǊŜǾŜƴŎŜ ǇǊƻπ
ŦŜǎƴƝƘƻ ǾȅƘƻǌŜƴƝΦ WŜ ǇǊƻƪłȊłƴƻΣ ȌŜ ǇǊƻǎǘǌŜŘƴƛŎǘǾƝƳ 
αŘƻƳƛƴƻǾŞƘƻ ŜŦŜƪǘǳά ƳǻȌŜ ōȇǘ ŘƻōǊł ǎǳǇŜǊǾƛȊŜ ǇǊƻπ
ǎǇŠǑƴł ƴŜƧŜƴ ǎǳǇŜǊǾƛŘƻǾŀƴŞƳǳΣ ŀƭŜ ǇǌŜŘŜǾǑƝƳ ƧŜƘƻ 
ƪƭƛŜƴǘǻƳΣ ƪƻƭŜƎǻƳ ŀ ŘŀƭǑƝƳΦ  

Wŀƪȇ Ƴł ǎǳǇŜǊǾƛȊŜ ǾȇȊƴŀƳ ǇǊƻ 5ŜōǊǳ ŀ 9. /ŜƴǘǊǳƳΚ 

hŘōƻǊƴȇ ǘȇƳ 59.w! 2w ǎŜ ǎǳǇŜǊǾƛȊƝ ǇǊŀǾƛŘŜƭƴŠ 

ǵőŀǎǘƴƝ ŀ ƧŜ ǘƻΣ ƧƛȌ ŘƭƻǳƘƻǳ ǌŀŘǳ ƭŜǘΣ ƴŜŘƝƭƴƻǳ ǎƻǳőłǎǟ 

ƴŀǎǘŀǾŜƴƝ ǇǊƻŎŜǎǻ Ǿ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛΦ ±ƴƝƳłƳŜ ǎǳǇŜǊǾƛȊƛ 

Ƨŀƪƻǳ ŘǻƭŜȌƛǘƻǳ ŀ ǇǊƻǎǇŠǑƴƻǳ ŀƪǝǾƛǘǳΣ Ƨŀƪ ǾŜ ǾȊǘŀƘǳ 

ƪ ǘȇƳǳ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎŜΣ ǘŀƪ ƛ ǾŜ ǾȊǘŀƘǳ ƪ ǇŀŎƛŜƴǘǻƳ ŀ Ǉƻπ

ǎƪȅǘƻǾŀƴȇƳ ǎƭǳȌōłƳΦ {ŀƳƻȊǌŜƧƳƻǎǟ Ƨǎƻǳ ƳƻȌƴƻǎǝ 

ǘŀƪŞ ƛƴŘƛǾƛŘǳłƭƴƝŎƘ ǎǳǇŜǊǾƛȊƝ ǇǊŀŎƻǾƴƝƪǻΣ ƪǘŜǊŞ Ƨǎƻǳ 

ǊŜŀƭƛȊƻǾłƴȅ ŘƭŜ ǇƻǘǌŜōȅ ŀ Ǿ ȊłǾƛǎƭƻǎǝ ƴŀ ƻƪƻƭƴƻǎǘŜŎƘΦ 

bƻǾŠ Ǿ ǊƻŎŜ нлно ǾǑŀƪ ǊŜŀƭƛȊǳƧŜƳŜ ǘŀƪŞ ǎǇƻƭŜőƴŞ 

ǎǳǇŜǊǾƛȊŜΣ ƪǘŜǊŞ Ƨǎƻǳ ƻǘŜǾǌŜƴŞ őƭŜƴǻƳ ƻŘōƻǊƴŞƘƻ 

ǘȇƳǳ 59.w! 2w ŀ ǘŀƪŞ ǾǑŜƳ ǎǇŜŎƛŀƭƛǎǘǻƳ ƪƭƛƴƛŎƪŞƘƻ 

9. /ŜƴǘǊŀΣ ƭŞƪŀǌǻƳ ƛ ȊŘǊŀǾƻǘƴƝƪǻƳΦ {ǇƻƭŜőƴŠ ǘŀƪ ǎŜ 

ȊƪǳǑŜƴȇƳ ǎǳǇŜǊǾƛȊƻǊŜƳ ƻǘŜǾƝǊłƳŜ ŘǻƭŜȌƛǘł ǘŞƳŀǘŀ ŀ 

ǇǊŀŎǳƧŜƳŜ ƴŀ ǎǇƻƭŜőƴŞƳ ƘƭŜŘłƴƝ ŎŜǎǘΦ 



 

  

  мо 

ahI[h .¸ ±#{ ½!WNa!¢ 

όaƛIύ 

wƻŘƛƴȅ b!5h¢9Y - ǾȇƳŠƴƴŞ ǇƻōȅǘȅΥ-ύ 

bŀ ƪƻƴŦŜǊŜƴŎƛ ƧǎƳŜ ǇǌŜŘǎǘŀǾƛƭƛ ƴłǾǊƘ ƴƻǾŞ ŀƪǝǾƛǘȅΣ ƪǘŜǊł ǾȅŎƘłȊƝ Ȋ ƪƻƴŎŜǇǘǳ ǘȊǾΦ IƻƳŜǎƘŀǊƛƴƎǳΣ ŎƻȌ ƧŜ Ǉǻπ
ǾƻŘƴŠ ƛǊǎƪł ƳŜǘƻŘŀ ƻŘƭŜƘőƻǾŀŎƝ ǇŞőŜ ǳ ǊƻŘƛƴΣ ƪŘŜ ȌƛƧŜ ŘƝǘŠ ǎ ƳŜƴǘłƭƴƝƳ ǇƻǎǝȌŜƴƝƳΦ ± ƴŀǑƛŎƘ ǇƻŘƳƝƴƪłŎƘ ǎŜ 
ōǳŘŜ ƭƛǑƛǘ ǾȊƘƭŜŘŜƳ ƪŜ ǎǇŜŎƛŬŎƪŞ ǇŞőƛ ƻ ƳŀƭŞƘƻ ǇŀŎƛŜƴǘŀ ǎ 9.Φ  

WŜ ǘƻ ǘŜŘȅ ŦƻǊƳŀ ƻŘƭŜƘőƻǾŀŎƝ ǎƭǳȌōȅ ŀ ǎǇƻőƝǾł ǾŜ ǾȊłπ
ƧŜƳƴŞƳ ǇǊƻǇƻƧŜƴƝ ƴŠƪƻƭƛƪŀ ǊƻŘƛƴΣ ƪǘŜǊŞ ǎƛ ǾȊłƧŜƳƴŠ 
ǾȅŎƘłȊŜƧƝ ǾǎǘǌƝŎ ǎ ǾƝƪŜƴŘƻǾȇƳ όőƛ Ƨƛƴŀƪ őŀǎƻǾŠ ƴŀǎǘŀπ
ǾŜƴȇƳύ ƘƭƝŘłƴƝƳ ŘŠǟΦ /ƝƭŜƳ ƧŜ Ǉƻǎƪȅǘƴƻǳǘ ǊƻŘƛőǻƳ 

ǇǊƻǎǘƻǊ ƪ ƻŘǇƻőƛƴƪǳ ŀ ƴŀőŜǊǇłƴƝ ƴƻǾȇŎƘ ǎƛƭ ŀ ȊłǊƻǾŜƶ 
ǊƻȊǇǘȇƭƛǘ ƳŀƭŞƘƻ ǇŀŎƛŜƴǘŀ Ǿ ƧƛƴŞƳ ǇǊƻǎǘǌŜŘƝ ǎŜ ȊƴłƳȇπ
Ƴƛ ƪŀƳŀǊłŘȅΦ 
 

Wŀƪ ǘƻ ƳǻȌŜ Ǿ ǇǊŀȄƛ ǾȅǇŀŘŀǘΚ  
wƻŘƛƴŀ ! ǎǾŠǌƝ ŘƝǘŠ ƴŀ ǾƝƪŜƴŘ ǊƻŘƛƴŠ .Φ  
wƻŘƛőŜ ! ǾȅǳȌƛƧƝ ȊƝǎƪŀƴȇ őŀǎ ŀ ǇǊƻǎǘƻǊ ŘƭŜ ǎǾŞƘƻ ǳǾłπ
ȌŜƴƝΦ  
wƻŘƛőŜ . ǎŜ ǇƻǎǘŀǊŀƧƝ ƻ ŘƝǘŠ κ ŘŠǝ ƴŀ ŘƻƳƭǳǾŜƴȇ őŀǎ - 
ǾȅƳȅǎƭƝ ǎǇƻƭŜőƴȇ ǇǊƻƎǊŀƳΣ ǳȌƛƧƝ ǎƛ ǘƻΦ 
59.w! 2w ǳƘǊŀŘƝ ǊƻŘƛƴŠ . ǾȇŘŀƧŜ ǎ ǟƳǘƻ ǇǊƻƎǊŀƳŜƳ 
ǎǇƻƧŜƴŞ όǾǎǘǳǇŜƴƪȅΣ ƧƝȊŘŜƴƪȅ ŀ ǇƻŘΦύ ǾőΦ ƴłƪƭŀŘǻ ƴŀ 
ƧƝŘƭƻ Ǿ ŘŀƴŞƳ őŀǎŜ ǾȇƳŠƴƴŞƘƻ Ǉƻōȅǘǳ ŘƝǘŠǘŜΦ  
tƻ ǳǊőƛǘŞ ŘƻōŠ ǎƛ ǊƻŘƛƴŀ ! ŀ ǊƻŘƛƴŀ . ǊƻƭŜ ƴŀ ƻǇƭłǘƪǳ 
ǾȅƳŠƴƝ ŀ 59.w! ƴŀƻǇŀƪ ȊŀǎŜ ǇƻŘǇƻǌƝ ǊƻŘƛƴǳ !Φ 

 
 

tƻƪǳŘ ǎŜ ±łƳ ǘŜƴǘƻ ƴłǇŀŘ ƭƝōƝ ŀ ǇǌƛƧŘŜ ±łƳ ǎƳȅǎƭǳπ
ǇƭƴȇΣ ƧǎƳŜ ǇǌƛǇǊŀǾŜƴƛ ƴŀ ƴŠƳ ǾƝŎŜ ǇǊŀŎƻǾŀǘΦ LŘŜłƭƴƝ 
ǇǊƻǎǘƻǊ ƪ Řƛǎƪǳǎƛ ǘƻƘƻǘƻ ƴłǾǊƘǳ ƳǻȌŜ ǾȊƴƛƪƴƻǳǘ ƴŀ 
ƭŜǘƴƝƳ ƻȊŘǊŀǾƴŞƳ ǇƻōȅǘǳΦ { ŘŀƭǑƝƳƛ ƴłƳŠǘȅ őƛ ǇƻŘπ
ƴŠǘȅ ƪ ǘŞƳŀǘǳ ƴłǎ ƳǻȌŜǘŜ ƪƻƴǘŀƪǘƻǾŀǘ ƪŘȅƪƻƭƛ - ƻōπ
ǊŀǙǘŜ ǎŜ ƴŀ aŀƎŘǳ IǊǳŘƪƻǾƻǳ 
όƳŀƎŘŀΦƘǊǳŘƪƻǾŀϪŘŜōǊŀΦŎȊΣ слп ном лсоύΦ 

hŘǾłȌƴȇ IƻƴȊƝƪ 

WƛȌ ǇƻǇłǘŞ ǾȅŘłǾł 59.w! 2w Ȋŀ ǇƻŘǇƻǊȅ aƛƴƛǎǘŜǊǎǘǾŀ 
ȊŘǊŀǾƻǘƴƛŎǘǾƝ 2w ǇǳōƭƛƪŀŎƛ ǎ ƴłȊǾŜƳ hŘǾłȌƴȇ IƻƴȊƝƪΦ tǳπ
ōƭƛƪŀŎŜ ƧŜ ǳǊőŜƴł ǇǊƻ ŘŠǝΣ Ƨŀƪ ȊŘǊŀǾŞΣ ǘŀƪ ǘȅΣ ƪǘŜǊŞ ǎƛ ǎ ǎŜπ
ōƻǳ ŎŜƭȇ ȌƛǾƻǘ ƴŜǎƻǳ ƴŜƳƻŎ ƳƻǘȇƭƝŎƘ ƪǌƝŘŜƭΦ  
 
WŜŘƴł ǎŜ ƻ ǇǌƝōŠƘΣ ƪǘŜǊȇ őǝǾƻǳ ŦƻǊƳƻǳ ǇǌƛōƭƛȌǳƧŜΣ Ƨŀƪ ǎŜ ŘŠǝ 
ǎ ǟƳǘƻ ƻƴŜƳƻŎƴŠƴƝƳ ƴŀǊƻŘƝΣ Ƨŀƪ ǾȅǊǻǎǘŀƧƝΣ Ƨŀƪ ǎŜ ŎƝǟΧ tǳπ
ōƭƛƪŀŎŜ ƧŜ ǾƘƻŘƴł Řƻ ƪƻƭŜƪǝǾǻ ƳŀǘŜǌǎƪȇŎƘ Ǒƪƻƭ ƛ ǇǊǾƴƝŎƘ 
ǎǘǳǇƶǻ ȊłƪƭŀŘƴƝŎƘ ǑƪƻƭΦ WŜǎǘƭƛȌŜ ǾłǑ aƻǘȇƭŜƪ ƴŀǎǘǳǇǳƧŜ Řƻ 
ƪƻƭŜƪǝǾǳ ƴŜōƻ ƧƛȌ ƳŀǘŜǌǎƪƻǳ őƛ ȊłƪƭŀŘƴƝ Ǒƪƻƭǳ ƴŀǾǑǘŠǾǳƧŜΣ ƻ 
ōǊƻȌǳǊȅ ǎ ǇǌƝōŠƘŜƳ ƻ hŘǾłȌƴŞƳ IƻƴȊƝƪƻǾƛ ǎƛ ƴŀǇƛǑǘŜ 5ƛǘŠ 
tȅǑƪƻǾŞ όŘƛǘŀΦǇȅǎƪƻǾŀϪŘŜōǊŀΦŎȊύΦ 5ƻƳƭǳǾƝ ǎŜ ǎ ǾłƳƛ ƴŀ 
ȊŀǎƭłƴƝ ƴŜōƻ ŘƻǾƻȊǳ ǾŠǘǑƝƘƻ ƳƴƻȌǎǘǾƝ ǘŞǘƻ ǇǳōƭƛƪŀŎŜΦ 

ό!Dύ 

                                                                                                                              őΦ м κ нлно W!wh   
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  мп 

ahI[h .¸ ±#{ ½!WNa!¢ 

 

wŀŘŀ ǇŀŎƛŜƴǘǻ ŀ ƳŜŘŀƛƭƻƴƪȅ ±ȇōƻǊǳ ǊŀŘȅ ǇŀŎƛŜƴǘǻ нлно 

włŘŀ ōȅŎƘ ƴŠƪƻƭƛƪŀ ǎƭƻǾȅ ǇǌŜŘǎǘŀǾƛƭŀ wŀŘǳ ǇŀŎƛŜƴǘǻΣ ƪǘŜǊł ōȅƭŀ ȊŀƭƻȌŜƴŀ Ǿ ǊΦ нлнм Ƨŀƪƻ ƴƻǾł ǎƻǳőłǎǘ 5ŜōǊȅ ŀ 
ƳŠƭŀ ǇƻǘǾǊŘƛǘΣ ȌŜ ƧŜ 5ŜōǊŀ ǇŀŎƛŜƴǘǎƪƻǳ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƝ ƛ ƴŀ αǇŀǇƝǌŜάΦ WǎƳŜ ǘƻƳǳ ǊłŘƛΣ ǇǊƻǘƻȌŜ ǎŜ ƛ ȊƛƴǘŜƴȊƛǾƴƛƭŀ 
ǎǇƻƭǳǇǊłŎŜ ƳŜȊƛ őƭŜƴȅ wŀŘȅ ǇŀŎƛŜƴǘǻΣ ƪǘŜǊł ƧŜ ǎƭƻȌŜƴŀ Ȋ ǇŀŎƛŜƴǘǻΣ ȊłƪƻƴƴȇŎƘ ȊłǎǘǳǇŎǻ ŀ ǇŜőƻǾŀǘŜƭǻ ŀ ǘȇƳŜƳ 
5ŜōǊȅΦ ½ ǌŀŘ ǊŀŘȅ ǇŀŎƛŜƴǘǻ ǎŜ Ǉƻ ŘǾƻǳƭŜǘŞƳ ƻōŘƻōƝ ȊǾƻƭƛƭ ƴƻǾȇ ǾȇōƻǊ ǊŀŘȅ ǇŀŎƛŜƴǘǻΦ { ǌŜŘƛǘŜƭŜƳ ŀ ȊŀƪƭŀŘŀǘŜƭπ
ƪƻǳ ǎŜ ǇǊŀǾƛŘŜƭƴŠ Ǉƻ о ƳŠǎƝŎƝŎƘ ǎŜǘƪłǾłƳŜ ŀ ǘŀƪŞ ǎŜ ǇǌŜŘǎŜŘƪȅƴŠ ȊǵőŀǎǘƶǳƧŜ ȊŀǎŜŘłƴƝ {ǇǊłǾƴƝ ǊŀŘȅΦ 

±ǑŜŎƘƴŀ ǘŀǘƻ ǎŜǘƪłǾłƴƝ Ƨǎƻǳ ǇǊƻ ǾǑŜŎƘƴȅ ǇǌƝƴƻǎŜƳ ŀ 
ǊŜŀƪŎŜ ƴŀ ƴŀǑŜ ǇƻŘƴŠǘȅ ƴŜōƻ ƴłǇŀŘȅ ǎŜ ƪǘŜǊȇƳƛ 5Ŝπ
ōǊŀ ǇǌƛŎƘłȊƝ ƴłƳ ǇƻƳłƘł ȊƪǾŀƭƛǘƶƻǾŀǘ ƴłǑ ȌƛǾƻǘ ǎ 9.Φ 
WǎƳŜ ǾŘŠőƴƝΣ ȌŜ 59.w¦ ƳłƳŜΦ 

 

WǎǘŜ ǇŀŎƛŜƴǘŜƳΣ ȊłƪƻƴƴȇƳ ȊłǎǘǳǇŎŜƳ őƛ ǇŜőƻǾŀǘŜπ
ƭŜƳΣ ŀ ƧŜǑǘŠ ƴŜƧǎǘŜ ǊŜƎƛǎǘǊƻǾŀƴƝ Ǿ wŀŘŠ ǇŀŎƛŜƴǘǻΚ włŘƛ 
ōȅǎǘŜ ŘƻǎǘłǾŀƭƛ ƛƴŦƻǊƳŀŎŜ ȊŜ ǎŎƘǻȊŜƪ ŀ ȊƧƛǎǝƭƛ Ŏƻ ƧŜ 
ƴƻǾŞƘƻΚ {ǘŀőƝ ǾȅǇƭƴƛǘ ǊŜƎƛǎǘǊŀőƴƝ ŦƻǊƳǳƭłǌ ƴŀ ǿŜōǳ 
5ŜōǊȅ ŀ Ȋŀǎƭŀǘ 5ŀƴŠ [ŜƴƎłƭƻǾŞ όǎƻŎƛłƭƴƝ ǇǊŀŎƻǾƴƛŎŜ 

Wŀƴŀ 9ǊƘŀǊŘƻǾł 
 
Wł ŀ ƳŞ ŘŎŜǊȅ ƧǎƳŜ 9. ǇŀŎƛŜƴǘƪȅ ǎ ŘȅǎǘǊƻŬŎƪƻǳ ŦƻǊƳƻǳΦ 
WǎƳŜ Ȋ tǊŀƘȅΣ őŀǎǘƻ ƧŜȊŘƝƳŜ ƴŀ ŀƪŎŜ ǇƻǌłŘŀƴŞ 5ŜōǊƻǳ ŀ ǘŠǑƝπ
ƳŜ ǎŜ ƴŀ ǎŜǘƪłƴƝ ǎ ƻǎǘŀǘƴƝƳƛΦ 5Ɲƪȅ ǘƻƳǳ ǾƝƳŜΣ ȌŜ Ǿ ǘƻƳ ƴŜπ
ƪƻƴőƝŎƝƳ ōƻƧƛ ǎ 9. ƴŜƧǎƳŜ ǎŀƳȅ ŀ ƳǻȌŜƳŜ ǎŜ ǇƻŘŠƭƛǘ ƻ ǎǾŞ 
ǊŀŘƻǎǝ ŀ ǎǘŀǊƻǎǝΣ ƪǘŜǊŞ ƪŘƻ ƴŜȊŀȌƛƭ - 
ƴŜǇƻŎƘƻǇƝΦ .ȅƭŀ ƧǎŜƳ Ƨŀƪƻ ǇǌŜŘǎŜŘƪȅƴŠ ±ȇōƻǊǳ ǊŀŘȅ ǇŀŎƛŜƴǘǻ 
ȊǾƻƭŜƴŀ ƛ ƴŀ ŘŀƭǑƝ ƻōŘƻōƝ ŀ ƧǎŜƳ ǘƻƳǳ ǊłŘŀΦ WǎŜƳ ǾŜ ǾŜƭƳƛ 
ǵȊƪŞ ǎǇƻƭǳǇǊłŎƛ ǎ ǘȇƳŜƳ 5ŜōǊȅ ŀ ŘƝƪȅ ǘƻƳǳ ƳƻƘǳ ǇƻƳłƘŀǘ 
ƻǎǘŀǘƴƝƳ ŀ ǇǊŜȊŜƴǘƻǾŀǘ ƴłǎ ǇŀŎƛŜƴǘȅ ŀ ǎǇƻƭǳ ǎ 59.w! 2w ōƻπ
ƧƻǾŀǘ Ȋŀ ƴŀǑŜ ǇǊłǾŀΦ  
! ƧŀƪŞ Ƨǎƻǳ ƳŞ ƪƻƴƝőƪȅΚ ƳŀƭƻǾłƴƝ ƻōǊŀȊǻ ŀ ǘŀƪŞ ǵƴƛƪ Řƻ ǇǌƝǊƻπ
Řȅ ŀ ǊŜƭŀȄ ƴŀ ȊŀƘǊłŘŎŜΦ 

aŀǊŎŜƭŀ YǊŜƧőƝ 
 
WƳŜƴǳƧƛ ǎŜ aŀǊŎŜƭŀ YǊŜƧőƝΣ ƧŜ Ƴƛ пмƭŜǘ ŀ ǎŜ ǎǾƻƧƝ ǊƻŘƛƴƻǳ ǎƛ 
ǎǇƻƪƻƧŜƴŠ ȌƛƧŜƳŜ Ǿ [ƻƪǝ ƴŜŘŀƭŜƪƻ YŀǊƭƻǾȇŎƘ ±ŀǊǻΦ tǌŜŘ мп 
ƭŜǘȅΣ ƪŘȅȌ ƧǎŜƳ ōȅƭŀ ǇƻǇǊǾŞ ǘŠƘƻǘƴłΣ ƧǎŜƳ ǎŜ Řƻǎǘŀƭŀ ƪ 5Ŝōπ
ǌŜΦ ±ŠŘŠƭŀ ƧǎŜƳΣ ȌŜ ƳłƳ 9.Σ ŀƭŜ ƴŜǘǳǑƛƭŀ ƧǎŜƳΣ Ƨŀƪ ǾŜƭƪŞ 
ƳƴƻȌǎǘǾƝ ƭƛŘƝ ǘƻǳǘƻ ƴŜƳƻŎƝ ǘǊǇƝΦ bŀ ǇǊǾƴƝ 5ŜōǊŀ ƪƻƴŦŜǊŜƴŎƛ 
ƧǎŜƳ ǎƛ ǳǾŠŘƻƳƛƭŀΣ ȌŜ ǇǊƻǝ ǾłȌƴȇƳ ǇŀŎƛŜƴǘǻƳ ƧǎŜƳ ȊŘǊŀǾłΣ 
ŀƭŜ ȊŀǎŜ ǇǊƻǝ ȊŘǊŀǾȇƳ ƭƛŘŜƳ ƧǎŜƳ ƴŜƳƻŎƴłΦ 5ŜōǊŀ ƪǊƻƳŠ 
ƧƛƴŞƘƻ ƘƻŘƴŠ ǇƻƳłƘł Ǿ ƻǎǾŠǘŠΗ tǊƻ ƳŠ ƧŜ ǾŜƭƪȇƳ ǇǌƝƴƻǎŜƳΣ 
ȌŜ ƪŘȅȌ ƴŠƪƻƳǳ ǌŜƪƴǳ ƻ ǎǾŞ ƴŜƳƻŎƛΣ ƛ ƪŘȅȌ ƴŀ ƳŠ ƴŀ ǇǊǾƴƝ 
ǇƻƘƭŜŘ ƴŜƴƝ ǎƪƻǊƻ ƴƛŎ ǇƻȊƴŀǘΣ ƭƛŘŞ ǳȌ ǘǳǘƻ ƴŜƳƻŎ ȊƴŀƧƝ ŀ ƴŠπ
ƪǘŜǌƝ ƛ ǾƝΣ Ŏƻ ƻōƴłǑƝΗ 
YŘȅȌ ǾȊƴƛƪƭŀ wŀŘŀ ǇŀŎƛŜƴǘǻΣ ǎ ǊŀŘƻǎǟ ƧǎŜƳ ǇǌƛƧŀƭŀ ǇƻȊǾłƴƝ Řƻ 
±ȇōƻǊǳ ǊŀŘȅ ǇŀŎƛŜƴǘǻΣ ŀōȅŎƘƻƳ ǎǇƻƭŜőƴŠ ōƻƧƻǾŀƭƛ Ȋŀ ǇŀŎƛŜƴπ
ǘȅ ŀ Ȋŀ 5ŜōǊǳΣ ƪǘŜǊł ƧŜ ǇǊƻ ǾǑŜŎƘƴȅ ƻōǊƻǾǎƪƻǳ ǇƻŘǇƻǊƻǳ ŀ 
ǇƻƳƻŎƝΗ ¢ŠǑƝ ƳŠΣ ȌŜ Ǿ ǘŞǘƻ őƛƴƴƻǎǝ ƳƻƘǳ ǇƻƪǊŀőƻǾŀǘ ǎǇƻƭǳ ǎ 
ŘŀƭǑƝƳƛ őƭŜƴȅ ǾȇōƻǊǳ ƛ Ǿ ƴłǎƭŜŘǳƧƝŎƝƳ ƻōŘƻōƝ ŀ ǎŜ ǎǘłƭŜ ǎǘŜƧπ
ƴȇƳ ƴŀǎŀȊŜƴƝƳΗ 
aƻƧŜ ǑǘŠǎǟ ƧŜΣ ȌŜ ƳłƳ ŘǾŠ ƪǊłǎƴŞ ŀ ȊŘǊŀǾŞ ŘŠǝΣ ƧǎŜƳ ǑǙŀǎǘπ
ƴŠ ǾŘŀƴłΣ ŀ ƛ ǇǌŜǎ ƴŠƧŀƪŞ ƘŀƴŘƛŎŀǇȅ ƧŜ ƳǻƧ ȌƛǾƻǘ ǎǇƻƪƻƧŜƴȇΦ 
5ŜōǊŀ ǇƻƳłƘł ǘŠƳΣ ƪǘŜǊŞ 9. ǘǊłǇƝΣ ŀōȅ ƛ ƻƴƛ ōȅƭƛ ǑǙŀǎǘƴƝΣ Ƨŀƪ 
ƴŜƧǾƝŎ ǘƻ ƧŘŜΗ 
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WƛǌƝ ~ǘŠǇłƴ 
 
włŘ ōȅŎƘ ǎŜ ǇǌŜŘǎǘŀǾƛƭ Ƨŀƪƻ ƴƻǾȇ őƭŜƴ ±ȇōƻǊǳ ǊŀŘȅ ǇŀŎƛŜƴǘǻΦ 
WƳŜƴǳƧƛ ǎŜ WƛǌƝ ~ǘŠǇłƴ ŀ ƧǎŜƳ ǘŀǟƴƪŜƳ ±ŀǑƝƪŀΣ ƪǘŜǊȇ ƧŜ 9. Ǉŀπ
ŎƛŜƴǘŜƳ ǎ ƎŜƴŜǊŀƭƛȊƻǾŀƴƻǳ ŘȅǎǘǊƻŬŎƪƻǳ ŦƻǊƳƻǳΦ .ȅŘƭƝƳŜ Ǿ 
[ŜǘƻƘǊŀŘŠΣ ǘŜŘȅ Ǿ hǊƭƛŎƪŞƳ ǇƻŘƘǻǌƝΣ ƪŘŜ ƧŜ ƪǊłǎƴł ǇǌƝǊƻŘŀΣ 
ƪǘŜǊł ǾȅōƝȊƝ ƪ ǇǊƻƧƝȌřŎŜ ƴŀ ƪƻƭŜΣ ƴŀ ƪǘŜǊƻǳ ǇłǊƪǊłǘ Řƻ Ǌƻƪŀ 
ǾȅǊłȌƝƳ ǎǇƻƭŜőƴŠ ǎ ±ŀǑƝƪŜƳΦ { ±ŀǑƝƪŜƳ ǇǊŀǾƛŘŜƭƴŠ ƧŜȊŘƝƳŜ ƴŀ 
ƭŜǘƴƝ ƻȊŘǊŀǾƴȇ Ǉƻōȅǘ ǇƻǌłŘŀƴȇ 5ŜōǊŀ 2wΣ ƪŘŜ ƳłƳŜ ƳƻȌƴƻǎǘ 
ǎŜ ǎŜǘƪŀǘ ǎ ŘŀƭǑƝƳƛ ǇŀŎƛŜƴǘȅ ŀ ǇǌŜŘŀǘ ǎƛ ŎŜƴƴŞ ƛƴŦƻǊƳŀŎŜ ŀ 
ǊŀŘȅΣ ŀƴŜōƻ ǎƛ ƧŜƴ ǘŀƪ ǇƻƪŜŎŀǘ ŀ ƴŜǌƝƪŀǘ ǎƛ ǳ ǘƻƘƻ ƴŠŎƻ ǾŜ 
ǎƳȅǎƭǳ αƧŜƘƻ ǎǘŀǊƻǎǝ ōȅŎƘ ŎƘǘŠƭ ƳƝǘάΣ ŎƻȌ ƧŜ ƴŀǇǊƻǎǘƻ ǎǳǇŜǊΦ 
5ƻǳŦłƳΣ ȌŜ ǎŜ ƴłǎ ƭŜǘƻǎ ƴŀ ƻȊŘǊŀǾƴŞƳ Ǉƻōȅǘǳ Ǉƻǘƪł Ŏƻ ƴŜƧπ
ǾŠǘǑƝ ǇƻőŜǘΦ 

±ŠǊŀ /ƛƳōǳǊƻǾł 
 
{Ŝ ǎǾƻǳ ǊƻŘƛƴƻǳ ȌƛƧƛ Ǿ ƳŀƭŞ ǾŜǎƴƛőŎŜ ƴŀ ƧƛƘǳ 
2ŜŎƘΦ WǎŜƳ ƳŀƳƛƴƪƻǳ ŘǾƻǳ ŘŎŜǊ мс ŀ мп ƭŜǘΦ 
± ǊƻŎŜ нллф ǎŜ ƴłƳ ƴŀǊƻŘƛƭŀ ŘǊǳƘł ŘŎŜǊƪŀ 
±ŜǊǳƴƪŀΦ tƻ ƴŠƪƻƭƛƪŀ ƳŠǎƝŎƝŎƘ ōŠƘłƴƝ Ǉƻ Řƻƪǘƻπ
ǊŜŎƘ ƧƝ ōȅƭŀ ŘƛŀƎƴƻǎǝƪƻǾłƴŀ 9. ŘȅǎǘǊƻŬŎƪł ŦƻǊπ
ƳŀΦ 5ƻ ǘŞ Řƻōȅ ƧǎŜƳ ƻ 9. ǾǻōŜŎ ƴƛŎ ƴŜǾŠŘŠƭŀΦ 
tǊǾƴƝ ƴłǾǑǘŠǾŀ 9. ŎŜƴǘǊŀ ŀ 59.w¸ ǇǊƻ ƴłǎ Ǉƻ 
ǾǑŜŎƘ ǘŠŎƘ ƳŠǎƝŎƝŎƘ ƘƭŜŘłƴƝ ȊƴŀƳŜƴŀƭŀ ƴŀŘŠƧƛΦ 
±ƝǊǳΣ ȌŜ ǘƻ ȊǾƭłŘƴŜƳŜΣ ǇƻŎƛǘΣ ȌŜ ƴŀ ǘƻ ƴŜƧǎƳŜ 
ǎŀƳƛΦ 59.w! ǎŜ ǇǊƻ ƴłǎ ǎǘŀƭŀ ǊƻŘƛƴƻǳΦ włŘƛ ƧŜȊπ
ŘƝƳŜ ƴŀ ŀƪŎŜ ǇƻǌłŘŀƴŞ 59.wh¦Σ ƪŘŜ ǎƛ ƴŀǾȊłπ
ƧŜƳ ǎ ƻǎǘŀǘƴƝƳƛ ǊƻŘƛőƛ ŘŠǟ ǎ 9. ŀ ǎŀƳƻǘƴȇƳƛ 
ǇŀŎƛŜƴǘȅ ƳǻȌŜƳŜ ǇƻǊŀŘƛǘΣ ǎŘŠƭƛǘ ǎƛ ǎǾŞ ǎǘŀǊƻǎǝ ŀ 
ǊŀŘƻǎǝΦ tǊŀŎǳƧƛ Ƨŀƪƻ ǘŜŎƘƴƛŎƪȇ ŀǎƛǎǘŜƴǘ 
Ǿ ƴŀŘƴłǊƻŘƴƝ ǎǇƻƭŜőƴƻǎǝΦ ±ŜŘǳ ƪǊƻǳȌŜƪ aƭŀπ
ŘȇŎƘ Ƙŀǎƛőǻ ŀ ƧŜȊŘƝƳ Ƨŀƪƻ ǾŜŘƻǳŎƝ ƴŀ ǘłōƻǊȅΦ 
2ŀǎǘƻ ōŠƘłƳ Ǉƻ ȊŀƘǊŀŘŠ ŀ ȊƪǊłǑƭǳƧƛ Ŏƻ ǎŜ ŘłΦ ±Ŝ 
ǾƻƭƴŞƳ őŀǎŜ őŀǎǘƻ ƧŜȊŘƝƳŜ ƴŀ ǾȇƭŜǘȅ ƴŀ ƪƻƭŜŎƘΣ 
ǘŀƪŞ ǊłŘŀ ŎƘƻŘƝƳ ƴŀ ŘƭƻǳƘŞ ǇǊƻŎƘłȊƪȅ Řƻ ƭŜǎŀ 
ǎ ƴŀǑƛƳƛ ǇǎƝƳƛ ƪŀƳŀǊłŘȅΣ ƴŠƪŘȅ ǎ ǊƻŘƛƴƪƻǳ ŀ 
ƧƛƴŘȅ ǎŀƳŀ ς ƧŜ ǘƻ ǎƪǾŠƭȇ ǊŜƭŀȄΦ 

½ǳȊŀƴŀ aŀǊŎƛƴƻǾł 
 
Wł ŀ ƳǻƧ ǎȅƴ {ŀƳ όмн ƭŜǘύ ƧǎƳŜ ǇŀŎƛŜƴǘȅ 9.Φ ¿ƛƧŜƳŜ Ǿ .ŜǊƻǳƴŠΣ ƪŘŜ ŘŠǝ 
ŎƘƻŘƝ Řƻ Ǒƪƻƭȅ ŀ ǘŀƪȅ ǘŀƳ ǇǊŀŎǳƧŜƳŜΦ ±ȅǊǻǎǘŀƭŀ ƧǎŜƳ ǎƛŎŜ ƴŀ {ƭƻǾŜƴǎƪǳΣ 
ŀƭŜ .ŜǊƻǳƴ ƧŜ ƳǻƧ ŘƻƳƻǾ ƧƛȌ мс ƭŜǘΦ ałƳŜ ǘƻ ǘŀŘȅ ƳƻŎ ǊłŘƛΣ ƭŜǎȅ ƪƻƭŜƳΣ 
ƘƻŘƴŠ ƘǊŀŘǻ ƪ ǾȇƭŜǘǻƳΣ ƪǊłǎƴŞ ŎȅƪƭƻǎǘŜȊƪȅΣ ƪŘŜ ǾǑƛŎƘƴƛ ǾȅǊłȌƝƳŜ ƴŀ ƪƻƭŀΦ 
tǊŀŎǳƧƛ Ƨŀƪƻ ǊŜŦŜǊŜƴǘ ȊłƪŀȊƴƛŎƪŞƘƻ ǎŜǊǾƛǎǳ ǇǊƻ ƴŜƧǾŠǘǑƝ ƭƛǎƻǾƴǳ ƎǊŀƳƻŦƻπ
ƴƻǾȇŎƘ ŘŜǎŜƪ Ǿ 9ǾǊƻǇŠΣ ǎǾƻƧƛ ǇǊłŎƛ ƳƛƭǳƧƛΣ ŀ ƛ ǇǌŜǎ ƳǻƧ αƘŜƴŘƛƪŜǇά ƧŜ ǘƻ 
Ǿ ǇǊłŎƛ ǎǳǇŜǊΦ [ƛŘƛ ƳŠ ōŜǊƻǳ ǘŀƪƻǳΣ Ƨŀƪł ƧǎŜƳ ŀ ƴŀ ƴƛŎ ǎŜ ƴŜƘǊŀƧƝΦ WǎƳŜ 
ŘƻōǊł ǇŀǊǘŀΦ włŘƛ ǎŜ ǎŜǘƪłǾłƳŜ ǎ ƻǎǘŀǘƴƝƳƛ ǇŀŎƛŜƴǘȅ Ȋ 5ŜōǊȅ ŀ ƳƛƳƻ ŀƪŎƝ 
ƪǘŜǊŞ ǇƻǌłŘł 5ŜōǊŀΣ ƧǎŜƳ Ƨŀƪƻ ƧŜŘƴŀ ǊƻŘƛƴŀ ŀ Ȋŀ ǘƻ ǾŘŠőƝƳŜ ƴŀǑƝ ǇŀŎƛŜƴǘπ
ǎƪŞ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛ 5ŜōǊŀΦ 
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