
 



 

¨±h5bNY 
                                                                                                                             

  м 

aƛƭƝ aƻǘȇƭŎƛΣ ǾłȌŜƴƝ ǇƻŘǇƻǊƻǾŀǘŜƭŞ ŀ ǇŀǊǘƴŜǌƛΣ ŎŜƭł 59.w! ǊƻŘƛƴƻΣ 

ǎǊŘŜőƴŠ ±łǎ ȊŘǊŀǾƝƳ Ǿ ǇǊǾƴƝƳ ǾȅŘłƴƝ 59.w! ƴƻǾƛƴ Ǿ ǊƻŎŜΣ ƪǘŜǊȇ ōǳŘŜ ǾŜ ȊƴŀƳŜƴƝ ƻǎƭŀǾΦ { ƳƴƻƘȇƳƛ Ȋ ±łǎ 
ƧǎƳŜ ƳŠƭƛ ǇǌƝƭŜȌƛǘƻǎǘ ǇǊƻȌƝǘ ƴŜȊŀǇƻƳŜƴǳǘŜƭƴŞ ŎƘǾƝƭŜ Ǿ ǇǊŀȌǎƪŞ YǌƛȌƻǾŀǘŎŜΣ ǘŠǑƝƳŜ ǎŜ ƴŀ DŀƭŀǾŜőŜǊ ŀ ƻŘōƻǊπ
ƴƻǳ 59.w! ƪƻƴŦŜǊŜƴŎƛΣ Ǿ ƻǎƭŀǾłŎƘ нл ƭŜǘ ƻŘ ȊŀƭƻȌŜƴƝ 5ŜōǊȅ ōǳŘŜƳŜ ŀƭŜ ǇƭȅƴǳƭŜ ǇƻƪǊŀőƻǾŀǘ ŎŜƭȇ ǊƻƪΦ 

±ȇƧƛƳŜőƴȇƳ ŘƴŜƳ ōǳŘŜ мрΦ рΦΣ ƪŘȅ ǎǇƻƭŜőƴŠ ǇǊƻȌƛƧŜπ
ƳŜ ŘŀƭǑƝ ǊƻőƴƝƪ ŘƴŜ bŀǊǳōȅΣ ǘŜƴǘƻ ŘŜƴ ŀƭŜ ōǳŘŜ ƳƝǘ 
ƭŜǘƻǎ ȊǾƭłǑǘƴƝ ƪƻǳȊƭƻ ŘƝƪȅ Řŀǘǳ ƪƻƴłƴƝΦ .ǳŘŜ ǘƻ ƴŀ ŘŜƴ 
ǇǌŜǎƴŠ ƻŘ ƻƪŀƳȌƛƪǳΣ ƪŘȅ ǇǌŜŘ нл ƭŜǘȅ ǇŀƴƝ ǇǊƛƳłǌƪŀ 
Iŀƴŀ .ǳőƪƻǾłΣ ǎǇƻƭǳ ǎ aŀƎŘƻǳ IǊǳŘƪƻǾƻǳΣ ǇƻȊǾŀƭŀ 
ǇŀŎƛŜƴǘȅ ǎ 9. ŀ ƧŜƧƛŎƘ ǊƻŘƛƴȅ ƪŜ ǎǇƻƭŜőƴŞƳǳ ǎǘƻƭǳΦ hŘ 
ǘŞ ŎƘǾƝƭŜ ǎŜ Ȋŀőŀƭ Ǉǎłǘ ǇǌƝōŠƘ 59.w! 2wΣ ƪǘŜǊȇ ƳŠƴƝ 
ȌƛǾƻǘȅ ƭƛŘƝ ǎ 9. ŘƻŘƴŜǎΦ 
bŀ ƴłǎƭŜŘǳƧƝŎƝŎƘ ǌłŘŎƝŎƘ ǎŜ ŘƻőǘŜǘŜ ƻ ǾǑŜƳ ŘǻƭŜȌƛǘŞƳΣ 
Ŏƻ ŎƘȅǘłƳŜΣ ŘƻǾƻƭƝƳ ǎƛ ŀƭŜ ƧŜǑǘŠ ȊŀǎǘŀǾƛǘ ǎŜΣ ǇƻŘƝǾŀǘ 
ǎŜ ȊǇŠǘ ŀ ǇƻŘŠƪƻǾŀǘ ǾǑŜƳΣ ƪǘŜǌƝ ōȅƭƛ ŀ Ƨǎƻǳ ǎƻǳőłǎǟ 
ǇǌƝōŠƘǳ ǇƻƳƻŎƛ ŀ ōŜȊ ƴƛŎƘȌ ōȅ 59.w! ƴŜōȅƭŀ ǘŀƳΣ 
ƪŘŜ ŘƴŜǎ ƧŜΦ tŀǘǌƝ ƳŜȊƛ ƴŠ ȊŀƪƭŀŘŀǘŜƭƪȅΣ ǇŀƴƝ ǇǊƛƳłǌƪŀ 
.ǳőƪƻǾłΣ aŀƎŘŀΣ Wƛǘƪŀ ŀ !ƭƛŎŜΣ őƭŜƴƻǾŞ ǎǇǊłǾƴƝ ǊŀŘȅΣ 
ƪƻƭŜƎȅƴŠ ŀ ƪƻƭŜƎƻǾŞ Ǿ 5ŜōǌŜΣ ǇŀǊǘƴŜǌƛ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎŜ ŀ 
ǘŀƪȅ ǾǑƛŎƘƴƛ ƻƪƻƭƻ 5ŜōǊȅΣ ƪŘƻ ǎŜ ƴŀ ƴŀǇƭƶƻǾłƴƝ Ǉƻǎƭłπ
ƴƝ ǇƻŘƝƭŜƭΦ YŀȌŘȇ ȊŘŜ ȊŀƴŜŎƘŀƭ ǎǾǻƧ ƧŜŘƛƴŜőƴȇ ƻǝǎƪΣ 
ƪǘŜǊȇ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛ ŦƻǊƳƻǾŀƭ ŀ ǇƻǎƻǳǾŀƭ ŘłƭŜΦ 
tƻŘŠƪƻǾłƴƝ ŀƭŜ ǇŀǘǌƝ ƛ ±łƳ ǾǑŜƳ Ȋ ǌŀŘ ǇŀŎƛŜƴǘǻΣ ǊƻŘƛƴ 
ŀ ōƭƝȊƪȇŎƘ ς ±ŀǑŜ ƪŀȌŘƻŘŜƴƴƝ ƻŘƘƻŘƭłƴƝ ǇǌŜƪƻƴłǾŀǘ 
ǾǑŜŎƘƴȅ ǇǌŜƪłȌƪȅΣ ƪǘŜǊŞ ȌƛǾƻǘ ǇǌƛƴłǑƝΣ ǎŜ ǎǘŀƭȅ ƘƴŀŎƝƳ 
ƳƻǘƻǊŜƳ ƴłǎ ǾǑŜŎƘΣ ŀōȅ ȊŘŜ ōȅƭŀ 59.w! ǇǊƻ ±łǎΣ ŀƭŜ 
ǘŀƪŞ ƘƭŀǾƴŠ { ±#aL ŀ ǎǇƻƭŜőƴŠ ƧǎƳŜ ƳƻƘƭƛ ǘǾƻǌƛǘ ǘǳǘƻ 
ǇŜǎǘǊƻǳ 59.w! ǊƻŘƛƴǳΦ 

tǌƛ ǘŞǘƻ ǇǌƝƭŜȌƛǘƻǎǝ 5ŜōǌŜΣ ŀƭŜ ƛ ±łƳ ǾǑŜƳΣ ƪǘŜǌƝ ƧǎǘŜ 
ƧŜƧƝ ƴŜƻŘƳȅǎƭƛǘŜƭƴƻǳ ǎƻǳőłǎǟΣ ȊŜ ǎǊŘŎŜ ǇǌŜƧƛΣ ŀōȅŎƘƻƳ 
Řƻ ŘŀƭǑƝŎƘ ƭŜǘ ƳŠƭƛ ǇǌƝƭŜȌƛǘƻǎǘ ǎŜ ƴŀǾȊłƧŜƳ ƻŘ ǎŜōŜ 
ǳőƛǘΣ ƳŠƭƛ ǇǊƻǎǘƻǊ ƪ ǊǻǎǘǳΣ ƴŀǎƭƻǳŎƘŀƭƛΣ ǾƴƝƳŀƭƛ ǇƻǘǌŜōȅ 
ŘǊǳƘȇŎƘ ŀ ǾƘƻŘƴŠ ƴŀ ƴŠ ǊŜŀƎƻǾŀƭƛΦ ±ŠǌƝƳΣ ȌŜ ǾǎǘǳǇǳπ
ƧŜƳŜ Řƻ ŘŀƭǑƝ ŘŜƪłŘȅ ǎ ƪŀǇƪƻǳ ƴƻǎǘŀƭƎƛŜΣ ŀƭŜ ǇƻǌłŘπ
ƴƻǳ ǇƻǊŎƝ ƻŘƘƻŘƭłƴƝ ƛ ǊŀŘƻǎǟΣ ōȇǘ ǘǳ ǇǊƻ ǾǑŜŎƘƴȅΣ ƪǘŜπ
ǊȇƳ 59.w! ƳǻȌŜ ǇƻǊŀŘƛǘ őƛ ƧŜ ǇƻŘǇƻǌƛǘΣ ƪŘȅƪƻƭƛǾ ǘƻ 
ƧŜƴ ōǳŘŜ ǇƻǘǌŜōŀΦ 
 
¢ŠǑƝƳŜ ǎŜ ƴŀ Ǌƻƪ Ǉƭƴȇ ƻǎƭŀǾ ŀ ōǳŘŜƳŜ ǊłŘƛΣ ƪŘȅȌ ǎŜ ƪ 
ƴłƳ ǇǌƛǇƻƧƝǘŜ ŀ ǎǇƻƭŜőƴŠ ƧŜ ƴŀǇƭƴƻ ǇǊƻȌƛƧŜƳŜΦ 
YŀȌŘȇ Ȋ ƴłǎ ǘǾƻǌƝ ƧŜŘŜƴ ŘǻƭŜȌƛǘȇ ƪƻǳǎŜƪ ǘƻƘƻǘƻ ǾŜƭƪŞπ
Ƙƻ ƻōǊŀȊǳΣ ƪǘŜǊȇ ǎǇƻƭŜőƴŠ ǎƪƭłŘłƳŜ ƧƛȌ нл ƭŜǘΣ ŀ ǘŠǑƝπ
ƳŜ ǎŜ ƴŀ ǘƻΣ Ŏƻ ƴłǎ ƧŜǑǘŠ ŘƻōǊŞƘƻ őŜƪłΦ  
tǌŜƧƛ ±łƳ ǇǌƝƧŜƳƴŞ őǘŜƴƝ 
ŀ ŘŠƪǳƧƛ Ȋŀ ±ŀǑƛ ǇǌƝȊŜƶΣ 
ŜƴŜǊƎƛƛ ŀ ǇƻŘǇƻǊǳΦ 
 
{ǊŘŜőƴŠΣ 

tŀǾŜƭ aŜƭƛŎƘłǊŜƪ  
             ŀ ŎŜƭȇ ǘȇƳ 59.w! 2w 

hōǎŀƘ ƧŀǊƴƝƘƻ őƝǎƭŀΥ 

¢9waNb¸ !Y/N { 59.w! 2w ƴŜōƻ twh 59.w! 2w ΧΦн 
 

!Y/9 { 59.w! 2w 
±ȇǎǘŀǾŀ α±ȊłŎƴł ǎŜǘƪłƴƝά ǇǳǘǳƧŜ Ǉƻ ƴŜƳƻŎƴƛŎƝŎƘ Ǿ ŎŜƭŞ 2w ΧΦо 
wŀŘŀ ǇŀŎƛŜƴǘǻ 59.w! 2w ǎƭŀǾƝ ΧΦо 

         5łƳǎƪȇ ǾƝƪŜƴŘƻǾȇ Ǉƻōȅǘ ΧΦп 
[ŜǘƴƝ Ǉƻōȅǘ ǎ 59.w! 2w ΧΦр 
59.w! 2w ǾȅƘƭŀǑǳƧŜ ǇƻŘǊǳƘŞ ŘŜƴ b!w¦.¸ ΧΦмп 

 

½ 9. /9b¢w! 
tƻƭƻőŀǎ ƪƭƛƴƛŎƪŞ őłǎǝ ǾȇȊƪǳƳǳ ŀ ǾȇǾƻƧŜ ƭŞƪǳ ǇǊƻ ōǳƴŠőƴƻǳ ǘŜǊŀǇƛƛ ǳ aƻǘȇƭƪǻ ΧΦΦс 
5Šǝ ǎ ƴŜƳƻŎƝ ƳƻǘȇƭƝŎƘ ƪǌƝŘŜƭ Řƻǎǘŀƭȅ Ǿ .ǊƴŠ ǎǇŜŎƛłƭƴƝ ǇƻƪƻƧƝƪ ΧΦт 
tƻƧřƳŜ ǎƛ ǎǇƻƭŜőƴŠ ǇǌƛǇƻƳŜƴƻǳǘΣ Ƨŀƪ ǎǇǊłǾƴŠ ȊŀǇƛǎƻǾŀǘ ƧƝŘŜƭƴƝőŜƪ ΧΦу 
WŀǊƴƝ ƻōőŜǊǎǘǾŜƴƝ ƴŀ ŎŜǎǘȅ ΧΦф 
bƻǾƛƴƪȅ Ȋ ŀƳōǳƭŀƴŎƝ ƪƭƛƴƛŎƪŞƘƻ 9. /ŜƴǘǊŀΣ ƪǘŜǊŞ ƧŜ ŘƻōǊŞ ǾŠŘŠǘ ΧΦ мл 
½ŀőƝƴł ǾŜƭƪł ǾȇƳŠƴŀ ǇǊǻƪŀȊǻ ±½tΣ ǘȇƪł ǎŜ ǘŞƳŠǌ о Ƴƛƭƛƻƴǻ ǇƻƧƛǑǘŠƴŎǻ ΧΦ мм 

 

ahI[h .¸ ±#{ ½!WNa!¢Χ 
/ƘǘŠƭŀ ȊŀŎƘǊŀƶƻǾŀǘ ǾŜƭǊȅōȅΣ ǘŜř ǇƻƳłƘł aƻǘȇƭƪǻƳ ΧΦΦмн 

 

thw!59b{¢±N 59.w! 2w 
.ŜȊƳłƭŀ ǘǌŜƳƛ Ƴƛƭƛƻƴȅ ƪƻǊǳƴ ƧǎƳŜ ǇƻŘǇƻǌƛƭƛ ǇŀŎƛŜƴǘȅ Ǿ ǊƻŎŜ нлно ΧΦмр 
hōƳŠƴȅ Ǿ ǘȇŘƴǳ ŀƴŜō ǎ ƪȇƳ ǎŜ ƴƻǾŠ ƳƻƘǳ Ǉƻǘƪŀǘ ΧΦмс 

 

59.w! ¢ºa ŀƴŜō ƴŀ ƪƻƘƻ ǎŜ ƳƻƘǳ ƻōǊłǝǘ ΦΦΦму 
 
 
 

 

                                                                                                                              őΦ м κ нлнп W!wh   



 

 н 

мфΦ - нмΦпΦ  .ǊƴƻΣ .ǊƴŠƴǎƪŞ ǾȇǎǘŀǾƛǑǘŠ 5ƻōǊƻőƛƴƴȇ ōŀȊŀǊ Ǿ .ǊƴŠ  

¦Ȍ ŘǾŀƪǊłǘ ǇǊƻōŠƘƭ ŘƻōǊƻőƛƴƴȇ ōŀȊŀǊ 
ƴŀ ǇƻŘǇƻǊǳ ϦaƻǘȇƭƪǻϦ Ǿ ¢ŜǇƭƛŎƝŎƘ ŀ 
ǘŜƴǘƻƪǊłǘ ƧŜƧ ǎǘŜƧƴŞ ƻǊƎŀƴȊłǘƻǊƪȅ ǇǌƛǾŜπ
Ȋƻǳ ƛ ƴŀ .ǊƴŠƴǎƪŞ ǾȇǎǘŀǾƛǑǘŠΦ !ƪŎŜ ǎŜ 
ōǳŘŜ ƪƻƴŀǘ Ǿ ǊłƳŎƛ мсΦ ƳŜȊƛƴłǊƻŘƴƝ 
ƪǊŜŀǝǾƴƝ ŀ ǘŜȄǝƭƴƝ ǾȇǎǘŀǾȅ .wbh t!¢π
/I²hwY a99¢LbD  

нсΦпΦ  .Ǌƴƻ 
DŀƭŀǾŜőŜǊ ƪŜ нлΦ ǾȇǊƻőƝ ƻŘ 
ȊŀƭƻȌŜƴƝ 59.w! 2w  

½ŀ ǇǌƝǘƻƳƴƻǎǝ ǊƻŘƛƴ ǎ ƴŜƳƻŎƝ ƳƻǘȇƭƝŎƘ 
ƪǌƝŘŜƭΣ ƭŞƪŀǌǻ ŀ ǇŀǊǘƴŜǊǻ 59.w! 2w 
ƻǎƭŀǾƝƳŜ нл ƭŜǘ ŦǳƴƎƻǾłƴƝ ǇŀŎƛŜƴǘǎƪŞ 
ƻǊƎŀƴƛȊŀŎŜΣ ƪǘŜǊł ȊƳŠƴƛƭŀ ȌƛǾƻǘȅ ǊƻŘƛƴ ǎ 
ǘƻǳǘƻ ƴŜǾȅƭŞőƛǘŜƭƴƻǳ ŘƛŀƎƴƽȊƻǳΦ  

нтΦ - нуΦпΦ  .Ǌƴƻ ±ȇǊƻőƴƝ ƪƻƴŦŜǊŜƴŎŜ 59.w! 2w  

bŀ ƎŀƭŀǾŜőŜǊ ƴŀǾŀȊǳƧŜ ƪƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ǳǊπ
őŜƴł ǇǊƻ ǊƻŘƛƴȅ ǎ ƴŜƳƻŎƝ ƳƻǘȇƭƝŎƘ ƪǌƝπ
ŘŜƭΦ tǌŜŘƴłǑŜƧƝŎƝƳƛ Ƨǎƻǳ ƻŘōƻǊƴƝŎƛ Ȋ 9. 
/ŜƴǘǊŀ Ǉǌƛ Cb .Ǌƴƻ ƛ ŜȄǘŜǊƴƝ ƘƻǎǘŞΦ  

ммΦрΦ  wƻǑǘŜƧƴ wƻǑǘŜƧƴǎƪȇ ƘƻŘƻƪǾŀǎ  

wƻǑǘŜƧƴǎƪȇ ƘƻŘƻƪǾŀǎ ƧŜ ŀƪŎŜ ǎ ǘŜƳŀǝπ
ƪƻǳ ǎǘǌŜŘƻǾŠƪǳ ƴŀ ǇƻȊŘƴŠ ƎƻǝŎƪŞƳ 
ƘǊŀŘǳ wƻǑǘŜƧƴΦ ¢ǳǘƻ ŀƪŎƛ ǇƻǌłŘł ǎƪǳǇƛπ
ƴŀ bƻǾǳǎ hǊƛƎƻ ƻŘ Ǌƻƪǳ нлмнΦ błǾǑǘŠǾπ
ƴƝƪǻƳ ǎŜ ƴŀōƝȊƝ ƘƛǎǘƻǊƛŎƪŞ ǘǊȌƛǑǘŠΣ Ǿ 
ƻŘǇƻƭŜŘƴƝƳ ǇǊƻƎǊŀƳǳ ǑŜǊƳƝǌǎƪł ǇǌŜŘπ
ǎǘŀǾŜƴƝΣ ǘŀƴŜőƴƛŎŜΣ ƪŜƧƪƭƝǌƛ ƴŜōƻ ǳƪłȊƪȅ 
ȊōǊŀƴƝΦ ±ŜőŜǊ ŀƪŎƛ ȊŀƪƻƴőƝ ƻƘƶƻǾł 
ǎƘƻǿΦ ±ȇǘŠȌŜƪ Ȋ ŀƪŎŜ ǇƻǇǳǘǳƧŜ ƧƛȌ ǘǊŀπ
ŘƛőƴŠ ƴŀǑƝ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛ 5ŜōǊŀ 2wΦ  

ммΦрΦ  .ǊƴƻΣ [ƝǑŜƶ .ƭŜǑłƪ Ǿ wƻƪƭƛ  

±ƛƴƻǘŞƪȅ 2ŜǊǾŜƴȇ ŀ YŀǾłǊƴŀ Ǿ wƻƪƭƛ 
ǇƻǌłŘŀƧƝ ōƭŜǑƝ ǘǊƘ Ǿ ōǊƴŠƴǎƪŞ ƳŠǎǘǎƪŞ 
őłǎǝ [ƝǑŜƶΦ bŀ ƳƝǎǘŠ ōǳŘŜ ƳƻȌƴƻǎǘ 
ǇƻŘǇƻǌƛǘ ƭƛŘƛ ǎ ƴŜƳƻŎƝ ƳƻǘȇƭƝŎƘ ƪǌƝŘŜƭΦ  

мнΦрΦ  WƛƘƭŀǾŀ !ƳŜǊƛŎƪȇ Ŧƻǘōŀƭ Ǿ WƛƘƭŀǾŠ  

¢ȇƳ ŀƳŜǊƛŎƪŞƘƻ Ŧƻǘōŀƭǳ ±ȅǎƻőƛƴŀ Dƭŀπ
ŘƛŀǘƻǊ ǎŜ ŎƘȅǎǘł ǇƻŘǇƻǌƛǘ Ǿ ǊłƳŎƛ Řƻπ
ƳłŎƝƘƻ ǳǘƪłƴƝ ƭƛŘƛ ǎ ƴŜƳƻŎƝ ƳƻǘȇƭƝŎƘ 
ƪǌƝŘŜƭΦ ½łǇŀǎ ǇǊƻōŠƘƴŜ ƴŀ ǎǘŀŘƛƻƴǳ C/ 
±ȅǎƻőƛƴŀ Ǿ WƛǊłǎƪƻǾŠ ǳƭƛŎƛΣ WƛƘƭŀǾŀΦ tƻπ
ƪǳŘ ōȅǎǘŜ ƳŠƭƛ ȊłƧŜƳ ǎŜ ŀƪŎŜ ƻǎƻōƴŠ 
ǵőŀǎǘƴƛǘΣ ƻōǊŀǙǘŜ ǎŜ ƴŀ ƪƻƭŜƎȅƴƛ !ƴƛǘǳ 
DŀƛƭƭȅƻǾƻǳΦ  

мрΦрΦ  /Ŝƭł 2w 59b b!w¦.¸  

tǌŜǎƴŠ мрΦ ƪǾŠǘƴŀ нллп ōȅƭŀ ȊŀƭƻȌŜƴŀ 
59.w! 2wΦ bŀ ǘŜƴǘƻ ŘŜƴ ǇǊƻǘƻ ǾȅƘƭŀǑǳπ
ƧŜƳŜ ǎǇŜŎƛłƭƴƝ ƻǎǾŠǘƻǾȇ 5Ŝƴ ƴŀǊǳōȅΦ 
YŘƻ Ǿ ǘŜƴǘƻ ŘŜƴ ōǳŘŜ ƳƝǘ ƴŀ ǎƻōŠ ƻōπ
ƭŜőŜƴƝ ƻōǊłŎŜƴŠΣ ǾȅƧłŘǌƝ ǇƻŘǇƻǊǳ ǇŀŎƛπ
ŜƴǘǻƳ ǎ ǘȊǾΦ ƴŜƳƻŎƝ ƳƻǘȇƭƝŎƘ ƪǌƝŘŜƭΦ 
5ƻ ŀƪŎŜ ǎŜ ƳǻȌŜ ȊŀǇƻƧƛǘ ǘǌŜōŀ ƛ ǾŀǑŜ 
Ǒƪƻƭŀ ƴŜōƻ ŬǊƳŀΦ  ±ƝŎŜ ǾƛȊ ǎǘǊΦ мпΦ 

муΦрΦ  aŠǎǘŜŎ YǊłƭƻǾŞ aŠǎǘŜŎƪł ŘŜǎƝǘƪŀ  
± ǊłƳŎƛ ōŠȌŜŎƪȇ ȊłǾƻŘǻ Ǿ aŠǎǘŎƛ YǊłƭƻπ
ǾŞ ƳŀƧƝ ȊłǾƻŘƴƝŎƛ ƳƻȌƴƻǎǘ ǇƻŘǇƻǌƛǘ ƭƛŘƛ 
ǎ ƴŜƳƻŎƝ ƳƻǘȇƭƝŎƘ ƪǌƝŘŜƭΦ  

ннΦсΦ  5ȅƧłƪƻǾƛŎŜ /ƘŀǊƛǘȅ tǊƻŎƘȅ /ǳǇ нлнп  

WƛȌ Ǉłǘȇ ǊƻőƴƝƪ /ƘŀǊƛǘȅ tǊƻŎƘȅ /ǳǇǳ - 
ǘǳǊƴŀƧŜ Ǿ ƳŀƭŞ ƪƻǇŀƴŞ ǎ ōƻƘŀǘȇƳ Řƻπ
ǇǊƻǾƻŘƴȇƳ ǇǊƻƎǊŀƳŜƳ ŀ ǾŜőŜǊƴƝƳƛ 
ƪƻƴŎŜǊǘȅ Ǿ ƧƛƘƻƳƻǊŀǾǎƪȇŎƘ 5ȅƧłƪƻǾƛπ
ŎƝŎƘΦ  

!Y/9 twh ±9y9Wbh{¢    κ    !Y/9 twh ah¢º[Y¸ ! W9WL/I wh5Lb¸ 

¢9waNb¸ !Y/N { 59.w! 2w ƴŜōƻ twh 59.w! 2w                                                                                                                               őΦ м κ нлнп W!wh   



 

  о 

όaIύ 

!Y/9 { 59.w! 2w 

±ȇǎǘŀǾŀ α±ȊłŎƴł ǎŜǘƪłƴƝά ǇǳǘǳƧŜ Ǉƻ ƴŜƳƻŎƴƛŎƝŎƘ Ǿ ŎŜƭŞ 2w 

± ƭƻƶǎƪŞƳ ǊƻŎŜΣ ƴŀ 5Ŝƴ ǾȊłŎƴȇŎƘ ƻƴŜƳƻŎƴŠƴƝΣ ƧǎƳŜ ǇǌŜŘǎǘŀǾƛƭƛ ƪǊłǎƴƻǳ ƻǎǾŠǘƻǾƻǳ ǾȇǎǘŀǾǳ Ǉƭƴƻǳ ǎǾŠȌƝŎƘ 
ŀ ǇƻȊƛǝǾƴƝŎƘ ŦƻǘƻƎǊŀŬƝ ƴŀǑƛŎƘ ƳƛƭȇŎƘ ƳŀƭȇŎƘ ƛ ǾŜƭƪȇŎƘ άaƻǘȇƭƪǻέΣ ±ȊłŎƴł ǎŜǘƪłƴƝΦ 5ŜǾŠǘ ǇǌƝōŠƘǻΣ Ƨŀƪ ƧŜ Ȋŀπ
ŎƘȅǝƭŀ ŦƻǘƻƎǊŀƃŀ ±ŜǊƻƴƛƪŀ YǊǳȌƝƪƻǾłΣ ƪǘŜǊł Ƴł ǎŀƳŀ ƪ ƴŜƳƻŎƛ ƳƻǘȇƭƝŎƘ ƪǌƝŘŜƭ ōƭƝȌ ƴŜȌ ǾŠǘǑƛƴŀ ƭƛŘƝΣ ƳǻȌŜǘŜ 
Ǿ ǘƻƳǘƻ ǊƻŎŜ ǾƛŘŠǘ Ǿ ƳƴƻƘŀ ƳŠǎǘŜŎƘ Ǿ ŎŜƭŞ 2wΦ  

wŀŘŀ ǇŀŎƛŜƴǘǻ 59.w! 2w ǎƭŀǾƝ 

5ŜōǊŀ ǎƭŀǾƝ нл ƭŜǘ ŀ Ƴȅ ǎƭŀǾƝƳŜ ǎ ƴƝΦ bŜƳǳǎƝƳ ±łƳ ǾǑŜƳ ǇƻǇƛǎƻǾŀǘΣ Ŏƻ ǇǊƻ ƴłǎ ǘȇƳ 5ŜōǊȅ ǾǑŜŎƘƴƻ ŘŠƭł ŀ 
ƧŀƪŞ Ƨǎƻǳ ƧŜƘƻ ǎƭǳȌōȅΦ błǑ ȌƛǾƻǘ ǎŜ ŘŠƭƝ ƴŀ ȌƛǾƻǘ ǇǌŜŘ 5ŜōǊƻǳ ŀ ǎ 5ŜōǊƻǳΦ   

                                                                                                                              őΦ м κ нлнп W!wh   

bŀ ǾǑŜŎƘ ǘŠŎƘǘƻ ƳƝǎǘŜŎƘ ƳŀƧƝ ƭƛŘŞ ƳƻȌƴƻǎǘ ǇƻƪƻŎƘŀǘ 
ǎŜ ƪǊłǎƴȇƳƛ ŦƻǘƻƎǊŀŬŜƳƛ ŀ ǎŜȊƴłƳƛǘ ǎŜ ǎ ǇǌƝōŠƘȅ 
ǘŠŎƘΣ ƧƛƳȌ ǾǎǘƻǳǇƛƭŀ ƴŜƳƻŎ ƳƻǘȇƭƝŎƘ ƪǌƝŘŜƭ Řƻ ȌƛǾƻǘŀ 
ŀ ōŜȊ ŘƻǾƻƭŜƴƝ Ƙƻ Ȋŀőŀƭŀ ǌƝŘƛǘΦ hǎǳŘȅ ǇŀŎƛŜƴǘǻ ŀƭŜ Ƴŀπ
ƧƝ ǾŜŘƭŜ ǎŀƳƻǘƴŞ ƴŜƳƻŎƛ ƛ ŘŀƭǑƝƘƻ ǎǇƻƭŜőƴŞƘƻ ƧƳŜƴƻπ
ǾŀǘŜƭŜ ŀ ǟƳ ƧŜ 59.w!Σ ƳƝǎǘƻΣ ƪŘŜ ƴŀŎƘłȊƝ ǇƻŘǇƻǊǳΣ 

ǇƻŎƘƻǇŜƴƝ ŀ ŜŦŜƪǝǾƴƝ ǇƻƳƻŎ ǾŜ ǾǑŜŎƘ ƳȅǎƭƛǘŜƭƴȇŎƘ 
ƻōƭŀǎǘŜŎƘΦ   
5ŠƪǳƧŜƳŜ ƳƻŎ ǎǇƻƭŜőƴƻǎǝ aǀƭƴƭȅŎƪŜ IŜŀƭǘƘ /ŀǊŜΣ ȌŜ 
ƴłƳ ǇƻƳłƘł ǑƝǌƛǘ ǇƻǾŠŘƻƳƝ ƻ ȌƛǾƻǘŠ ǎ ǟƳǘƻ ƭƛƳƛǘǳƧƝπ
ŎƝƳ ƻƴŜƳƻŎƴŠƴƝƳΣ ǎ ƴƝƳȌ ƴŀǑƛ ƳƛƭƝ άaƻǘȇƭŎƛέ ƴŜǵƴŀǾπ
ƴŠ ŀ ƻōŘƛǾǳƘƻŘƴŠ ōƻƧǳƧƝΗ   

±ȇǎǘŀǾŀ ȊŀǳƧŀƭŀ ƴŀǑŜƘƻ ǎǘłƭŞƘƻ ǇŀǊǘƴŜǊŀΣ ǎǇƻƭŜőƴƻǎǘ 
aǀƭƴƭȅŎƪŜ IŜŀƭǘƘ /ŀǊŜΦ ! ǇǊƻǘƻȌŜ ƴłƳ ǳȌ ƴŠƪƻƭƛƪ ƭŜǘ 
ǇƻƳłƘŀƧƝ ǑƝǌƛǘ ƻǎǾŠǘǳΣ ǾȊŀƭƛ ǎƛ ƭƛŘŞ Ȋ ǘŞǘƻ ǎǇƻƭŜőƴƻǎǝ 
ǾȇǎǘŀǾǳ ǇƻŘ ǎǾł ƪǌƝŘƭŀ ŀ ŘƝƪȅ ǎƪǾŠƭŞ ǎǇƻƭǳǇǊłŎƛ ǎŜ 
ǎ ƻǎǳŘȅ ƴŀǑƛŎƘ ƳƛƭȇŎƘ ǇŀŎƛŜƴǘǻ ǎŜȊƴłƳƝ ǎǇƻǳǎǘŀ ƭƛŘƝΦ 
tǌƝƭŜȌƛǘƻǎǘ ǳȌ ƳŠƭƛ ƴłǾǑǘŠǾƴƝŎƛ ƛ ǇǊŀŎƻǾƴƝŎƛ ¨ǎǘǌŜŘƴƝ 

ǾƻƧŜƴǎƪŞ ƴŜƳƻŎƴƛŎŜ ƴŜōƻ CŀƪǳƭǘƴƝ ƴŜƳƻŎƴƛŎŜ aƻǘƻƭΦ 
± ǎƻǳőŀǎƴŞ ŘƻōŠ ƧŜ ǾȇǎǘŀǾŀ ƪ ǾƛŘŠƴƝ Ǿ aŀǎŀǊȅƪƻǾŠ 
ƴŜƳƻŎƴƛŎƛ ¨ǎǟ ƴŀŘ [ŀōŜƳΣ ƴłǎƭŜŘƻǾŀǘ ōǳŘŜ ƴŜƳƻŎπ
ƴƛŎŜ Ǿ [ƛǘƻƳŠǌƛŎƝŎƘ ƴŜōƻ {ǳǑƛŎƛΦ ± ȊłǌƝ ǇƭłƴǳƧŜƳŜ 
ǇǌŜŘǎǘŀǾƛǘ ǾȇǎǘŀǾǳ Ǿ {Ŝƴłǘǳ 2wΣ ŀƭŜ ǘŀƪŞ Ǿ ƴŜƳƻŎƴƛŎƛ 
Ǿ hƭƻƳƻǳŎƛ ƛ hǎǘǊŀǾŠΦ  

WǎƳŜ ƴŜǎƳƝǊƴŠ ǾŘŠőƴƝ ǇŀƴƝ ǇǊƛƳΦ .ǳőƪƻǾŞ Ȋŀ ƴłǇŀŘ 
ŀ aŀƎŘŠ IǊǳŘƪƻǾŞ Ȋŀ ǾȅōǳŘƻǾłƴƝ ǘŀƪ ǇǊƻǎǇŠǑƴŞ 
ƻǊƎŀƴƛȊŀŎŜΦ [ƛŘŞΣ ƪǘŜǌƝ Ǿ 5ŜōǌŜ ōȅƭƛ ŀ ƧǎƻǳΣ ƪǘŜǌƝ ǎŜ ƻ 
ƴłǎ ƳŀƭŞ ŀ ǾŜƭƪŞ ǎǘŀǊŀƧƝΣ ōȅ ȊŀǎƭƻǳȌƛƭƛ ǾŜƭƪƻǳ ƳŜŘŀƛƭƛΦ 
bŀǑŜ ǎŜǘƪłƴƝ Ƨǎƻǳ ǾȌŘȅ ǇǌƝƧŜƳƴł ŀ ǘŠǑƝƳŜ ǎŜ ƴŀ ƴŠΦ 
5ŠƪǳƧŜƳŜ ±ǑŜƳΣ ƪǘŜǌƝ όƴŜƧŜƴύ ŬƴŀƴőƴŠΣ ǇƻŘǇƻǊǳƧƝ 
5ŜōǊǳΣ ǇǊƻǘƻȌŜ ƛ ŘƝƪȅ ǘƻƳǳ ƳǻȌƻǳ ƻ ƴłǎ ǇŜőƻǾŀǘ ŀ 
ǇƻƳłƘŀǘ ƴłƳ Ǿ ǘƻƳ ǇǊƻȌƝǘ Ŏƻ ƴŜƧǾƝŎŜ ŀ ǘǊǇŠǘ ǇǌƛǘƻƳ 
Ŏƻ ƴŜƧƳŞƴŠΦ 
¢ŠǑƝƳŜ ǎŜΣ ȌŜ ǘƻ ƻǎƭŀǾƝƳŜ ƴŀ ƴŀǑƝ ǎǇƻƭŜőƴŞ ŀƪŎƛ ƴŀ 
ƪƻƴŎƛ Řǳōƴŀ ŀ ȌŜ ōǳŘŜƳŜ ǎǇƻƭǳ b!5h¢9YΦ 

 Wŀƴŀ 9ǊƘŀǊŘƻǾłτǇǌŜŘǎŜŘƪȅƴŠ wŀŘȅ ǇŀŎΦ 



 

{ǊŘŜőƴŠ ŘŠƪǳƧŜƳŜ ǎƝǝ [Ŝ IƻǘŜƭǎ Ȋŀ ōłƧŜőƴŞ ȊłȊŜƳƝ 
ŀ ǾȅƴƛƪŀƧƝŎƝ ƧƝŘƭƻΦ [ŀ wƻŎƘŜ tƻǎŀȅΣ WǳƭƛłƴŠ ~ƻƭŜƻǾŞ 
ŀ hǊƎŀƴƛŎƭŀōΣ {ȅƭǾłƴŠ ~ƻƭŜƻǾŞ Ȋŀ ȊǇǊƻǎǌŜŘƪƻǾłƴƝ ǇǊƻπ
ƘƭƝŘƪȅ błǊƻŘƴƝƘƻ ŘƛǾŀŘƭŀΣ Y±!Ǌǘ tǊƻŘǳŎǝƻƴ Ȋŀ ǇƻȊǾłπ

ƴƝ ƴŀ ƳǳȊƛƪłƭ 5ƻƪǘƻǊ Cŀǳǎǘ ŀ ǎǇƻƭŜőƴƻǎǝ .ŀōƻǊ Ȋŀ 
ǇŜőǳƧƝŎƝ ŘłǊƪȅ ǇǊƻ ǾǑŜŎƘƴȅ ǵőŀǎǘƴƛŎŜΣ ƪǘŜǊŞ ƻōŘǊȌŜƭȅ 
ƴŀ ǳǾƝǘŀƴƻǳΦ ! ǘŀƪŞ ŘŠƪǳƧŜƳŜ ǾǑŜƳ ŘłƳłƳΣ ƪǘŜǊŞ ǎƛ 
ǘƻ ǎ ƴłƳƛ ǳȌƛƭȅΦ ό[tύ 

  п 

!Y/9 { 59.w! 2w 

5łƳǎƪȇ ǾƝƪŜƴŘƻǾȇ Ǉƻōȅǘ 

¦ƳƝƳŜ ǎƛ ŘŠƭŀǘ ǊŀŘƻǎǘ ŀ ȊŀőƝƴł ǎŜ Ȋ ǘƻƘƻ ǎǘłǾŀǘ ƴŜƧŜƴ ǘǊŀŘƛŎŜΣ ŀƭŜ ƛ ǾȅǘƻǳȌŜƴł ƴŜȊōȅǘƴƻǎǘΦ YŀȌŘȇ Ǌƻƪ ǇǌƛǇǊŀπ
ǾǳƧŜƳŜ ǇǊƻ ŘƻǎǇŠƭŞ ǇŀŎƛŜƴǘƪȅΣ ƳŀƳƛƴƪȅ ŀ ǇŜőƻǾŀǘŜƭƪȅ aƻǘȇƭƪǻ ǊȅȊŜ ŘłƳǎƪȇ ǇƻōȅǘΦ WŜƘƻ ǵőŜƭŜƳ ƧŜ ǊŜƭŀȄŀπ
ŎŜΣ ƻŘŘŜŎƘƴǳǟΣ ŀƭŜ ƛ ǇǊƻȌƛǟ ƴƻǾȇŎƘ ƻōƻƘŀŎǳƧƝŎƝŎƘ ȊłȌƛǘƪǻ ŀ ǎŘƝƭŜƴƝ ǘƻƘƻ ǾǑŜƘƻ ƳŜȊƛ ǘŠƳƛΣ ƪǘŜǊŞ ǎǇƻƧǳƧŜ ǎǘŀπ
ǊƻǎǘƭƛǾƻǎǘ ŀ ǇŞőŜ Ǿ ƪǌŜƘƪƻǎǝ ōȅǟΦ 

[Ŝǘƻǎ ǎŜ ŀƪŎŜ Ȋǵőŀǎǘƴƛƭƻ нл ŘŀƳ Ȋŀ ŘƻǇǊƻǾƻŘǳ őłǎǝ 
ƴŀǑŜƘƻ ƻŘōƻǊƴŞƘƻ ǘȇƳǳ ǾőŜǘƴŠ ƴƻǾŞ ǎƻŎƛłƭƴƝ ǇǊŀŎƻǾπ
ƴƛŎŜ [ǳŎƛŜΦ { ǾŜƭƪƻǳ ǊŀŘƻǎǟ ƧǎƳŜ ǾȅǳȌƛƭȅ ƴŀōƝŘƪǳ ƻŘ 
ǎƝǘŠ [Ŝ IƻǘŜƭǎΣ ƪǘŜǊł ƴłǎ ŘƭƻǳƘƻŘƻōŠ ǇƻŘǇƻǊǳƧŜΣ 
ŀ ǎǇƻƭŜőƴŠ ƧǎƳŜ ƴŀ ǇǊƻŘƭƻǳȌŜƴȇ ǾƝƪŜƴŘ ȊŀƪƻǘǾƛƭȅ 
Ǿ tǊŀȊŜΦ tłǘŜƪ a5¿ ƧǎƳŜ ƻŘǎǘŀǊǘƻǾŀƭȅ ƻǎƭŀǾƻǳ ƪǊłǎȅ 
ȌŜƴ ŀ ǘƻ ǿƻǊƪǎƘƻǇŜƳ ƭƝőŜƴƝΦ ¢ƻǳǘƻ ȊƪǊłǑƭƻǾŀŎƝ ǇǊƻŎŜπ
ŘǳǊƻǳ ƴłǎ ƪǊƻƪ Ȋŀ ƪǊƻƪŜƳ ǇǊƻǾŜŘƭȅ ƳŀƪŜ-ǳǇ ŀǊǝǎǘƪȅ 
aƻƴƛƪŀ YŀőŜǊƻǾǎƪł ŀ {ƛƳƻƴŀ .łǊǘƻǾł ȊŜ ǎǇƻƭŜőƴƻǎǝ 
[ŀ wƻŎƘŜ tƻǎŀȅΦ WŜƧƛŎƘ ƭŀǎƪŀǾȇ ǇǌƝǎǘǳǇ ƳƴƻƘŞ ŘłƳȅ 
ǘŀƪ ƴŀŘŎƘƭΣ ȌŜ ǾȅƧłŘǌƛƭȅ ǇǌłƴƝΣ ŀōȅ ƴłǎ ƴŀǾǑǟǾƛƭȅ ƛ ƴŀ 
ƭŜǘƴƝƳ ǇƻōȅǘŠΦ 
bŀ ǇǌƝƧŜƳƴŞ ŀ ǾƻƶŀǾŞ ǾƭƴŠ ƧǎƳŜ ǎŜ ƴŜŎƘŀƭȅ ǳƴłǑŜǘ ƛ Ǿ 
ǎƻōƻǘǳΦ bŀǑŜ ǎƳȅǎƭȅ ŀ ŘǳǑƛ ǇƻǘŠǑƛƭȅ ǾƭŀǎǘƴƻǊǳőƴŠ Ǿȅπ
ǊƻōŜƴŞ ŀǊƻƳŀ ƻƭŜƧƝőƪȅΣ ƪǾŠǝƴƻǾŞ ǾƻŘȅΣ ƪǊŞƳȅ ŀ ǎƻƭƛ 

Řƻ ƪƻǳǇŜƭŜΦ 
± ƴłŘƘŜǊƴȇŎƘ ǇǊƻǎǘƻǊłŎƘ ŎƻǿƻǊƪƛƴƎƻǾŞƘƻ ŎŜƴǘǊŀ 
hǇŜǊƻ ƧǎƳŜ ǇƻŘ ǾŜŘŜƴƝƳ ȊƪǳǑŜƴŞ ƭŜƪǘƻǊƪȅ Wǳƭƛłƴȅ 
~ƻƭŜƻǾŞ ŀ ƧŜƧƝ ƪƻƭŜƎȅƴŠ ȊŜ ǎǇƻƭŜőƴƻǎǝ hǊƎŀƴƛŎƭŀōΣ 
ȊŀȌƛƭȅ ƻǇǊŀǾŘǳ ƴłŘƘŜǊƴŞ ŀ ƴŜǘǊŀŘƛőƴƝ ŘƻǇƻƭŜŘƴŜΦ ± 
ƴŀǑŜƳ ƻŘǇƻƭŜŘƴƝƳ ǇǊƻƎǊŀƳǳ ƴŜŎƘȅōŠƭ ŀƴƛ őŀǎ ƴŀ 
ǎŜōŜΣ ƪłǾǳΣ ȊłƪǳǎŜƪ őƛ ǇƻǊŎƛ ƪǳƭǘǳǊȅΦ ½ŀőŀƭȅ ƧǎƳŜ Ǉƻǳπ
ǘŀǾƻǳ ƪƻƳŜƴǘƻǾŀƴƻǳ ǇǊƻƘƭƝŘƪƻǳ ƘƛǎǘƻǊƛŎƪŞ ōǳŘƻǾȅ 
błǊƻŘƴƝƘƻ ŘƛǾŀŘƭŀ ŀ ŘŜƴ ƧǎƳŜ ǳƪƻƴőƛƭȅ Ǿ 5ƛǾŀŘƭŜ bŀ 
aŀƴƛƴłŎƘ Ǉǌƛ ǇǌŜŘǎǘŀǾŜƴƝ őŜǎƪŞƘƻ ƳǳȊƛƪłƭǳ 5ƻƪπ
ǘƻǊ CŀǳǎǘΦ  
± ƴŜŘŠƭƛ ƧǎƳŜ ǳȌ ƧŜƴ ǾǎǘǌŜōłǾŀƭȅ ȊłȌƛǘƪȅ Ȋ ǇǌŜŘŜǑƭȇŎƘ 
ŘǾƻǳ Řƴǻ ŀ ǘŠǑƛƭȅ ǎŜ ƧŜǑǘŠ ȊŜ Ȋōȅǘƪǻ ǎǇƻƭŜőƴȇŎƘ ƻƪŀπ
ƳȌƛƪǻΦ 
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[ŜǘƴƝ Ǉƻōȅǘ  ǎ 59.w! 2w 

.ƭƝȌƝ ǎŜ ƭŞǘƻ ŀ ǎ ƴƝƳ ƧƛȌ ǘǊŀŘƛőƴŠ ǎǇƻƧŜƴȇ ƭŜǘƴƝ Ǉƻōȅǘ ǎ 5ŜōǊƻǳΦ ±ǊŀŎƝƳŜ ǎŜ ƴŀ ƴŀǑŜ ƻōƭƝōŜƴŞ ƳƝǎǘƻ Ƨŀƪƻ Ǿ 
ƭƻƶǎƪŞƳ ǊƻŎŜ ŀ ǘƻ Řƻ wŀŘŜǑƝƴŀ .ŀƭƽƴƻǾŞƘƻ  ƘƻǘŜƭǳΦ ¢ŜǊƳƝƴ Ǉƻōȅǘǳ ƧŜ ƻŘ нмΦ őŜǊǾŜƴŎŜ Řƻ нсΦőŜǊǾŜƴŎŜ нлнпΦ 
 

 ± wŀŘŜǑƝƴŠ ƧŜ ƴłƳ ŘƻōǌŜΦ WŜ ǘǳ ƴŜŘŀƭŜƪƻ ƭŜǎ ƛ 
ǊȅōƴƝƪȅΦ {ƛŎŜ ƴŜƧǎƻǳ ƴŀ ƪƻǳǇłƴƝΣ ŀƭŜ ƛ ǘŀƪ ƭŜǘƴƝ ǘŜǇƭŞ 
Řƴȅ ŘƻƪłȌƝ ȊŎƘƭŀŘƛǘΦ WŜ ȊŘŜ ǊŜƭŀǝǾƴŠ ƪƭƛŘΣ ƛ ƪŘȅȌ ȊŘŜƧǑƝ 
ǊŜǎǘŀǳǊŀŎŜ ŀ ǇƛǾƻǾŀǊ ƧŜ ǾȅƘƭłǑŜƴΣ ŀ ǘŀƪ ƧŜ ǘƻ ǎƪǾŠƭŞ 
ƳƝǎǘƻ ǇǊƻ ŘƻǇƭƴŠƴƝ ŜƴŜǊƎƛŜΦ hǾǑŜƳ ƴŜƳǳǎƝǘŜ ǎŜ 
ƴƛőŜƘƻ ōłǘΦ aȅ ƳłƳŜ ŘƻǎǘŀǘŜƪ ǇǊƻǎǘƻǊǳ ƛ ǇŞőŜ ƻŘ 
ǇŜǊǎƻƴłƭǳΦ ałƳŜ ǾƭŀǎǘƴƝ ǎǇƻƭŜőŜƴǎƪƻǳ ƳƝǎǘƴƻǎǘΣ 
ǾƭŀǎǘƴƝ ƧƝŘŜƭƴǳ ƛ ƻƘƴƛǑǘŠ ŀ Ƴŀƭƻǳ ƭƻǳƪǳΦ 5Šǝ ǎƛ ƳƻƘƻǳ 
ǇƻƘǊłǘ ƛ ƴŀ ǇƝǎƪƻǾƛǑǝΦ ±ƝŎŜ ƛƴŦƻǊƳŀŎƝ ƻ ǳōȅǘƻǾłƴƝ 
ƴŀƭŜȊƴŜǘŜ ƴŀ ǿǿǿΦōŀƭƻƴƻǾȅƘƻǘŜƭΦŎȊΦ 

! ƴŀ Ŏƻ ǎŜ ƳǻȌŜǘŜ ǘŠǑƛǘ ŘłƭŜΚ  
 
hǇŠǘ ǇǊƻ Ǿłǎ ǇǌƛǇǊŀǾǳƧŜƳŜ ǇǊƻƎǊŀƳ ǇǊƻ ŘŠǝ ƛ 
ŘƻǎǇŠƭŞΦ IǊȅ Ǿ ƭŜǎŜΣ ǾȇǘǾŀǊƴƻǳ ŀ ǊǳƪƻŘŠƭƴƻǳ ŘƝƭƴǳΣ 
ǇƻǾƝŘłƴƝ ǎ ƻŘōƻǊƴƝƪȅ Ȋ 9. /ŜƴǘǊŀ ŀ ƳƴƻƘƻ ŘŀƭǑƝƘƻΦ 

.ƭƛȌǑƝ ƛƴŦƻǊƳŀŎŜ ǎǇƻƭǳ ǎ ǇǌƛƘƭłǑƪƻǳ ƴŀƭŜȊƴŜǘŜ Ǿ 
ōƭƝȊƪŞ ŘƻōŠ ǾŜ ǎǾȇŎƘ Ŝ-ƳŀƛƭƻǾȇŎƘ ǎŎƘǊłƴƪłŎƘΦ 



 

  с 

½ 9. /9b¢w!  
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tƻƭƻőŀǎ ƪƭƛƴƛŎƪŞ őłǎǝ ǾȇȊƪǳƳǳ ŀ ǾȇǾƻƧŜ ƭŞƪǳ ǇǊƻ ōǳƴŠőƴƻǳ ǘŜǊŀǇƛƛ ǳ aƻǘȇƭƪǻ 

.ǳƴŠőƴł ǘŜǊŀǇƛŜ 9. ǇŀŎƛŜƴǘǻ ƧŜ ƴŀŘłƭŜ ǾŜ ǎǘłŘƛǳ ƪƭƛƴƛŎƪŞ ǎǘǳŘƛŜ ǇǊƻ ƻǾŠǌŜƴƝ ōŜȊǇŜőƴƻǎǝ ŀ ǵőƛƴƴƻǎǝ ƴƻǾŞƘƻ 
ƭŞƪǳΦ 
½ŀ ŎŜƭȇ ǘȇƳ ǎƛ ǎ ǊŀŘƻǎǟ ŘƻǾƻƭƝƳ ƪƻƴǎǘŀǘƻǾŀǘΣ ȌŜ ƳłƳŜ Ǿ ƭŜŘƴǳ нлнп ŘƻƪƻƴőŜƴȅ ǾǑŜŎƘƴȅ ǊƻőƴƝ ƪƻƴǘǊƻƭȅ Ǉƻ 
ŘǾƻƧƝ ŀǇƭƛƪŀŎƛ ƴŀǑƛƳ ŘƻǎǇŠƭȇƳ ǇŀŎƛŜƴǘǻƳ ǎ 9.5 ŀ ƴȅƴƝ őŜƪłƳŜ ƴŀ ǎǘŀƴƻǾƛǎƪƻ {ǘłǘƴƝƘƻ ǵǎǘŀǾǳ ǇǊƻ ƪƻƴǘǊƻƭǳ 
ƭŞőƛǾ ό{¨Y[ύΣ ŀōȅŎƘƻƳ ƳƻƘƭƛ ǇƻƪǊŀőƻǾŀǘ Ǿ ŀǇƭƛƪŀŎƛ ƭŞƪǳ ǳ ŘǊǳƘŞ ǎƪǳǇƛƴȅΣ ǳ ŘŠǟΦ  

tǊƻ ǘȅΣ ƪǘŜǌƝ ƴłǎ ƴŜƳƻƘƭƛ Ǉƻ ŎŜƭȇŎƘ ŘǾŀƴłŎǘ Ǌƻƪǻ Ǿȇπ
ǾƻƧŜ ƭŞƪǳ ǎƭŜŘƻǾŀǘΣ ǎƛ ŘƻǾƻƭƝƳ ǇǌƛǇƻƳŜƴƻǳ ȊłƪƭŀŘƴƝ 
ǵŘŀƧŜΦ 

tǊǾƴƝ ƳȅǑƭŜƴƪƻǳ ǇǊƻ ȊƭŜǇǑŜƴƝ ƘƻƧŜƴƝ ŘƭƻǳƘƻŘƻōȇŎƘ 
ŎƘǊƻƴƛŎƪȇŎƘ Ǌŀƴ ǳ Ƴƻǘȇƭƪǻ ƧǎƳŜ ǎǇƻƭŜőƴŠ ǎ ǇǊƛƳΦ 
a¦5ǊΦ Iŀƴƻǳ .ǳőƪƻǾƻǳΣ tƘΦ5Φ ȊŀƭƻȌƛƭƛ ƴŀ ƧƛȌ ǇǊƻƪłȊŀπ
ƴȇŎƘ ǇƻȊƛǝǾƴƝŎƘ ǾƭŀǎǘƴƻǎǘŜŎƘ ƳŜȊŜƴŎƘȅƳłƭƴƝŎƘ ǎǘǊƻπ
ƳłƭƴƝŎƘ ōǳƴŠƪ όa{/ύΣ ƴŀ ƳƻȌƴƻǎǝ ȊƝǎƪŀǘ ƧŜ Ȋ ǘǳƪƻǾŞ 
ǘƪłƴŠ ŘƻōǊƻǾƻƭƴȇŎƘ ȊŘǊŀǾȇŎƘ ŘłǊŎǻΣ ƴŀ ƳƻȌƴƻǎǝ 
ōǳƶƪȅ ǎǇŜŎƛłƭƴŠ ȊǇǊŀŎƻǾŀǘΣ ǇƻƳƴƻȌƛǘ ŀ ǇƻǘŞ ŀǇƭƛƪƻǾŀǘ 
ƴŀ Ǌłƴǳ ǎ ŎƝƭŜƳ ŘƭƻǳƘƻŘƻōŞƘƻ ȊƭŜǇǑŜƴƝΣ ǊŜǎǇΦ ȊŀƘƻƧŜπ
ƴƝ ŎƘǊƻƴƛŎƪŞ Ǌłƴȅ ŀ ǟƳ ƻŘǎǘǊŀƴŠƴƝ ŘŀƭǑƝŎƘ ǇǊǻǾƻŘƴƝŎƘ 
ƻōǟȌƝΣ ƪǘŜǊŞ ƴŀǑŜ Ƴƻǘȇƭƪȅ ǎǳȌǳƧƝΦ 
YƭƛƴƛŎƪł ǇǊŀŎƻǾƛǑǘŠ ǾŜ CŀƪǳƭǘƴƝ ƴŜƳƻŎƴƛŎƛ .Ǌƴƻ ς 9. 
ŎŜƴǘǊǳƳΣ 5ŠǘǎƪŞ ƪƻȌƴƝ ƻŘŘŠƭŜƴƝ tŜŘƛŀǘǊƛŎƪŞ ƪƭƛƴƛƪȅΣ 
Yƭƛƴƛƪŀ ǇƻǇłƭŜƴƛƴ ŀ ǇƭŀǎǝŎƪŞ ŎƘƛǊǳǊƎƛŜΣ ¢ǊŀƴǎŦǳȊƴƝ ŀ 
ǘƪłƶƻǾŞ ƻŘŘŠƭŜƴƝ ŀ ¨ǎǘŀǾ ƭŀōƻǊŀǘƻǊƴƝ ƳŜŘƛŎƝƴȅ ǾŜ 
ǎǇƻƭǳǇǊłŎƛ ǎ aŀǎŀǊȅƪƻǾƻǳ ǳƴƛǾŜǊȊƛǘƻǳΣ ǾȇȊƪǳƳƴƻǳ 
ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊƻǳ /½9/wLbΣ CŀǊƳŀƪƻƭƻƎƛŎƪȇƳ ǵǎǘŀǾŜƳ 
[ŞƪŀǌǎƪŞ Ŧŀƪǳƭǘȅ ǎ ǇǊŀŎƻǾƛǑǘŠƳ !ŘǾŀƴŎŜŘ /Ŝƭƭ LƳƳǳπ
ƴƻǘƘŜǊŀǇȅ ¦ƴƛǘ ό!/L¦Σ ƴȅƴƝ ƴƻǾŠ ȊŀǌŀȊŜƴƻ ǇƻŘ /Ŝƴπ
ǘǊǳƳ ŜȄŎŜƭŜƴŎŜ 
/w9!¢L/ύ ŀ ŘǻƭŜȌƛǘƻǳ 59.w! 2w ǎǇƻƧƛƭȅ ǎǾŞ ǎƝƭȅ ƧƛȌ ǇǌŜŘ 
ǾƝŎŜ ƴŜȌ ŘŜǎŜǝ ǊƻƪȅΦ 5Ɲƪȅ ǇǊǾƴƝΣ ŀ ƛ 
ƴłǎƭŜŘƴŠ ǾŜƭƪŞ ŬƴŀƴőƴƝ ǇƻƳƻŎƛ 59.w! ōȅ ǎŜ ǇǊƻƧŜƪǘ 

ƴŜƳƻƘƭ ȊŀƘłƧƛǘΦ 
! ǇǊƻő ǘŀƪ ŘƭƻǳƘł ŘƻōŀΚ 
WŜŘƴł ǎŜ ƻ ƭŞƪΣ ƧŜƘƻȌ ǾȇǾƻƧ ŀ ǾȇǊƻōŀ ǇƻŘƭŞƘł ǘŠƳ 
ƴŜƧǇǌƝǎƴŠƧǑƝƳ ǇǊŀǾƛŘƭǻƳ ŀ ƪƻƴǘǊƻƭłƳΣ ŀ ǘƻ ǾŜ ǾǑŜŎƘ 
ŦłȊƝŎƘΦ 
±Ŝ ǾȇōŠǊǳ ŀ ǇǌƝǎƴŞƳ ǘŜǎǘƻǾłƴƝ ȊŘǊŀǾȇŎƘ ŘłǊŎǻΣ ǾŜ 
ǾŜƭƳƛ ǎƭŜŘƻǾŀƴŞƳ ƻŘōŠǊǳ Ȋŀ ǎǘŜǊƛƭƴƝŎƘ ǇƻŘƳƝƴŜƪΣ ǾŜ 
ǎǇŜŎƛłƭƴŠ ǳǇǊŀǾŜƴȇŎƘ ǇǌŜƴƻǎƻǾȇŎƘ ōƻȄŜŎƘ Řƻ ƭŀōƻǊŀπ
ǘƻǌŜ !/L¦Σ ǾŜ ȊǇǊŀŎƻǾłƴƝ ƳŀǘŜǊƛłƭǳΣ Ǿ ǇƻƳƴƻȌŜƴƝ Ȍƛπ
ǾȇŎƘ ƳŜȊŜƴŎƘȅƳłƭƴƝŎƘ ōǳƴŠƪΣ ǾŜ ǎǇŜŎƛłƭƴƝŎƘ ƳŞŘƛƝŎƘ 
ŀ ǎ ǇƻǳȌƛǟƳ ƴłƪƭŀŘƴȇŎƘ ǇǌƝǎǘǊƻƧǻΣ Ǿ ŘŜŬƴƛǝǾπ
ƴƝƳ ǾȅǊƻōŜƴƝΣ ƭŀōƻǊŀǘƻǊƴƝ ƪƻƴǘǊƻƭŜ ŀ ǳŎƘƻǾłƴƝ ƭŞƪǳ 
ǇǊƻ ǇŀŎƛŜƴǘŀΦ 
±ǑŜŎƘƴȅ ǘȅǘƻ ŦłȊŜ ōȅƭȅ ƻǇŀƪƻǾŀƴŠ ƪƻƴǘǊƻƭƻǾłƴȅ ŀ 
ƘƻŘƴƻŎŜƴȅ ƴŜƧǾȅǑǑƝ ƭŞƪƻǾƻǳ ŀǳǘƻǊƛǘƻǳ Ǿ 2w {¨Y[Φ 
IƻŘƴƻŎŜƴȇ ƳŀǘŜǊƛłƭ ƴŜōȅƭ ǇǊƻǘƻ ƳƴƻƘƻ Ǌƻƪǻ ǇƻǳȌƛǘ 
ǇǊƻ ǇǌƝƧŜƳŎŜ-ǇŀŎƛŜƴǘŀΣ ǇƻǳȊŜ ǘŜǎǘƻǾłƴ Ǿ ƭŀōƻǊŀǘƻǌƛΦ 
± ǊƻŎŜ нлнн ƧǎƳŜ Řƻǎǘŀƭƛ ǇƻǾƻƭŜƴƝ ƪ ŀǇƭƛƪŀŎƛ ƴŀ ǇǊǾƴƝ 
ǎƪǳǇƛƴŠ őǘȅǌ ŘƻǎǇŠƭȇŎƘ ǇŀŎƛŜƴǘǻ ƪŜ ȊƧƛǑǘŠƴƝ ōŜȊǇŜőπ
ƴƻǎǝ ŀ ȊƝǎƪłƴƝ ǇǊǾƴƝŎƘ ƛƴŦƻǊƳŀŎƝ ƻ ǵőƛƴƴƻǎǝ ƭŞƪǳΦ WƛȌ 
Ǿ ǇǊǻōŠƘǳ Ǌƻƪǳ нлно ƧǎƳŜ ƳƻƘƭƛ Ȋŀ ǇǌƝǎƴŞƘƻ ŘƻƘƭŜŘǳ 
ŀ ŘƝƭőƝŎƘ ƪƻƴǘǊƻƭ /½9/wLb ƪƻƴǎǘŀǘƻǾŀǘΣ ȌŜ ƭŞƪ ƧŜ ōŜȊπ
ǇŜőƴȇΣ ŀ ŘƭŜ ƪƭƛƴƛŎƪȇŎƘ ǾȅǑŜǘǌŜƴƝ ŀ ǊŜŀƪŎŜ ǇŀŎƛŜƴǘǻ ǎŜ 
ȊŘł ōȇǘ ǵőƛƴƴȇΦ Y ŬƴłƭƴƝƳǳ ǇƻǘǾǊȊŜƴƝ ǵőƛƴƴƻǎǝ ƧŜ ŀƭŜ 
ǘǌŜōŀ ǇƻƪǊŀőƻǾŀǘ Ǿ ȊƝǎƪłǾłƴƝ ŘŀƭǑƝŎƘ ƛƴŦƻǊƳŀŎƝΦ 

¢ŀǘƻ ǎƪǳǘŜőƴƻǎǘ ƴłǎ ǾǑŜŎƘƴȅ Ǿ ŎŜƭŞƳ ǘȇƳǳ ŀ Ǿ ǌŜǘŠȊŎƛ 
ŘƭƻǳƘȇŎƘ ǇǌƝǇǊŀǾ ǇƻǾȊōǳȊǳƧŜ Ǿ ƴŀŘŠƧƛΣ ȌŜ ŘƻƪƻƴőƝƳŜ 
ŀǇƭƛƪŀŎƛ ƴŀ ŘǊǳƘŞ ǎƪǳǇƛƴŠ ǇŀŎƛŜƴǘǻΣ ŘŠǘŜŎƘΣ ƪǘŜǊŞ ƭŞƪ 
ǘŀƪŞ ǾŜƭƳƛ ǇƻǘǌŜōǳƧƝΦ 
5ƻǳŦłƳŜΣ ȌŜ ōǊȊȅ ŘƻǎǘŀƴŜƳŜ ǾȅƧłŘǌŜƴƝ ƻŘ {¨Y[Σ ƪǘŜπ
Ǌȇ ƴȅƴƝ ȊƴƻǾǳ ƪƻƴǘǊƻƭǳƧŜ ǇǌƝǎƴŞ ƴłƭŜȌƛǘƻǎǝ ǇǊƻ ǾȇǊƻōǳ 
ƭŞƪǳΦ 
 
½ŀ ŎŜƭȇ ǘȇƳ ǾȅƧŀŘǌǳƧƛ ǊŀŘƻǎǘΣ ȌŜ ōǊȊȅ ǇǌƛǾƝǘłƳŜ ŘŠǘǎƪŞπ
Ƙƻ ǇŀŎƛŜƴǘŀ ŀ ƧŜƘƻ ǊƻŘƛƴǳ ƪ ŀǇƭƛƪŀŎƛ Ǿ ƴƻǾŠ ȊǊŜƪƻƴπ
ǎǘǊǳƻǾŀƴŞƳ ǇƻƪƻƧƝƪǳ Ǿ 5ŠǘǎƪŞ ƴŜƳƻŎƴƛŎƛΦ  
5Ɲƪȅ 59.wƻΗ 

 
tǊƛƳΦ a¦5ǊΦ Wƛǘƪŀ ±ƻƪǳǊƪƻǾłΣ tƘΦ5Φ 
IƭŀǾƴƝ ǌŜǑƛǘŜƭ ǇǊƻƧŜƪǘǳ a{/-9. 
9. /ŜƴǘǊǳƳ Cb .Ǌƴƻ 
Yƭƛƴƛƪŀ ǇƻǇłƭŜƴƛƴ ŀ ǇƭŀǎǝŎƪŞ ŎƘƛǊǳǊƎƛŜ Cb .Ǌƴƻ ŀ [C 
a¦ .Ǌƴƻ 
 
±ȅǘǾƻǌŜƴƻ ǾŜ ǎǇƻƭǳǇǊłŎƛ ǎ [C a¦ ǇǊƻǎǘǌŜŘƴƛŎǘǾƝƳ ǇǊƻπ
ƧŜƪǘǳ /½9/wLb ό[aнлнолпфύΣ 
ǇƻŘǇƻǌŜƴŞƘƻ ȊŜ ǎǘłǘƴƝƘƻ ǊƻȊǇƻőǘǳ ǇǊƻǎǘǌŜŘƴƛŎǘǾƝƳ 
a~a¢Φ 



 

!Y/9 { 59.w! 2w κ ½ 9. /9b¢w!  

 т 

5Šǝ ǎ ƴŜƳƻŎƝ ƳƻǘȇƭƝŎƘ ƪǌƝŘŜƭ Řƻǎǘŀƭȅ Ǿ .ǊƴŠ ǎǇŜŎƛłƭƴƝ ǇƻƪƻƧƝƪ 

± 5ŠǘǎƪŞ ƴŜƳƻŎƴƛŎƛ CŀƪǳƭǘƴƝ ƴŜƳƻŎƴƛŎŜ .Ǌƴƻ ƧŜ ƴƻǾȇ ǎǇŜŎƛłƭƴƝ ǇƻƪƻƧ ǇǊƻ ŘŠǝ ǎ ƴŜƳƻŎƝ ƳƻǘȇƭƝŎƘ ƪǌƝŘŜƭΦ 
 

±Ŝ CŀƪǳƭǘƴƝ ƴŜƳƻŎƴƛŎƛ .Ǌƴƻ ǎŜ ƴŀŎƘłȊƝ ƧŜŘƛƴŞ ǾȅǎƻŎŜ 
ǎǇŜŎƛŀƭƛȊƻǾŀƴŞ ŎŜƴǘǊǳƳ ǇǊƻ ǇŀŎƛŜƴǘȅ ǎ ƴŜƳƻŎƝ Ƴƻǘȇπ
ƭƝŎƘ ƪǌƝŘŜƭ Ǿ 2ŜǎƪǳΣ Ǿ őŜƭŜ ǎ ƪƻƻǊŘƛƴłǘƻǊƪƻǳ a¦5ǊΦ 
Iŀƴƻǳ .ǳőƪƻǾƻǳΣ tƘΦ5Φ  
!ōȅ ƳŠƭƛ ŘŠǘǑǟ ǇŀŎƛŜƴǝ ǎ ǟƳǘƻ ƻƴŜƳƻŎƴŠƴƝƳ ōŠƘŜƳ 
ǇǌƝǇŀŘƴȇŎƘ ƘƻǎǇƛǘŀƭƛȊŀŎŜ ŘƻǎǘŀǘŜƪ ǇƻƘƻŘƭƝΣ ǾȊƴƛƪƭ ǇǊƻ 
ƴŠ ǎǇŜŎƛłƭƴƝ ǇƻƪƻƧΦ  
¢ǳǘƻ ǊŜƪƻƴǎǘǊǳƪŎƛ ȊŀƧƛǎǝƭŀ ŀ ŬƴŀƴŎƻǾŀƭŀ ǇŀŎƛŜƴǘǎƪł 
ƻǊƎŀƴƛȊŀŎŜ 59.w! 2wΦ αtǌƛ ǊŜƪƻƴǎǘǊǳƪŎƛ ƧǎƳŜ ƳȅǎƭŜƭƛ 

ǇǌŜŘŜǾǑƝƳ ƴŀ ȊŘǊŀǾƻǘƴƝ ƘƭŜŘƛǎƪƻ ς ǘŜŘȅ ƳƻȌƴƻǎǘ Řǻπ
ƪƭŀŘƴŞ ŘŜȊƛƴŦŜƪŎŜ ǾǑŜŎƘ ǇƻǾǊŎƘǻΣ ǎǇǊŎƘƻǾȇ ƪƻǳǘΣ ƪǘŜπ
Ǌȇ ƧŜ ǳ ǇǌŜǾŀȊǻ ŘŠǟ ǇƻǘǌŜōƴȇ - ƛ ƴŀ ƳŠƪƪŞ ƳŀǘŜǊƛłƭȅ ƛ 
ƻōƭŞ ƘǊŀƴȅΣά ǾȅǎǾŠǘƭǳƧŜ ǎǇŜŎƛŬƪŀ ǇƻƪƻƧŜ ǌŜŘƛǘŜƭ 59.w! 
2wΣ tŀǾŜƭ aŜƭƛŎƘłǊŜƪ ŀ ŘƻŘłǾłΥ α¢ŀƪŞ ƪƭƛƳŀǝȊŀŎŜ ōȅƭŀ 
ƴǳǘƴƻǎǟΦ ± ƘƻǊƪǳ ǎŜ ǘƻǝȌ ǎǘŀǾ ƪǻȌŜ ƴŀǑƛŎƘ ǇŀŎƛŜƴǘǻ 
ǾȇǊŀȊƴŠ ȊƘƻǊǑǳƧŜΦά bŀ ǇƻƪƻƧƛ ƧŜ ƛ Ƴŀƭł ƭŜŘƴƛőƪŀΣ ŀ ǘƻ 
ƪǾǻƭƛ ǳŎƘƻǾłƴƝ ǎǇŜŎƛłƭƴƝ ǾȇȌƛǾȅΣ ƪǘŜǊƻǳ ŘŠǝ ǎ ƴŜƳƻŎƝ 
ƳƻǘȇƭƝŎƘ ƪǌƝŘŜƭ őŀǎǘƻ ǇƻǘǌŜōǳƧƝΦ 

                                                                                                                              őΦ м κ нлнп W!wh   

!ǳǘƻǊƪƻǳ ƴłǾǊƘǳ ƛƴǘŜǊƛŞǊǳ ƧŜ 9ƭƛǑƪŀ .ƛŜƭƪƻǾłΣ ƪǘŜǊł ǾŜ 
ǎǇƻƭǳǇǊłŎƛ ǎŜ ȊŘǊŀǾƻǘƴƝƪȅ ƴŀǾǊƘƭŀ ǇƻƪƻƧ ǘŀƪΣ ŀōȅ ǎǇƭπ
ƶƻǾŀƭ ǾǑŜŎƘƴȅ ǇƻǘǌŜōȅ ƴŜƳƻŎƴƛőƴƝƘƻ ǇǊƻǾƻȊǳ ŀ ȊłǊƻπ
ǾŜƶ Ǉǻǎƻōƛƭ Ŏƻ ƴŜƧǾƝŎ ǵǘǳƭƴŠΦ 
α5ƻ ƛƴǘŜǊƛŞǊǳ ƧǎƳŜ ǇƻǳȌƛƭƛ ŀǳǘƻǊǎƪƻǳ ǘŀǇŜǘǳ ƛ ƻōǊłȊƪȅ 
ƻŘ ōǊƴŠƴǎƪŞ ƳƭŀŘŞ ǾȇǘǾŀǊƴƛŎŜ aŀǊƛŜ ~ǘŠǇłƴƻǾłΦ {ƴŀπ
Ȍƛƭŀ ƧǎŜƳ ǎŜΣ ŀōȅ ǎŜ ŘŠǝ ƳƻƘƭȅ ŎƝǝǘ ƛ ȊŘŜ Ŏƻ ƴŜƧǾƝŎ Ƨŀƪƻ 
ŘƻƳŀΦά 
 
wŜƪƻƴǎǘǊǳƪŎŜ ǎƛ ƴŀƪƻƴŜŎ ǾȅȌłŘŀƭŀ ƛ ŘǊƻōƴŞ ǎǘŀǾŜōƴƝ 
ǵǇǊŀǾȅ ŀ ƴłōȅǘŜƪ ƴŀ ƳƝǊǳΦ błƪƭŀŘȅ ǎŜ ǘŀƪ ǾȅǑǇƭƘŀƭȅ 
ǘŞƳŠǌ ƴŀ Ǉǻƭ Ƴƛƭƛƻƴǳ ƪƻǊǳƴΦ ¢ȅǘƻ ǇǊƻǎǘǌŜŘƪȅ ƳƻƘƭŀ 
ŎƘŀǊƛǘŀǝǾƴƝ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎŜ 59.w! 2w ŘŀǊƻǾŀǘ ŘƝƪȅ ōŜƴŜπ
ŬőƴƝƳǳ ƘƻƪŜƧƻǾŞƳǳ ǳǘƪłƴƝΣ ƪǘŜǊŞ ǎŜ ƪƻƴŀƭƻ тΦ ȊłǌƝ 
нлно ƴŀ aŠƭƴƝƪǳ όŘƻ ǳǘƪłƴƝ ǎŜ ȊŀǇƻƧƛƭȅ ǘȅǘƻ ǎǇƻǊǘƻǾƴƝ 

ƻǎƻōƴƻǎǝΥ YŀǊŜƭ tƻōƻǊǎƪȇΣ tŀǘǊƛƪ 9ƭƛłǑΣ aŀǊŜƪ ¿ƛŘƭƛŎπ
ƪȇΣ 5ŀƴƛŜƭ tǌƛōȅƭΣ [ǳƪłǑ aǳǎƛƭΣ [ǳƪłǑŜƳ aŜƴǎłǘƻǊΣ 
aƛŎƘŀƭ YŜƳǇƴȇύΦ ό!Dύ 



 

   у 

 ½ 9. /9b¢w! 2w 

ό5tύ 

                                                                                                                              őΦ м κ нлнп W!wh   

 

tƻƧřƳŜ ǎƛ ǎǇƻƭŜőƴŠ ǇǌƛǇƻƳŜƴƻǳǘΣ Ƨŀƪ ǎǇǊłǾƴŠ ȊŀǇƛǎƻǾŀǘ ƧƝŘŜƭƴƝőŜƪ 

½Ǉƻőłǘƪǳ ǎŜ ƳǻȌŜ ȊŘłǘΣ ȌŜ ǾłȌŜƴƝ ƧƝŘƭŀ ŀ ȊŀǇƛǎƻǾłƴƝ ƧƝŘŜƭƴƝőƪǳ ƧŜ ȊōȅǘŜőƴȇƳ ǵƪƻƴŜƳΧƻǇŀƪ ƧŜ ŀƭŜ ǇǊŀǾŘƻǳΦ 
5ǻƪƭŀŘƴŠ ǾȅǇƭƴŠƴȇ ƧƝŘŜƭƴƝőŜƪ ƴłƳ ǇƻǎƪȅǘǳƧŜ ƴŜǇƻǎǘǊŀŘŀǘŜƭƴŞ ƛƴŦƻǊƳŀŎŜ ƻ ǎǘǊŀǾƻǳ ŘƻŘłǾŀƴȇŎƘ ȌƛǾƛƴłŎƘΦ ½ƧƛǑπ
ǘŠƴŞ ƘƻŘƴƻǘȅ ǇƻǊƻǾƴłǾłƳŜ ǎ ƪǊŜǾƴƝƳƛ ǘŜǎǘȅ ŀ ŎŜƭƪƻǾȇƳ ȊŘǊŀǾƻǘƴƝƳ ǎǘŀǾŜƳΦ 5Ɲƪȅ ƪƻƳǇƭŜȄƴƝƳǳ ǾȅƘƻŘƴƻŎŜπ
ƴƝ ƳǻȌŜƳŜ ƭŞǇŜ ŀ ƪƻƴƪǊŞǘƴŠƧƛ ƻŘǾƻŘƛǘ ƴǳǘƴŞ ƴǳǘǊƛőƴƝ ƻǇŀǘǌŜƴƝΣ ǇƻǘǌŜōǳ ŘƻǇƭƶƪǻ ǎǘǊŀǾȅΣ ǎƛǇǇƛƴƎǳ ƴŜōƻ ǵǇǊŀπ
Ǿǳ ǎǘǊŀǾƻǾŀŎƝŎƘ ƴłǾȅƪǻΦ 

¶ tƻŘǊƻōƴƻǎǘ ƧŜ ƪƭƝőŜƳΥ WŜŘƴƻǘƭƛǾŞ ǇƻǘǊŀǾƛƴȅ ŀ ƴłπ
ǇƻƧŜ όǇƻƪǳŘ ƳƻȌƴƻύ ǇŜőƭƛǾŠ ƻŘǾŀȌǳƧǘŜ ƴŜōƻ ƻǇƛǑπ
ǘŜ ǵŘŀƧ ƻ ƘƳƻǘƴƻǎǝ Ȋ ƻōŀƭǳ ǇƻǘǊŀǾƛƴȅΦ hŘƘŀŘ 
ƘƳƻǘƴƻǎǝ ŀ ǾŜƭƛƪƻǎǝ ǇƻǊŎŜ όƴŀǇǌΦΥ м ƪƻǇŜőŜƪ ǊȇȌŜΣ 
ǌƝȊŜƪ мƪǎύ ƧŜ ȊŀǾłŘŠƧƝŎƝΦ 

¶ 5ƻǇƭƶƪƻǾŞ ǵŘŀƧŜ Ƨǎƻǳ ǇƻǘǌŜōŀΥ ƴŀǇǌΦΥ ŎŜƭȇ ƴłȊŜǾ 
ǇƻǘǊŀǾƛƴȅ ό[ƛǇłƴŜƪ a!·L ǾŀƴƛƭƪƻǾȇύΣ ǘǳőƴƻǎǘ Ǉƻπ
ǘǊŀǾƛƴ ǳ ǎȇǊǻΣ ǘǾŀǊƻƘǳΣ ƳƭŞƪŀΣ ƳƭŞőƴȇŎƘ ǾȇǊƻōƪǻ 
όǎȇǊ 9ƛŘŀƳ пр҈ύΣ ŘǊǳƘ Ƴŀǎŀ όǾŜǇǌƻǾȇ ƪȇǘŀΣ ƪǳǌŜŎƝ 
ǇǊǎƻύΣ ŘǊǳƘ ǇŜőƛǾŀ όŎƘƭŞō ōƝƭȇΣ ǊƻƘƭƝƪ ȌƛǘƴȇΣ ǘƻǳǎǘƻπ
Ǿȇ ŎƘƭŞō ŎŜƭƻȊǊƴƴȇύΦ ¦ ƴłƘǊŀŘȅ ƳŀǘŜǌǎƪŞƘƻ ƳƭŞƪŀ 
ƴŜōƻ ǇǌƝƪǊƳǳ ǳǾłŘŠǘ ŎŜƭȇ ƴłȊŜǾ όƴŀǇǌΦ ōŀōȅƭƻǾŜ 
ǇƻƪǊŀőƻǾŀŎƝ ƳƭŞőƴł ƪƻƧŜƴŜŎƪł ǾȇȌƛǾŀ ƪƻƴǾŜƴőƴƝ нΤ 
{ǳƴŀǊ .Lh ǇǌƝƪǊƳ ǑǇŀƎŜǘȅΣ ƘƻǾŠȊƝ ƳŀǎƻΣ ōƻƭƻƶǎƪł 
ƻƳłőƪŀύΦ 

 

¶ .ǳřǘŜ ǳǇǌƝƳƴƝ ŀ ŘǻǎƭŜŘƴƝΥ !ōȅ ōȅƭ ƧƝŘŜƭƴƝőŜƪ Ŏƻ 
ƴŜƧƭŞǇŜ ǾȅƘƻŘƴƻǝǘŜƭƴȇΣ ƧŜ ŘǻƭŜȌƛǘŞ ōȇǘ ǳǇǌƝƳƴȇ ŀ 
ŘǻǎƭŜŘƴȇ ǾŜ ǎǾŞƳ ȊłȊƴŀƳǳΦ bŜȊŀǘŀƧǳƧǘŜ ȌłŘƴŞ 
ƧƝŘƭƻΣ ǎƭŀŘƪƻǎǝ ƴŜōƻ ƴŠŎƻ ǎƭŀƴŞƘƻ άƴŀ ŎƘǳǙέΦ bŜπ
ƳŠƶǘŜ ǎǾŞ ǾȇȌƛǾƻǾŞ ȊǾȅƪƭƻǎǝΦ 

¶ .ǳřǘŜ ƪƻƴȊƛǎǘŜƴǘƴƝΥ ½ŀǇƛǎǳƧǘŜ ƧƝŘŜƭƴƝőŜƪ ǇǊǻōŠȌƴŠ 
ōŠƘŜƳ ŘƴŜΦ LŘŜłƭƴŠ ōȅǎǘŜ ƳŠƭƛ ȊŀȊƴŀƳŜƴłǾŀǘ ǎǾŞ 
ƧƝŘƭƻ ŀ ƴłǇƻƧŜ ƛƘƴŜŘ Ǉƻ ƧŜƧƛŎƘ ƪƻƴȊǳƳŀŎƛΦ 

¶ bŜȊŀǇƻƳƝƴŜƧǘŜ ȊŀǇƛǎƻǾŀǘ ƛ ǘŜƪǳǝƴȅΥ hǇŠǘ ōǳřǘŜ 
Ŏƻ ƴŜƧƪƻƴƪǊŞǘƴŠƧǑƝ - ƴŀǇƛǑǘŜ ŘǊǳƘ ƴłǇƻƧŜ ŀ ǾȅǇƛǘŞ 
ƳƴƻȌǎǘǾƝ όƴŀǇǌΦ tƻƳŜǊŀƴőƻǾȇ ŘȌǳǎ нлл ƳƭΤ 
DŜƳŜǊƪŀ .ƻǘŀƴƛŎŀ ƳƛƴŜǊłƭƴƝ ǾƻŘŀ ǊŀƪȅǘƴƝƪ плл 
ƳƭύΦ bŜȊŀǇƻƳƝƴŜƧǘŜ ŀƴƛ ƴŀ ƪłǾǳ ŀ ŀƭƪƻƘƻƭΦ 

¶ bŜȊŀǇƻƳŜƶǘŜ ǳǾŞǎǘ ǾŜǑƪŜǊŞ ŘƻǇƭƶƪȅ ǎǘǊŀǾȅ ŀ 
ǎƛǇǇƛƴƎΥ ƴŀǇǌΦ hǇǝŬōǊŜ оȄрƎΤ CƻǊǝƴƛ ƧŀƘƻŘΦ ǇǌƝπ
ŎƘǳǙ нллƳƭΦ 

W!Y WN59[bN29Y ½!tL{h±!¢Κ 

WƝŘŜƭƴƝőŜƪ ƧŜ ƳƻȌƴŞ ǾȅǇƭƴƛǘ Řƻ ǇǌŜŘŜƳ ǇǌƛǇǊŀǾŜƴŞƘƻ 
ŦƻǊƳǳƭłǌŜΣ ƪǘŜǊȇ ƧŜ ƴŜƧƭŜǇǑƝ Ȋŀǎƭŀǘ Ǿ ǘȇŘƴǳ ǇǌŜŘ ƴłπ
ǾǑǘŠǾƻǳ ƴǳǘǊƛőƴƝ ǇƻǊŀŘƴȅκƎŀǎǘǊƻŜƴǘŜǊƻƭƻƎŀΦ WƝŘŜƭƴƝπ
őŜƪ ƧŜ ƳƻȌƴŞ ǘŀƪŞ ȊŀǇƛǎƻǾŀǘ ǇǌƝƳƻ Řƻ ƻƴƭƛƴŜ ǇǊƻƎǊŀπ
Ƴǳ bǳǘǊƛŘŀǘŀ - ǾƝŎŜ ƛƴŦƻǊƳŀŎƝ ƴŀƭŀȊƴŜǘŜ ƴŀ ǿŜōƻǾȇŎƘ 
ǎǘǊłƴƪłŎƘ ǿǿǿΦŜōŎŜƴǘǊǳƳΦŎȊ        ǎǇŜŎƛŀƭƛǎǘŞ 9. /Ŝƴπ
ǘǊŀ        ƴǳǘǊƛőƴƝ ǎǇŜŎƛŀƭƛǎǘŀ        ȊłǇƛǎ ƧƝŘŜƭƴƝőƪǳΦ 

½ ǇǊŀȄŜ ǾǑŀƪ ǾƝƳŜΣ ȌŜ ǇǊƻ ƻōŠ ǎǘǊŀƴȅ ƧŜ ƳƴƻƘŘȅ ƧŜŘπ
ƴƻŘǳǑǑƝ Ȋŀǎƭŀǘ ƧƝŘŜƭƴƝőŜƪ ȊŀǇǎŀƴȇ Ǿ ǇǌƛǇǊŀǾŜƴŞƳ ŦƻǊπ
ƳǳƭłǌƛΦ 
± ǇǌƝǇŀŘŠ ƴŜƧŀǎƴƻǎǟ ǎŜ ƻōǊŀǙǘŜ ƴŀ ƴǳǘǊƛőƴƝ ǎǇŜŎƛŀƭƛǎǘπ
ƪǳ aƎǊΦ 5ƛǘǳ tȅǑƪƻǾƻǳ όŘƛǘŀΦǇȅǎƪƻǾŀϪŘŜōǊŀΦŎȊΤ тто 
фун нффύ 

Y!a WN59[bN29Y ½!tL{h±!¢Κ 
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±!WN2Yh±; a¦CCLb¸ 

¶ с ǾŀƧŜŎ 
¶ рл Ǝ ƳƻȊȊŀǊŜƭƭȅ 
¶ рл Ǝ Ǒǳƴƪȅ όŀƭŜǎǇƻƶ фр ҈ Ƴŀǎŀύ 
¶ млл Ǝ ƻōƭƝōŜƴŞ ȊŜƭŜƴƛƴȅ όŘǳǑŜƴł ōǊƻƪƻƭƛŎŜΣ ǊŀƧőŀǘŀΣ 
ǇŀǇǊƛƪŀΣΦΦΦύ 
¶ ǎǻƭΣ ǇŜǇǌ ŀ ōȅƭƛƴƪȅ ŘƭŜ ŎƘǳǝ 

 
tƻǎǘǳǇ ƧŜ ǳ ǾǑŜŎƘ ǾŜǊȊƝ ǎǘŜƧƴȇ ŀ ǾŜƭƛŎŜ ƧŜŘƴƻŘǳŎƘȇ - ǾǑŜ 
ŘłƳŜ Řƻ ƳƛȄŞǊǳ ŀ ǊƻȊƳƛȄǳƧŜƳŜΦ 5ƭŜ ǇƻǘǌŜōȅ ƴŀǌŜŘƝƳŜ 
ǾƻŘƻǳκƳƭŞƪŜƳκǊƻǎǘƭƛƴƴȇƳ ƴłǇƻƧŜƳΦ 5ƻ Ƴƛǎƪȅ ǎƛ ǊƻȊƪƭŜǇπ
ƴŠǘŜ ǾŜƧŎŜΣ ǇǌƛŘŜƧǘŜ ƴŀƘǊǳōƻ ƴŀǎǘǊƻǳƘŀƴȇ ǎȇǊΣ ƴŀƪǊłƧŜƴƻǳ 
ȊŜƭŜƴƛƴǳΣ Ǒǳƴƪǳ ŀ ōȅƭƛƴƪȅΦ {ƳŠǎ ƭŜƘŎŜ ƻǎƻƭǘŜ ŀ ƻǇŜǇǌŜǘŜΦ 
{ƳŠǎ ŘǻƪƭŀŘƴŠ ǇǊƻƳƝŎƘŜƧǘŜ ŀ ǇǌŜƭƛƧǘŜ Řƻ ŦƻǊƳƛőŜƪ ƴŀ 
ƳǳŶƴȅΦ LŘŜłƭƴƝ ƧŜ ǎƛƭƛƪƻƴƻǾł ŦƻǊƳŀΣ ƪǘŜǊł ǎŜ ƴŜƳǳǎƝ ǾȅƳŀπ
ȊłǾŀǘΦ bŀǇƭƴŠƴŞ ŦƻǊƳƛőƪȅ ŘŜƧǘŜ ǇŞŎǘ Řƻ ǘǊƻǳōȅ ƴŀ мтлϲ/Σ 
ǇǌƛōƭƛȌƴŠ ƴŀ нл ƳƛƴǳǘΦ bŀ ǇƻǾǊŎƘǳ ōȅ ƳŠƭȅ ōȇǘ ƻǇŜőŜƴŞΣ 
ŀƭŜ ǳǾƴƛǘǌ ƪǊłǎƴŠ ǾƭłőƴŞΦ 

WŀǊƴƝ ƻōőŜǊǎǘǾŜƴƝ ƴŀ ŎŜǎǘȅΥ  
½ŘǊŀǾŞ ŀ ǾȅǾłȌŜƴŞ ǎǾŀőƛƴȅ ǇǊƻ ƧŀǊƴƝ ŘƻōǊƻŘǊǳȌǎǘǾƝ ŀ ǾȇƭŜǘȅ 

WŀǊƻ ƧŜ ǘǳΣ ǇǌƝǊƻŘŀ ǎŜ ǇǊƻōƻǳȊƝ ƪ ȌƛǾƻǘǳ ŀ Ƴȅ ǎŀƳƛ ŎƝǟƳŜ ǇƻǘǌŜōǳ ǾȅƧƝǘ ǾŜƴΣ ǇǊƻȊƪƻǳƳŀǘ ƴƻǾł ƳƝǎǘŀ ŀ ǳȌƝǾŀǘ ǎƛ 

Ǉƻōȅǘ ƴŀ őŜǊǎǘǾŞƳ ǾȊŘǳŎƘǳΦ !Ǚ ǳȌ ǇƭłƴǳƧŜǘŜ ǊƻŘƛƴƴƻǳ ǇǊƻŎƘłȊƪǳΣ Ǉƛƪƴƛƪ ƴŀƭƻǳŎŜ ƴŜōƻ ƧŜƴ ǾȇƭŜǘ Řƻ ƳŠǎǘŀΣ 

ƴŜƳŠƭƛ ōȅǎǘŜ ǎƛ ȊŀǇƻƳŜƴƻǳǘ ǎōŀƭƛǘ ǎǾŀőƛƴǳΦ błǎƭŜŘǳƧƝŎƝ ǝǇȅ ŀ ǊŜŎŜǇǘȅ Ƨǎƻǳ ǇǊƻ ǾŀǑŜ ŘƻōǊƻŘǊǳȌǎǘǾƝ ƛŘŜłƭƴƝ 

ǾƻƭōƻǳΣ ǇǊƻǘƻȌŜ Ƨǎƻǳ ǎƴŀŘƴƻ ǇǌŜƴƻǎƴŞΣ ŘƻōǌŜ ǎƪƭŀŘƻǾŀǘŜƭƴŞ ŀ ǇƭƴŞ ȊŘǊŀǾȇŎƘ ƛƴƎǊŜŘƛŜƴŎƝΣ ƪǘŜǊŞ ǾłƳ ƴŜƧŜƴ 

ŘƻŘŀƧƝ ŜƴŜǊƎƛƛ ŀ ǇƻǘǌŜōƴŞ ȌƛǾƛƴȅΣ ŀƭŜ ǇƻǘŠǑƝ ƛ ǾŀǑŜ ŎƘǳǙƻǾŞ ōǳƶƪȅΦ 

ό5tύ 

2hYh[#5h±# h±9{b# Y!~9 ty9{ bh/ 

¶ млл Ǝ ōƝƭŞƘƻ ƧƻƎǳǊǘ 

¶ мрл Ƴƭ ƳƭŞƪŀ όǎƛǇǇƛƴƎǳύ 

¶ м ƭȌƝŎŜ ŎƘƛŀ ǎŜƳƝƴŜƪ 
¶ рл Ǝ ƧŜƳƴŠ ƳƭŜǘȇŎƘ ƻǾŜǎƴȇŎƘ ǾƭƻőŜƪ 

¶ ѹ ōŀƴłƴǳ 

¶ м ƭȌƝŎŜ ƪŀƪŀŀ 

¶ м ƭȌƝŎŜ ǎǘǊƻǳƘŀƴŞƘƻ ƪƻƪƻǎǳ 

¶ м ƪƻǎǝőƪŀ ƧŜƳƴŠ ǎǘǊƻǳƘŀƴŞ őƻƪƻƭłŘȅ 
 
± ƳƛǎŎŜ ǎƛ ǊƻȊƳŀőƪŜƧǘŜ ōŀƴłƴΣ ǇǌƛŘŜƧǘŜ ǾŜǑƪŜǊŞ ƛƴƎǊŜŘƛŜƴπ
ŎŜ ŀ ǇǊƻƳƝŎƘŜƧǘŜΦ aƛǎƪǳ ǇǌƛƪǊȅƧǘŜ ŀ ǾƭƻȌǘŜ Řƻ ƭŜŘƴƛŎŜΣ ƛŘŜπ
łƭƴŠ ǇǌŜǎ ƴƻŎΦ włƴƻ ƪŀǑƛ ƻǇŠǘ ǇǊƻƳƝŎƘŜƧǘŜ ŀ Ǿ ǇǌƝǇŀŘŠ Ǉƻπ
ǘǌŜōȅ ƴŀǌŜřǘŜ ƳƭŞƪŜƳ όǎƛǇǇƛƴƎŜƳύΦ tƻŘłǾŜƧǘŜ ƧŜƴ ǘŀƪ ƴŜπ
ōƻ ƻȊŘƻōǘŜ őŜǊǎǘǾȇƳ ƻǾƻŎŜƳ ŀ ƻǌŜŎƘƻǾȇƳ ƪǊŞƳŜƳΦ 

WƛȌ ƴȅƴƝ ǎŜ ƴŀ ŘŀƭǑƝ ǊŜŎŜǇǘȅ ƳǻȌŜǘŜ ǇƻŘƝǾŀǘ ƴŀ 
ǿǿǿΦŜōŎŜƴǘǊǳƳΦŎȊ Ǿ ǎŜƪŎƛ ƴǳǘǊƛőƴƝ ǎǇŜŎƛŀƭƛǎǘŀΦ 
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мл 

όW±ύ 

bƻǾƛƴƪȅ Ȋ ŀƳōǳƭŀƴŎƝ ƪƭƛƴƛŎƪŞƘƻ 9. /ŜƴǘǊŀΣ ƪǘŜǊŞ ƧŜ ŘƻōǊŞ ǾŠŘŠǘ 

½ƳŠƴȅ ǎŜ ǘȇƪŀƧƝ ŀƳōǳƭŀƴŎŜ ǇƭŀǎǝŎƪŞ ŎƘƛǊǳǊƎƛŜ ŀ ŀƳōǳƭŀƴŎŜ ƭŞőōȅ ōƻƭŜǎǝΦ 

!ƳōǳƭŀƴŎŜ ǇƭŀǎǝŎƪŞ ŎƘƛǊǳǊƎƛŜ ǇǊƻ ǇŀŎƛŜƴǘȅ ǎ 9. ǎŜ ƴƻǾŠ ŘŠƭƝ ǇǊƻ ŘŠǝ ŀ ǇǊƻ ŘƻǎǇŠƭŞ 

                                                                                                                              őΦ мκ нлнп  W!wh   

5ŠǘǑǟ ǇŀŎƛŜƴǝ Ƨǎƻǳ ǎǘłƭŜ ǾƝǘłƴƝ Ǿ ŀƳōǳƭŀƴŎƛ 5ŠǘǎƪŞ 
ǇƭŀǎǝŎƪŞ ŎƘƛǊǳǊƎƛŜ Ǿ 5ŠǘǎƪŞ ƴŜƳƻŎƴƛŎƛ Cb .Ǌƴƻ ƴŀ 
ǳƭƛŎƛ 2ŜǊƴƻǇƻƭƴƝ нн Ǿ tŀǾƛƭƻƴ w ǾŜ оΦǇŀǘǌŜΦ !ƳōǳƭŀƴŎŜ 
ƧŜ ǇǊƻ ŘŠǘǎƪŞ ǇŀŎƛŜƴǘȅ ŀ ƧŜƧƛŎƘ ŘƻǇǊƻǾƻŘ ǾȌŘȅ ƻǘŜǾǌŜπ

ƴŀ ƪŀȌŘŞ ǵǘŜǊȇ ƻŘ моΥлл Řƻ мпΥлл ŀ ǘŠǑƛǘ ǎŜ ƴŀ ƴŠ ōǳπ
ŘŜ a¦5ǊΦ tŀǾŜƭ wƻǘǎŎƘŜƛƴ ƴŜōƻ a¦5ǊΦ Wƛǘƪŀ ±ƻƪǳǊƪƻπ
ǾłΣ tƘΦ 5Φ ±ȌŘȅ ƧŜ ƴǳǘƴŞ ǎŜ ǇǌŜŘŜƳ ƻōƧŜŘƴŀǘ ƴŀ ǘŜƭŜπ
ŦƻƴƴƝƳ őƝǎƭŜ рон ноп тфл ŀ ǘƻ ǇǊłǾŠ ƪ ǘŠƳǘƻ ƭŞƪŀǌǻƳΦ 

5ƻǎǇŠƭƝ ǇŀŎƛŜƴǝ Ƨǎƻǳ ƴƻǾŠ ǾƝǘłƴƝ ǾŜ Cb .Ǌƴƻ 
Ǿ .ƻƘǳƴƛŎƝŎƘ Ǿ ǳƭƛŎƛ WƛƘƭŀǾǎƪł нр Ǿ tŀǾƛƭƻƴǳ · ǾŜ 
оΦǇŀǘǌŜΦ tŀŎƛŜƴǝ ǎ 9. ǎŜ ƳƻƘƻǳ ƻōƧŜŘƴŀǘ ǇƻǳȊŜ ƴŀ 
ǇǊǾƴƝ őǘǾǊǘŜƪ Ǿ ƳŠǎƝŎƛ ŀ ǘƻ ƪ a¦5ǊΦ WΦ ±ƻƪǳǊƪƻǾŞΣ tƘΦ 
5Φ ƴŜōƻ ƪ a¦5ǊΦ hΦ YƻǑƪƻǾŞΣ tƘΦ 5Φ ŀ ǘƻ ƴŀ ǘŜƭΦ őƝǎπ
ƭŜ рон ноо пнлΦ 

!ƪǳǘƴƝ ŀ ƴŜƻŘƪƭŀŘƴŞ ǎǘŀǾȅ ǾǑŀƪ ǌŜǑǘŜ ƪŘȅƪƻƭƛǾ 
ŀ ƘƴŜŘ ΗΗΗ tƭŀǎǝőǟ ŎƘƛǊǳǊƎƻǾŞ Ƨǎƻǳ ǘǳ ǇǊƻ Ǿłǎ ƴŀ Ŝ-
Ƴŀƛƭǳ őƛ {a{Φ 
a¦5ǊΦ ±ƻƪǳǊƪƻǾłΥ слн урп пупΤ ǾƻƪǳǊƪƻπ
ǾŀΦƧƛǘƪŀϪŦƴōǊƴƻΦŎȊ κ 
a¦5ǊΦ YƻǑƪƻǾłΥ 
слс мнр лноΤ ƪƻǎƪƻǾŀΦƻƭƎŀϪŦƴōǊƴƻΦŎȊ 

ϧ 
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!ƳōǳƭŀƴŎŜ ƭŞőōȅ ōƻƭŜǎǝ ǎŜ ǊƻȊǊǻǎǘł Υ-ύ 
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5ƻ ǘȇƳǳ ƻ ƧŜŘƴŞ ǎǇŜŎƛŀƭƛǎǘŎŜ Ǿ ƻōƻǊǳ ŀƴŜǎǘŜȊƛƻƭƻƎƛŜ ŀ 
ŀƭƎŜȊƛƻƭƻƎƛŜ Ǉǌƛōȅƭŀ ƴƻǾł ǇƻǎƛƭŀΦ tŀƴƝ ŘƻƪǘƻǊƪŀ 5ŀƎπ
ƳŀǊ YǊŜƧőƝ Řƻ ǇǊƻōƭŜƳŀǝƪȅ ƴŜƳƻŎƛ ƳƻǘȇƭƝŎƘ ƪǌƝŘŜƭ 
ȊŀǎǾŠǝƭŀ a¦5ǊΦ [Ŝƴƪǳ YƴƻǇǇƻǾƻǳΦ { ƻōŠƳŀ ǵȌŀǎƴȇπ

Ƴƛ ȌŜƴŀƳƛ ǎŜ ƳǻȌŜǘŜ ǎŜƧƝǘ Ǿ ƴƻǾŞƳ ŀƳōǳƭŀƴǘƴƝƳ őŀǎŜ 
ŀ ǘƻ ǾȌŘȅ őǘǾǊǘŜƪ уΥллτмрΥолΦ WŜ ǾǑŀƪ ƴǳǘƴŞ ǾȌŘȅ ƻōπ
ƧŜŘƴłƴƝ ǇǌŜŘŜƳΦ L ƴŀŘłƭŜ ǾǑŀƪ ƧŜ ƳƻȌƴł ƪƻƴȊǳƭǘŀŎŜ 
ȊŘǊŀǾƻǘƴƝƘƻ ǎǘŀǾǳ ǘŜƭŜŦƻƴƛŎƪȅ ƴŜōƻ ǇǌŜǎ Ŝ-ƳŀƛƭΦ 

!ƳōǳƭŀƴŎŜ ƭŞőōȅ ōƻƭŜǎǝ 

hǊŘƛƴŀőƴƝ ƘƻŘƛƴȅΥ 
őǘǾǊǘŜƪ уΦлл - мрΦол 

aƝǎǘƻΥ 
ŀƳōǳƭŀƴŎŜ Ǿ ǊłƳŎƛ Yƭƛƴƛƪȅ ŘŠǘǎƪŞ ŀƴŜǎǘŜȊƛŜ ŀ ǊŜǎǳǎŎƛǘŀŎŜ 
Cb .Ǌƴƻ ς 5Šǘǎƪł ƴŜƳƻŎƴƛŎŜΣ 2ŜǊƴƻǇƻƭƴƝ ф 

hōƧŜŘƴłƴƝΥ  
hōƧŜŘƴłƴƝ őƛ ǘŜƭŜŦƻƴƛŎƪł ƪƻƴȊǳƭǘŀŎŜ ƧŜ ƳƻȌƴł ƪŘȅƪƻƭƛǾ ǇǌŜǎ ǎŜƪǊŜǘŀǊƛłǘ 
рон ноп сфу  

YƻƴǘŀƪǘΥ 
a¦5ǊΦ 5Φ YǊŜƧőƝΥ ŘƪǊŜƧϪǇƻǎǘΦŎȊ 

a¦5ǊΦ [Φ YƴƻǇǇƻǾłΥ ƪƴƻǇǇƻǾŀΦƭŜƴƪŀϪŦƴōǊƴƻΦŎȊ  

½ŀőƝƴł ǾŜƭƪł ǾȇƳŠƴŀ ǇǊǻƪŀȊǻ ±½tΣ ǘȇƪł ǎŜ ǘŞƳŠǌ о Ƴƛƭƛƻƴǻ ǇƻƧƛǑǘŠƴŎǻ 

± Řǳōƴǳ нлнп ǎǇƻǳǑǟ ±½t ǾŜƭƪƻǳ ǾȇƳŠƴǳ ǇǊǻƪŀȊǻ ǇƻƧƛǑǘŠƴŎŜΦ bƻǾȇ ǇǊǻƪŀȊ ǎ Ǉƭŀǘƴƻǎǟƴŀ ŘŀƭǑƝŎƘ мл ƭŜǘ ƻōŘǊπ
ȌƝ ǇƻƧƛǑǘŠƴŎƛΣ ƪǘŜǊȇƳ Ǿ ƭŜǘƻǑƴƝƳ ǊƻŎŜ ǾȅǇǊǑƝ Ǉƭŀǘƴƻǎǘ ǎǘłǾŀƧƝŎƝƘƻ ǇǊǻƪŀȊǳΣ Řƻ ǎǾȇŎƘ ǇƻǑǘƻǾƴƝŎƘ ǎŎƘǊłƴŜƪΣ ŀ ǘƻ 
ƴŜƧǇƻȊŘŠƧƛ ƳŠǎƝŎ ǇǌŜŘ ƪƻƴŎŜƳ ǇƭŀǘƴƻǎǝΦ h ǇǊǻƪŀȊ ǇǊƻǘƻ ƴŜƴƝ ƴǳǘƴŞ ȌłŘŀǘΣ ±½t ƧŜ ōǳŘŜ ǊƻȊŜǎƝƭŀǘ ŀǳǘƻƳŀǝŎπ
ƪȅΦ 5ŀǘǳƳ Ǉƭŀǘƴƻǎǝ ǇǊǻƪŀȊǳ ƧŜ ǾȅȊƴŀőŜƴƻ ƴŀ ƧŜƘƻ ǇǌŜŘƴƝ ǎǘǊŀƴŠΦ 

tƻƧƛǑǘŠƴŎƛ Ǿ ǇǊǻǾƻŘƴƝƳ ŘƻǇƛǎŜ ƴŀƧŘƻǳ 
ǾǑŜŎƘƴȅ ǇƻǘǌŜōƴŞ ƛƴŦƻǊƳŀŎŜ ǾȅǎǾŠǘƭǳƧƝŎƝΣ 
Ƨŀƪ ŀ ƪŘŜ ƧŜƧ ǇƻǳȌƝǾŀǘΦ {ǘŀǊȇ ǇǊǻƪŀȊ ƳƻƘƻǳ 
ƪƭƛŜƴǝ ǾǊłǝǘ ƴŀ ƪǘŜǊŞƪƻƭƛ ǇƻōƻőŎŜ ±½tΣ ƴŜπ
ƴƝ ǘƻ ǾǑŀƪ ǇƻǾƛƴƴŞΣ ȊƴŜƘƻŘƴƻǝǘ Ƙƻ ƳƻƘƻǳ 
ǎŀƳƛΦ 
½łǎƛƭƪŀ ǎ ƴƻǾȇƳ ǇǊǻƪŀȊŜƳ ōǳŘŜ Ȋŀǎƭłƴŀ ƴŀ 
ŀŘǊŜǎǳΣ ƪǘŜǊƻǳ ±½t 2w ŜǾƛŘǳƧŜ Ƨŀƪƻ ŘƻǊǳőƻπ
ǾŀŎƝΦ ¦ ǾŠǘǑƛƴȅ ƪƭƛŜƴǘǻ ƧŜ ŘƻǊǳőƻǾŀŎƝ ŀŘǊŜπ
ǎƻǳ ƧŜƧƛŎƘ ŀŘǊŜǎŀ ǘǊǾŀƭŞƘƻ ǇƻōȅǘǳΦ 

ό5[Τ ȊŘǊƻƧΥ ǿǿǿΦǾȊǇΦŎȊύ 
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/ƘǘŠƭŀ ȊŀŎƘǊŀƶƻǾŀǘ ǾŜƭǊȅōȅΣ ǘŜř ǇƻƳłƘł aƻǘȇƭƪǻƳ 

aŀƎŘŀ IǊǳŘƪƻǾł ƧŜ ȊŀƪƭŀŘŀǘŜƭƪƻǳ ǇŀŎƛŜƴǘǎƪŞ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎŜ 59.w! 2wΣ ƪǘŜǊł ǇƻƳłƘł ƭƛŘŜƳ ǎ ƴŜƳƻŎƝ ƳƻǘȇƭƝŎƘ 
ƪǌƝŘŜƭΦ ¢ŀǘƻ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎŜ ǾȊƴƛƪƭŀ ǇǌŜŘ нл ƭŜǘȅ Ǉǌƛ 5ŠǘǎƪŞ ƴŜƳƻŎƴƛŎƛ Cb .Ǌƴƻ ŀ ƻŘ Ȋŀőłǘƪǳ Ƴł Ȋŀ ŎƝƭ ǇǊƻǇƻƧƻǾŀǘ 
ǊƻŘƛƴȅ ƴŜƳƻŎƴȇŎƘ ǎ ƭŞƪŀǌƛΣ ƪǘŜǌƝ ǎŜ ƴŀ ƻƴŜƳƻŎƴŠƴƝ ǎǇŜŎƛŀƭƛȊǳƧƝ ŀ ǎǇƻƭǳ ǎ ƴƛƳƛ ǇƻǎƪȅǘƻǾŀǘ ƪƻƳǇƭŜȄƴƝ ǇŞőƛΣ 
ƻŘōƻǊƴŞ ǇƻǊŀŘŜƴǎǘǾƝ ƛ ƳŀǘŜǊƛłƭƴƝ ǇƻŘǇƻǊǳΦ /Ŝǎǘŀ aŀƎŘȅ IǊǳŘƪƻǾŞ ǾŜŘƭŀ ƻŘ ŘƻōǊƻǾƻƭƴƛŎƪŞ ǇǊłŎŜ ōŠƘŜƳ ǎǘǳπ
ŘƛƝ ƴŀ CƛƭƻȊƻŬŎƪŞ ŦŀƪǳƭǘŠ a¦ Ǿ .ǊƴŠ ƪ ȌƛǾƻǘƴƝƳǳ ǇƻǎƭłƴƝΦΦΦ hǎǳŘȅ ǇŀŎƛŜƴǘǻ ŀ ǟȌƛǾł ǎƛǘǳŀŎŜ ŎŜƭȇŎƘ ǊƻŘƛƴ Ƨƛ Ǉǌƛπ
ƳŠƭȅ ȊŀƭƻȌƛǘ ƻōőŀƴǎƪŞ ǎŘǊǳȌŜƴƝ ŀ ǇƻǎǘŀǾƛǘ ǎŜ ƴŀ ƴŠƪƻƭƛƪ ƭŜǘ Řƻ ƧŜƘƻ őŜƭŀΦ ± ǎƻǳőŀǎƴŞ ŘƻōŠ ǎŜ Ǿ 5ŜōǌŜ ǾŠƴǳƧŜ 
ǇǌŜŘŜǾǑƝƳ ƻǎǾŠǘƻǾŞƳǳ ǇǊƻƧŜƪǘǳ b!5h¢9YΣ ƪǘŜǊȇ ȊŀƧƛǑǙǳƧŜΣ ŀōȅ ǎŜ ƻ ǾȊłŎƴŞ ƴŜƳƻŎƛ ƳƻǘȇƭƝŎƘ ƪǌƝŘŜƭ ǾŜ ǎǇƻƭŜőπ
ƴƻǎǝ ǾŠŘŠƭƻ ŀ ŀōȅ ƭƛŘŞ ǎ ǟƳǘƻ ƻƴŜƳƻŎƴŠƴƝƳ ōȅƭƛ ǾŜǌŜƧƴƻǎǟ ǇǌƛƧƝƳłƴƛ ǎ ǊŜǎǇŜƪǘŜƳΦ tǌŜŘ ǇłǊ ƭŜǘȅ ȊŀƭƻȌƛƭŀ ǎ 
ƳŀƴȌŜƭŜƳ ǘŀƪŞ ŎƻǿƻǊƪƛƴƎƻǾŞ ŎŜƴǘǊǳƳ ƴŀ aŠƭƴƝƪǳΣ ƻŘƪǳŘ ƧŜ Ǿ ƪŀȌŘƻŘŜƴƴƝƳ ƪƻƴǘŀƪǘǳ ǎ ōǊƴŠƴǎƪƻǳ ƪŀƴŎŜƭłǌƝ 
5ŜōǊȅΦ tǊłǾŠ Ǿ .ǊƴŠ ǘƻǝȌ 59.w! ǎƝŘƭƝ ŀ ǇƻƳłƘł ǊƻŘƛƴłƳ ǎ ƴŜƳƻŎƝ ƳƻǘȇƭƝŎƘ ƪǌƝŘŜƭ Ȋ ŎŜƭŞ 2ŜǎƪŞ ǊŜǇǳōƭƛƪȅΦ 

                                                                                                                              őΦ м κ нлнп W!wh   

yƝƪłǘŜΣ ȌŜ ƻǎƻōƴƝ ȊƪǳǑŜƴƻǎǘ ǎ ƴŜƳƻŎƝ ƳƻǘȇƭƝŎƘ ƪǌƝŘƭŜ 
ƴŜƳłǘŜΦ /ƻ Ǿłǎ ǘŜŘȅ ǾŜŘƭƻ ƪ ǘƻƳǳ ǎǘłǘ ǎŜ ȊŀƪƭŀŘŀǘŜƭπ
ƪƻǳ ǇŀŎƛŜƴǘǎƪŞ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎŜΚ 
¢ŀ ƻōǊƻǾǎƪł ǇƻǘǌŜōŀΣ ƪǘŜǊł ǘŀƳ ōȅƭŀΦΦ ±ǑƛŎƘƴƛ ǊƻŘƛőŜ 
ǇŀŎƛŜƴǘǻ ƻ ǾȊƴƛƪ ǇƻŘǇǻǊƴŞ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎŜ ǎǘłƭƛΣ ƴƛƪŘƻ 
ǾǑŀƪ ƴŜƳŠƭ ƻŘǾŀƘǳ ǾȊƝǘ ǘƻ Řƻ ǎǾȇŎƘ ǊǳƪƻǳΦ .ȅƭƻ ǘƻ 
ǇƻŎƘƻǇƛǘŜƭƴŞΦ tŞőŜ ƻ ǘŀƪ ȊłǾŀȌƴŠ ƴŜƳƻŎƴŞ ŘŠǝ ƧŜ 
ƴŜǎƳƝǊƴŠ őŀǎƻǾŠ ƴłǊƻőƴł ŀ ǾȅőŜǊǇłǾŀƧƝŎƝΦ bŀōƝŘƭŀ 
ƧǎŜƳ ǇǊƻǘƻ ǇƻƳƻŎƴƻǳ ǊǳƪǳΦ aȅǎƭŜƭŀ ƧǎŜƳΣ ȌŜ ƧŜƴ Ǉƻπ
ƳǻȌǳ ǎ ǇǊǾƴƝƳƛ ŦƻǊƳŀƭƛǘŀƳƛ ǇǊƻ ǾȊƴƛƪ ǎŘǊǳȌŜƴƝ ŀ 
ǇǻƧŘǳ ȊŀŎƘǊŀƶƻǾŀǘ ǘȅ ǾŜƭǊȅōȅΧ bƻ ŀ ǾƛŘƝǘŜ - ƧǎŜƳ ǎ 
5ŜōǊƻǳ ǳȌ нл ƭŜǘΦ 
 
/ƻ 59.w! 2w ǎǾȇƳ ƪƭƛŜƴǘǻƳ ǇǌƛƴłǑƝΚ 
59.w! ǾȊƴƛƪƭŀ ǇǊƻǘƻΣ ŀōȅ ǇƻƳłƘŀƭŀ ƭƛŘŜƳ ǎ ƴŜƳƻŎƝ 
ƳƻǘȇƭƝŎƘ ƪǌƝŘŜƭΦ ! ǘƻ ƧŜ ǾǑŜŎƘƴƻΣ ƻ Ŏƻ ǘŀŘȅ ǾƭŀǎǘƴŠ ƧŘŜΦ 
± ŎŜƴǘǊǳ ǾǑŜƘƻΣ Ŏƻ 59.w! ŘŠƭłΣ ǎǘƻƧƝ ǇŀŎƛŜƴǝ ǎ ƴŜƳƻπ
ŎƝ ƳƻǘȇƭƝŎƘ ƪǌƝŘŜƭ ƛ ŎŜƭŞ ƧŜƧƛŎƘ ǊƻŘƛƴȅΦ ±Ŝ ȊƪǊŀǘŎŜ - 59π
.w! ƘƭŜŘł ŎŜǎǘȅΣ Ƨŀƪ ȌƛǾƻǘ ǎ ǟƳǘƻ ǾȊłŎƴȇƳ ŀ ȊŀǟƳ 
ƴŜǾȅƭŞőƛǘŜƭƴȇƳ ƻƴŜƳƻŎƴŠƴƝƳ Ŏƻ ƴŜƧǾƝŎŜ ǳƭŜƘőƛǘΦ  
 

Wŀƪƻǳ ōȅǎǘŜ ǇƻǇǎŀƭŀ ȊƳŠƴǳ Ǿ ȌƛǾƻǘŠ ǇŀŎƛŜƴǘǻ ǎ ƴŜπ
ƳƻŎƝ ƳƻǘȇƭƝŎƘ ƪǌƝŘŜƭΣ ƪŜ ƪǘŜǊŞ Ȋŀ ǘŠŎƘ нл ƭŜǘ őƛƴƴƻǎǝ 
5ŜōǊȅ ŘƻǑƭƻΚ 
¢ŀ ȊƳŠƴŀ ƧŜ ƻǇǊŀǾŘǳ ȊłǎŀŘƴƝΦ bŠƪǘŜǊŞ ǊƻŘƛƴȅ ǊƻȊŘŠƭǳπ
ƧƝ ǎǾǻƧ ȌƛǾƻǘ ƴŀ ǘŜƴ άǇǌŜŘ 5ŜōǊƻǳέ ŀ άǎ 5ŜōǊƻǳέΦ ½ƳƝπ
ƴƛƭŀ ōȅŎƘ ǘǌƛ ƻōƭŀǎǝΣ ƪǘŜǊŞ ȌƛǾƻǘȅ ǇŀŎƛŜƴǘǻ ƻǾƭƛǾƶǳƧƝ ŀ 
ƳŠƴƝ ƪ ƭŜǇǑƝƳǳΥ 
 
bŀ Ȋŀőłǘƪǳ ōȅƭƻ ȊłǎŀŘƴƝ ȊŀƧƛǎǝǘ ŘƻǎǘǳǇƴƻǎǘ ǘŠŎƘ ƴŜƧπ
ƭŜǇǑƝŎƘ ƻǑŜǘǌƻǾŀŎƝŎƘ ƳŀǘŜǊƛłƭǻΣ ƧŀƪŞ Ƨǎƻǳ ƴŀ ǎǾŠǘƻǾŞƳ 
ǘǊƘǳ ƪ ŘƛǎǇƻȊƛŎƛΦ tƻǎǘǳǇƴŠ ǎŜ ƴłƳ ǇƻŘŀǌƛƭƻ ȊŀƧƛǎǝǘΣ 
ŀōȅ ǾŜƭƪƻǳ őłǎǘ Ȋ ƴƛŎƘ ŘƻƪƻƴŎŜ ƘǊŀŘƛƭȅ ȊŘǊŀǾƻǘƴƝ Ǉƻπ
ƧƛǑǙƻǾƴȅΦ bŜǇƭŀǟ ǾǑŀƪ ȊŘŀƭŜƪŀ ǾǑŜŎƘƴƻ ŀ ǘŀŘȅ ƻǇŠǘ 
ƴŀǎǘǳǇǳƧŜ 59.w!Φ 5Ɲƪȅ ǑǘŠŘǊȇƳ ŘłǊŎǻƳ ƳǻȌŜƳŜ Ǉŀπ
ŎƛŜƴǘǻƳ ȊŀƧƛǎǝǘ Ƨŀƪ ƴŜȊōȅǘƴȇ ƻǑŜǘǌƻǾŀŎƝ ƳŀǘŜǊƛłƭΣ ǘŀƪ ƛ 
ŘŀƭǑƝ ǇƻƳǻŎƪȅΦ ½ŀ Řƻōǳ ŦǳƴƎƻǾłƴƝ ǾŜǌŜƧƴŞ ǎōƝǊƪȅ ǊƻȊπ
ŘŠƭƛƭŀ 59.w! ǇŀŎƛŜƴǘǻƳ ŎŎŀ мр Ƴƛƭƛƻƴǻ ƪƻǊǳƴΦ 
 
5ŀƭǑƝ ȊƳŠƴŀ ƧŜ Ǿ ŘƻǎǘǳǇƴƻǎǝ ŀ ƪƻƳǇƭŜȄƴƻǎǝ ǇŞőŜΦ 
tŀŎƛŜƴǝ ƴŀǊƻȊŜƴƝ άǇǌŜŘ 5ŜōǊƻǳέ ƴŜȊƴŀƭƛ őŀǎǘƻ ŀƴƛ 
ǎǾƻǳ ǎǇǊłǾƴƻǳ ŘƛŀƎƴƽȊǳΣ ƴŜƳŠƭƛ ǘǳǑŜƴƝΣ ƴŀ ƪƻƘƻ ǎŜ 

Wŀƪ ƧǎǘŜ ǎŜ Řƻǎǘŀƭŀ ƪ ǘŞƳŀǘǳ ƴŜƳƻŎƛ ƳƻǘȇƭƝŎƘ ƪǌƝŘŜƭΚ 
.ȅƭŀ ǘƻ ǾƭŀǎǘƴŠ ǾŜƭƪł ƴłƘƻŘŀΦ tŀŎƛŜƴǘǎƪŞ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎŜ ǾŠǘǑƛπ
ƴƻǳ ȊŀƪƭłŘŀƧƝ ǎŀƳƛ ǇŀŎƛŜƴǝ ƴŜōƻ ƧŜƧƛŎƘ ǊƻŘƛőŜΦ {ŀƳŀ ƻǎƻōπ
ƴƝ ȊƪǳǑŜƴƻǎǘ Ȋ ǊƻŘƛƴȅ ǎ ƴŜƳƻŎƝ ƳƻǘȇƭƝŎƘ ƪǌƝŘŜƭ ƴŜƳłƳΦ 
.ŠƘŜƳ ǎǘǳŘƛŀ ƴŀ ǾȅǎƻƪŞ ǑƪƻƭŜ ƧǎŜƳ ŎƘǘŠƭŀ ǇƻƳłƘŀǘ ŘǊǳπ
ƘȇƳΦ aŞ Ǉƭłƴȅ ŀƭŜ ǎƳŠǌƻǾŀƭȅ ȊŎŜƭŀ ƳƛƳƻ ǘŞƳŀΣ ƪǘŜǊŞƳǳ 
ǎŜ ǘŜř ǾŠƴǳƧƛΦ /ƘǘŠƭŀ ƧǎŜƳ ȊŀŎƘǊŀƶƻǾŀǘ ǾŜƭǊȅōȅΦ ¢ƻ ōȅƭ ƳǻƧ 
ǎŜƴΦ !ƭŜ ŀǎƛ ǘǳǑƝǘŜΣ ȌŜ ǎŜ ƴŜǾȅǇƭƴƛƭΦ .ŠƘŜƳ ǎǘǳŘƛƝ Ǿ .ǊƴŠ 
ƧǎŜƳ ǎŜ ǇǌƛƘƭłǎƛƭŀ Ƨŀƪƻ ŘƻōǊƻǾƻƭƴƛŎŜ Řƻ 5ŠǘǎƪŞ ƴŜƳƻŎƴƛπ
ŎŜΦ ± ŘƻōǊƻǾƻƭƴƛŎƪŞƳ ŎŜƴǘǊǳ aƻǘȇƭŜƪ ƧǎƳŜ ǘǊłǾƛƭƛ őŀǎ ǎ 
ƘƻǎǇƛǘŀƭƛȊƻǾŀƴȇƳƛ ŘŠǘƳƛΣ őŜǘƭƛ ƧƛƳΣ ƘǊłƭƛ ǎƛ ǎ ƴƛƳƛΦΦΦ ¢ƻ 
ǾǑŀƪΣ ƴŀǾȊŘƻǊȅ ǘƻƳǳ ƴłȊǾǳΣ ƴŜƳŠƭƻ ǎ ƴŜƳƻŎƝ ƳƻǘȇƭƝŎƘ 
ƪǌƝŘŜƭ ƧŜǑǘŠ ƴƛŎ ǎǇƻƭŜőƴŞƘƻΦ  
WŜŘƴƻƘƻ ŘƴŜ ƳŠ ǇƻȌłŘŀƭŀ ǇŀƴƝ ǇǊƛƳłǌƪŀ .ǳőƪƻǾł Ȋ 5Šǘπ
ǎƪŞƘƻ ƪƻȌƴƝƘƻ ƻŘŘŠƭŜƴƝΣ ŀōȅŎƘ ƧƝ ǇƻƳƻƘƭŀ Ǉǌƛ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛ 
ǎŜǘƪłƴƝ ǊƻŘƛƴΣ ƪǘŜǊŞ ƳŀƧƝ ŘŠǝ ǎŜ ȊłǾŀȌƴȇƳ ƪƻȌƴƝƳ ƻƴŜπ
ƳƻŎƴŠƴƝƳ 9ǇƛŘŜǊƳƻƭȅǎƛǎ .ǳƭƭƻǎŀ /ƻƴƎŜƴƛǘŀΦ ! ǘŀŘȅ ƧǎŜƳ 
ǎŜ ǎ ƴŜƳƻŎƝ ƳƻǘȇƭƝŎƘ ƪǌƝŘŜƭΣ ŎƻȌ ƧŜ ƭŀƛŎƪŞ ƻȊƴŀőŜƴƝ ǇǊƻ ƻƴǳ 
ƴŜƳƻŎΣ ǎŜǘƪŀƭŀ ǇƻǇǊǾŞΦ   
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ƳƻƘƻǳ ǎŜ ǎǾȇƳ ǇǊƻōƭŞƳŜƳ ƻōǊłǝǘΦ 5ƴŜǎ ƳŀƧƝ ȊŀƧƛǑǘŠπ
ƴǳ ȊŘǊŀǾƻǘƴƝ ǇŞőƛ ǾŜ ǎǇŜŎƛŀƭƛȊƻǾŀƴŞƳ ƪƭƛƴƛŎƪŞƳ 9. 
/ŜƴǘǊǳ Ǉǌƛ Cb .ǊƴƻΣ ƪǘŜǊŞ ȊŀƭƻȌƛƭŀ ǇŀƴƝ ǇǊƛƳłǌƪŀ Iŀƴŀ 
.ǳőƪƻǾłΣ ǘƻ ƻƴŀ ǇǌƛǑƭŀ ǎ ƴłǇŀŘŜƳ ȊŀƭƻȌƛǘ ǇƻƳłƘŀƧƝŎƝ 
ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛ ǇǊƻ ǇŀŎƛŜƴǘȅ ǎ ƴŜƳƻŎƝ ƳƻǘȇƭƝŎƘ ƪǌƝŘŜƭΦ ! ƴŀ 
ƭŞƪŀǌǎƪƻǳ ǇƻƳƻŎ ƴŀǾŀȊǳƧŜƳŜ Ǿ 5ŜōǌŜ ǎƻŎƛłƭƴƝƳΣ ƴǳπ
ǘǊƛőƴƝƳ ŀ ǇǎȅŎƘƻƭƻƎƛŎƪȇƳ ǇƻǊŀŘŜƴǎǘǾƝƳΦ ¢ƻ ǾǑŜ ǎŜ 
ŘŠƧŜ ǇƻŘ ƧŜŘƴƻǳ ǎǘǌŜŎƘƻǳ ōǊƴŠƴǎƪŞ 5ŠǘǎƪŞ ƴŜƳƻŎƴƛπ
ŎŜΦ bŀǾƝŎ ƧǎƳŜ ǎŎƘƻǇƴƛ ǾȅƧƝȌŘŠǘ Ȋŀ ǊƻŘƛƴŀƳƛ ƛ ǇǌƝƳƻ 
ŘƻƳǻ ŀ ǘŀƳ ǇƻƳłƘŀǘ ǎ ǌŜǑŜƴƝƳ ƧŜƧƛŎƘ ǇǊƻōƭŞƳǻΦ 

¢ǌŜǟ ƻōƭŀǎǟ ȊƳŠƴȅ ƧŜ ǇƻǾŠŘƻƳƝ ƻ ƴŜƳƻŎƛ ƳƻǘȇƭƝŎƘ 
ƪǌƝŘŜƭΦ 5ǌƝǾŜ ǎŜ ǊƻŘƛƴȅ ǎŜǘƪłǾŀƭȅ ǎ ƻǇƻǾǊȌŜƴƝƳ ŀ ǳǊłȌπ
ƭƛǾȇƳƛ ǊŜŀƪŎŜƳƛ ƻƪƻƭƝΦ ¢ƻ ƧǎƳŜ ǎŜ ǊƻȊƘƻŘƭƛ Ǿ 5ŜōǌŜ 
ȊƳŠƴƛǘΗ ±Ŝƭƪƻǳ ȊłǎƭǳƘǳ ƴŀ ǘƻƳ Ƴł ƴŀǑŜ ǇŀǘǊƻƴƪŀΣ 
ƘŜǊŜőƪŀ Wƛǘƪŀ 2ǾŀƴőŀǊƻǾłΦ 5Ɲƪȅ ƴƝ ǎŜ ƴłƳ ŘŀǌƝ Řƻǎǘłπ
Ǿŀǘ ǘŞƳŀ ƴŜƳƻŎƛ ƳƻǘȇƭƝŎƘ ƪǌƝŘŜƭ Řƻ ǇƻǾŠŘƻƳƝ ǑƛǊƻƪŞ 
ǾŜǌŜƧƴƻǎǝΦ [ƛŘŞ ǘŀƪ ǳȌ őŀǎǘƻ ǾŠŘƝΣ ȌŜ ǎŜ ƧŜŘƴł ƻ ǾǊƻȊŜπ
ƴŞ ƻƴŜƳƻŎƴŠƴƝΣ ƪŘȅ ƧŜ ǘǌŜōŀ ōǊłǘ ƻƘƭŜŘȅ ƴŀ ƴŜƳƻŎπ
ƴŞΣ ŀƭŜ ȊłǊƻǾŜƶ ƧŜ ƴŜǾȅőƭŜƶƻǾŀǘ ȊŜ ǎǇƻƭŜőƴƻǎǝΦ  
 

Wŀƪƻǳ ŎŜǎǘǳ ǇǊƻ ƻǎǾŠǘǳ ƻ ǘŀƪǘƻ ȊłǾŀȌƴŞƳ ŀ ǎƳǳǘƴŞƳ 
ǘŞƳŀǘǳ ǾƻƭƝǘŜΚ  
{ƴŀȌƝƳŜ ǎŜ ǳƪŀȊƻǾŀǘ ȌƛǾƻǘ ǎ ƴŜƳƻŎƝ ƳƻǘȇƭƝŎƘ ƪǌƝŘŜƭ 
ǘŀƪƻǾȇ Ƨŀƪȇ ƧŜ ŀ ȊłǊƻǾŜƶ ǾȅȊŘǾƛƘƻǾŀǘ ǎǘŀǘŜőƴƻǎǘ ŀ ǎƝƭǳ 
ƴŀǑƛŎƘ ƪǌŜƘƪȇŎƘ άaƻǘȇƭƪǻέ ƛ ƧŜƧƛŎƘ ōƭƝȊƪȇŎƘΣ ƪǘŜǌƝ ƻ ƴŠ 
ƴŜǵƴŀǾƴŠ ǇŜőǳƧƝΦ bŀ Ȋŀőłǘƪǳ ƻǎǾŠǘƻǾŞ ƪŀƳǇŀƴŠ ƻŘ 
Ǌƻƪǳ нлмл ƧǎƳŜ ǾȅŘłǾŀƭƛ ƪŀƭŜƴŘłǌŜΣ ǾŜ ƪǘŜǊȇŎƘ ƧǎƳŜ 
ƴŜƳƻŎ ǇǌƛōƭƛȌƻǾŀƭƛ őŀǎǘƻ ǇǌŜƴŜǎŜƴƻǳ ŦƻǊƳƻǳ - ȊǊŀƴƛπ
ǘŜƭƴƻǎǘ ƳƻǘȇƭƝŎƘ ƪǌƝŘŜƭΣ ƪǌŜƘƪƻǎǘ ǎƪƭŀ ŀǇƻŘΦ 5ƻ ŦƻŎŜƴƝ 
ƪŀƭŜƴŘłǌǻ ǎŜ ȊŀǇƻƧƛƭȅ ŘŜǎƝǘƪȅ ȊƴłƳȇŎƘ ƻǎƻōƴƻǎǟ ŀ Ƴȅ 
ƧǎƳŜ ƧƛƳ ƴŜǎƪǳǘŜőƴŠ ǾŘŠőƴƝ Ȋŀ ǘƻΣ ȌŜ ǇƻƳƻƘƭȅ ƴŀǎǾƝǝǘ 
ǘƻǘƻ ŘǻƭŜȌƛǘŞ ǘŞƳŀΦ  
5ƴŜǎ ǳȌ ƴŜǾȅǊłōƝƳŜ ƪŀƭŜƴŘłǌŜΣ ŀƭŜ ǘǊƛőƪŀ ƴŀǊǳōȅΦ 
hǇǊŀǾŘǳΗ Wǎƻǳ ǘƻ ǘǊƛőƪŀΣ ƪǘŜǊł ǎǾȇƳƛ ǾƴŠƧǑƝƳƛ ǑǾȅ ǎȅƳπ
ōƻƭƛȊǳƧƝ ǘƻΣ ȌŜ ƭƛŘŜƳ ǎ ƴŜƳƻŎƝ ƳƻǘȇƭƝŎƘ ƪǌƝŘŜƭ ƳǻȌŜ 
ǳōƭƝȌƛǘ ƛ ǑŜǾ ƴŜōƻ ŎŜŘǳƭƪŀ ƴŀ ƻōƭŜőŜƴƝΦ yƝƪłƳŜ ǘŠƳ 
ǘǊƛőƪłƳ b!5h¢9Y ŀ ŘƝƪȅ ƴƛƳ ǑƝǌƝ ƻǎǾŠǘǳ ƪŀȌŘȇΣ ƪŘƻ ǎŜ 

Ǿ ƴŠƳ ǾȅŘł ƴŀ ǳƭƛŎƛΦ tƻƪŀȌŘŞΣ ƪŘȅȌ Ƙƻ ƴŠƪŘƻ ǳǇƻȊƻǊƴƝ 
ƴŀ ǑǇŀǘƴŠ ƻōƭŜőŜƴŞ ǘǊƛőƪƻΣ ƧŜ ǘƻ ǇǌƝƭŜȌƛǘƻǎǘ ǾȅǎǾŠǘƭƛǘ 
ȊłƭǳŘƴƻǎǘ ƴŜƳƻŎƛ ƳƻǘȇƭƝŎƘ ƪǌƝŘŜƭΦ 5ƻƪƻƴŎŜ ƧǎƳŜ ǎƛ 
ǇǊƻ ƻǎǾŠǘǳ ȊǾƻƭƛƭƛ ƧŜŘŜƴ ǎǇŜŎƛłƭƴƝ 5Ŝƴ ƴŀǊǳōȅΣ ƪŘȅ Ǿȅπ
ȊȇǾłƳŜ ǾǑŜŎƘƴȅΣ ŀōȅ ǾȅǊŀȊƛƭƛ Ǿ ƧŀƪŞƳƪƻƭƛ ƪƻǳǎƪǳ ƻōƭŜπ
őŜƴƝ ƴŀǊǳōȅ ŀ ǟƳ ǳǇƻȊƻǊƴƛƭƛ ƴŀ ƴŀǑŜ ƪǌŜƘƪŞ ƘǊŘƛƴȅ ǎ 
ƪǻȌƝ ƪǌŜƘƪƻǳ Ƨŀƪƻ ƳƻǘȇƭƝ ƪǌƝŘƭŀΦ [Ŝǘƻǎ ǘŜƴǘƻ ŘŜƴ ǇǊƻπ
ōŠƘƴŜ мрΦ ƪǾŠǘƴŀΣ ƪŘȅ ǘƻ ōǳŘŜ ǇǌŜǎƴŠ нл ƭŜǘ ƻŘ Ȋŀƭƻπ
ȌŜƴƝ 59.w! 2wΦ  
 
/ƻ ƧŜǑǘŠ Ǿ ǊłƳŎƛ ǾȇǊƻőƝ нл ƭŜǘ ƻŘ ȊŀƭƻȌŜƴƝ ŎƘȅǎǘłǘŜΚ 
hǎƭŀǾȅ ƧǎƳŜ ȊŀƘłƧƛƭƛ Ǿ ǵƴƻǊǳ ƪƻƴŎŜǊǘŜƳ ¢ƻƳłǑŜ YƭǳǎŜ 
ŀ ŘŀƭǑƝŎƘ ƛƴǘŜǊǇǊŜǘǻ Ǿ tǊŀȌǎƪŞ ƪǌƛȌƻǾŀǘŎŜΦ ¢Ŝř ƧŜ ǇǌŜŘ 
ƴłƳƛ ǾȇǊƻőƴƝ ƪƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ŀ ǘŀƪŞ 5Ŝƴ ǇǊƻ 5ŜōǊǳ Ǿ ōǊπ
ƴŠƴǎƪŞƳ aƻǘȇƭƝƳ ŘƻƳŠΦ 5ŀƭǑƝ ŀƪŎŜ ǇǌƛǇǊŀǾǳƧŜƳŜ ŀ 
ōǳŘŜƳŜ ƻ ƴƛŎƘ ƛƴŦƻǊƳƻǾŀǘ Ƨŀƪ ƴŀ ǿŜōǳ 
ǿǿǿΦŘŜōǊŀΦŎȊΣ ǘŀƪ ƴŀ ƴŀǑƛŎƘ ǎƻŎƛłƭƴƝŎƘ ǎƝǟŎƘΦ 
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!Y/9 { 59.w! 2w 
                                                                                                                              őΦ м κ нлнп W!wh   

5Ŝƴ ƴŀǊǳōȅ ƧŜ ǎƪǾŠƭł ǇǌƝƭŜȌƛǘƻǎǘ ǇǊƻ ƻǎǾŠǘǳ ƻ ǘƻƳǘƻ 
ǾȊłŎƴŞƳΣ ŀƭŜ ȊłǾŀȌƴŞƳ ŀ ȌƛǾƻǘ ƻƳŜȊǳƧƝŎƝƳ ƻƴŜƳƻŎπ
ƴŠƴƝΦ ½ŀǇƻƧƛǘ ǎŜ ƳƻƘƻǳ ŎŜƭŞ ŬǊƳȅΣ ǑƪƻƭȅΣ ǇŀǊǘȅ ƪŀƳŀπ
ǊłŘǻ ŀ ǎŀƳƻȊǌŜƧƳŠ ƧŜŘƴƻǘƭƛǾŎƛΦ YŀȌŘȇ Ȋ ƴłǎ ƳǻȌŜ 
ǎŜōǊŀǘ ƪƻǳǎŜƪ ƻŘǾŀƘȅ ŀ ǾȅǊŀȊƛǘ Řƻ ǳƭƛŎ Ǿ ƻōƭŜőŜƴƝ ƻōπ

ǊłŎŜƴŠΦ hǎǘŀǘƴƝ ǎƛ ǾǑƝƳŀƧƝ ŀ ǳǇƻȊƻǊƶǳƧƝ ƴŀ ǘƻΦ ¢ƝƳ Ǿȅπ
ǘǾłǌƝ ǎƪǾŠƭƻǳ ǇǌƝƭŜȌƛǘƻǎǘ ǇǊƻ ƧŀǎƴŞ ŀ ƧŜŘƴƻŘǳŎƘŞ Ǿȅπ
ǎǾŠǘƭŜƴƝΥ ά5ƴŜǎ ƳłƳ ƻōƭŜőŜƴƝ ƴŀǊǳōȅΣ ǇǊƻǘƻȌŜ ǇƻŘπ
ǇƻǊǳƧǳ ǇŀŎƛŜƴǘȅ ǎ ƴŜƳƻŎƝ ƳƻǘȇƭƝŎƘ ƪǌƝŘŜƭΦ WƛƳ ǑŜǾ ƴŀ 
ƻōƭŜőŜƴƝ ƳǻȌŜ ǳōƭƝȌƛǘΦέ   

! ǇǊƻő ȊǊƻǾƴŀ мрΦ ƪǾŠǘƴŀΚ tǌŜǎƴŠ ǇǌŜŘ нл ƭŜǘȅΣ мрΦ 
рΦ нллпΣ ǊƻȊƘƻŘƭƛ ǇŀŎƛŜƴǝ ƛ ƧŜƧƛŎƘ ōƭƝȊŎƝ ƻ ǾȊƴƛƪǳ 
ǇƻŘǇǻǊƴŞ ǇƻƳłƘŀƧƝŎƝ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎŜ 59.w! 2wΦ ½ŀπ
ƴŜŘƭƻǳƘƻ ǾȊƴƛƪƭŀ 59.w! 2w ƛ ƻŬŎƛłƭƴŠ ŀ ƻŘ ǘŞ Řƻōȅ 
ǎŜ ǇƝǑŜ ǇǌƝōŠƘ ǇƻƳƻŎƛ ƭƛŘŜƳ ǎ ǘȊǾΦ ƴŜƳƻŎƝ ƳƻǘȇƭƝŎƘ 
ƪǌƝŘŜƭΦ  
 
YƻƴǘŀƪǘǳƧǘŜ ƴłǎΣ ƳƻŎ ǎŜ ǘŠǑƝƳŜ ƴŀ ǎǇƻƭǳǇǊłŎƛΗ 
aŀƎŘŀΣ слп ном лсоΣ ƳŀƎŘŀΦƘǊǳŘƪƻǾŀϪŘŜōǊŀΦŎȊ  
!ƴƛǘŀΣ тто сфн нффΣ ŀƴƛǘŀΦƎŀƛƭƭȅƻǾŀϪŘŜōǊŀΦŎȊ  

59.w! 2w ǾȅƘƭŀǑǳƧŜ ǇƻŘǊǳƘŞ ŘŜƴ b!w¦.¸ 

L Ǿ ƭŜǘƻǑƴƝƳ ǊƻŎŜ ǾȅƘƭłǎƝƳŜ 5Ŝƴ ƴŀǊǳōȅΦ 5ŜƴΣ ƪŘȅ ƪŀȌŘȇ ƳǻȌŜ ǾŜƭƳƛ ƧŜŘƴƻŘǳǑŜΣ ŀƭŜ ȊǌŜǘŜƭƴŠ ǾȅƧłŘǌƛǘ ǎǾƻǳ 
ǇƻŘǇƻǊǳ ŀ ǎƻǳƴłƭŜȌƛǘƻǎǘ ƭƛŘŜƳ ǎ ǘȊǾΦ ƴŜƳƻŎƝ ƳƻǘȇƭƝŎƘ ƪǌƝŘŜƭΦ {ǘŀőƝ ǎƛ ƻōƭŞƪƴƻǳǘ Ǿ ǘŜƴǘƻ ŘŜƴ Ŏƻƪƻƭƛ ƴŀǊǳōȅΦ 
aǻȌŜǘŜ ƳƝǘ ǇǌƝƳƻ ǘǊƛőƪƻ b!5h¢9YΣ ŀƭŜ ǾƭŀǎǘƴŠ ƧŀƪŞƪƻƭƛ ǘǊƛőƪƻΣ ƪƻǑƛƭƛΣ ǎŀƪƻΣ ƪŀƭƘƻǘȅΧ ǇǊƻǎǘŠ ƻōƭŜőŜƴƝ ǎƛ ǾȊƝǘ 
ǘŀƪΣ Ƨŀƪ Ƙƻ ƴƻǎƝ ϦaƻǘȇƭŎƛϦΣ ŀōȅ ǘŀƪ ŎƘǊłƴƛƭƛ ǎǾƻǳ ƪǌŜƘƪƻǳ ƪǻȌƛΣ ƪǘŜǊƻǳ ƳƻƘƻǳ ǇƻǊŀƴƛǘ ƛ ǑǾȅ ƴŀ ƻōƭŜőŜƴƝΦ   
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όaIύ 

 мр 

.ŜȊƳłƭŀ ǘǌŜƳƛ Ƴƛƭƛƻƴȅ ƪƻǊǳƴ ƧǎƳŜ ǇƻŘǇƻǌƛƭƛ ǇŀŎƛŜƴǘȅ Ǿ ǊƻŎŜ нлно  

WŜŘƴŀ Ȋ ŘǻƭŜȌƛǘȇŎƘ ǇƻŘǇƻǊ ǇŀŎƛŜƴǘǻ ǎ ƴŜƳƻŎƝ ƳƻǘȇƭƝŎƘ ƪǌƝŘŜƭ ŀ ƧŜƧƛŎƘ ǊƻŘƛƴ ƧŜ ƳŀǘŜǊƛłƭƴƝ ǇƻƳƻŎΦ bŜǊƻȊŘłǾłπ
ƳŜ ǇŜƴƝȊŜΣ ŀƭŜ ƪǳǇǳƧŜƳŜ ǾǑŜŎƘƴƻΣ Ŏƻ ŘƭŜ ƧŜƧƛŎƘ ǳǾłȌŜƴƝ ƳǻȌŜ ǇƻƳƻŎƛ Ǉǌƛ ƭŜǇǑƝƳ ȊǾƭłŘłƴƝ ȌƛǾƻǘŀ ǎ ǟƳǘƻ Ȋłπ
ǾŀȌƴȇƳ ǾȊłŎƴȇƳ ƻƴŜƳƻŎƴŠƴƝƳΦ ± ǊƻŎŜ нлно ƧǎƳŜ ǇŀŎƛŜƴǘǻƳ ǇƻƳƻƘƭƛ ƳŀǘŜǊƛłƭƴŠ Ǿ ŎŜƭƪƻǾŞ ǾȇǑƛ н фуу слт 
YőΦ 5Ɲƪȅ ǾŜǌŜƧƴŞ ǎōƝǊŎŜ ǎŜ Řƻ ǘŞǘƻ ǇƻŘǇƻǊȅ ƳǻȌŜ ȊŀǇƻƧƛǘ ǵǇƭƴŠ ƪŀȌŘȇ ŀ Ƴȅ ƧǎƳŜ Ȋŀ ǘƻ ǾŘŠőƴƝΗ  

thw!59b{¢±N 59.w! 2w 
                                                                                                                              őΦ н κ нлно W!wh   

Nemoc motĨl²ch kŚ²del znamen§ pro rodiny mj. 
i znaļn® finanļn² vĨdaje. Proto DEBRA ĻR realizuje 
tzv. veŚejnou sb²rku, kter§ slouģ² k ¼hrad§m n§kladŢ 
nezbytnĨch pro co nejkvalitnŊjġ² p®ļi o mal®ho ļi vel-
k®ho ñMotĨlkaò. Pouze z§kladn² oġetŚovac² materi§ly 
stoj² mŊs²ļnŊ aģ desetitis²ce korun. S n§klady, kter® uģ 
nehrad² zdravotn² pojiġŠovny pom§h§ DEBRA.  

PŚevzet²m ļ§sti ekonomick® z§tŊģe ulevujeme rodi-
n§m po psychick® str§nce a zajiġŠujeme vġe, co potŚe-
buj², aby se nemoc nezmŊnila v bezmoc. Vedle oġetŚo-
vac²ch materi§lŢ pom§h§me financovat napŚ. zdravot-
n² pomŢcky ale i osobn² rozvoj. RoļnŊ hrad²me 
v DEBRA ĻR rodin§m n§klady v celkov® vĨġi pŚesa-
huj²c² 2 500 000 Kļ, rok 2023 byl dosud rekordn².   

! Ŏƻ Ȋ ǾŜǌŜƧƴŞ ǎōƝǊƪȅ ƳǻȌŜƳŜ ƘǊŀŘƛǘΚ   

 

±ƝŎŜ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛ ƻ ǾŜǌŜƧƴŞ ǎōƝǊŎŜ 59.w! 2w ƴŀƭŜȊƴŜǘŜ 
ƴŀ ǿŜōƻǾȇŎƘ ǎǘǊłƴƪłŎƘ ǿǿǿΦŘŜōǊŀΦŎȊΦ 
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!ƭƛŎŜ ƧŜŘƴƻǳ ȊŜ őǘȅǌ ȊŀƪƭŀŘŀǘŜƭŜƪ 59.w! 2w ŀ 
ǇǊŀŎǳƧŜ ǳ ƴłǎ ƻŘ Ǌƻƪǳ нллуΦ ½ŀőŀƭŀ Ǿ ǇƻȊƛŎƛ ǎƻπ
ŎƛłƭƴƝ ǇǊłŎŜΣ ƪŘȅ ƴŀǎǘŀǾƻǾŀƭŀ ǇǊǾƴƝ Ǉƻőłǘƪȅ ǎƻπ
ŎƛłƭƴƝ ǇǊłŎŜ Ǿ ƴŀǑƝ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛΦ hŘ Ǌƻƪǳ нллф 
ōȅƭŀ ǌŜŘƛǘŜƭƪƻǳ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎŜ ŀ ǇƻŘ ƧŜƧƝƳ ǾŜŘŜπ
ƴƝƳ ǎŜ 59.w! ǘǊŀƴǎŦƻǊƳƻǾŀƭŀ Řƻ ȊŀǇǎŀƴŞƘƻ 
ǵǎǘŀǾǳΦ ± ǇǊǻōŠƘǳ ƭŜǘ ǎƛ ŘǾŀƪǊłǘ ƻŘǎƪƻőƛƭŀ ƴŀ 
ǊƻŘƛőƻǾǎƪƻǳ ŘƻǾƻƭŜƴƻǳ ŀ ȊƳŠƴƛƭŀ ǇƻȊƛŎƛ ǌŜŘƛπ
ǘŜƭƪȅ ƴŀ ŦǳƴŘǊŀƛǎƛƴƎ ŀ ǇǊƻƧŜƪǘƻǾŞ ǌƝȊŜƴƝΦ bȅƴƝ 
ǎŜ ƪ ƴłƳ ǇƻȊǾƻƭƴŀ ǾǊŀŎƝ Ȋ ŘǊǳƘŞ ǊƻŘƛőƻǾǎƪŞ 
ŘƻǾƻƭŜƴŞ ς ǘŜŘȅ ƴŀ ȊƪǊłŎŜƴȇ ǵǾŀȊŜƪ ŀ ǎƳŠǌǳƧŜ 
ȊǇŠǘ Řƻ ǇǌƝƳŞ ǇǊłŎŜ ǎ ǇŀŎƛŜƴǘȅ ŀ ǊƻŘƛƴŀƳƛΦ !ƭƛπ
ŎŜ ǇǊŀŎǳƧŜ ƘƻŘƴŠ Ȋ ŘƻƳƻǾŀ ς ǎǇƻƧƛǘ ǎŜ ǎ ƴƝ Ƴǻπ
ȌŜǘŜ ǘŜƭŜŦƻƴƛŎƪȅΣ ŜƳŀƛƭƻǾŠΣ őƛ ƻƴƭƛƴŜ ŦƻǊƳƻǳ ŀ 
ǇǌƝǇŀŘƴŠ ŘƭŜ ŘƻƘƻŘȅ  ǳ Ǿłǎ ŘƻƳŀ ς ǘŜǊŞƴƴƝ 
ǾȇƧŜȊŘȅΦ tƻǘƪłǘŜ Ƨƛ ƴŀ ŀƪŎƝŎƘ ǎ 59.wh¦Φ  

hōƳŠƴȅ Ǿ ǘȇƳǳ ŀƴŜō ǎ ƪȇƳ ǎŜ ƴƻǾŠ ƳƻƘǳ Ǉƻǘƪŀǘ 
 

±Ŝ ǾǑŜŎƘ ǇǊŀŎƻǾƴƝŎƘ ǘȇƳŜŎƘ ƻōőŀǎ ŘƻŎƘłȊƝ ƪŜ ȊƳŠƴłƳΦ ¦ ƴłǎ Ǿ 5ŜōǌŜ ǘƻƳǳ ƴŜƴƝ ƧƛƴŀƪΦ !ƭŜ ƛ ǘŀƪ ŎƘŎŜƳŜΣ ŀōȅ 
ƧǎǘŜ ǎŜ ƴŀ ƴłǎ ƻōǊŀŎŜƭƛ ŀ ǾȌŘȅ ƧǎǘŜ ōȅƭƛ ǾƝǘłƴƛΦ aǻȌŜǘŜ ǎŜ ǘŜŘȅ ǘŠǑƛǘ ƴŀ ƴƻǾŞ ƛ ǎǘŀǊƻƴƻǾŞ ǘǾłǌŜΦ ! ƴƝȌŜ Ƨǎƻǳ ƧŜπ
ƧƛŎƘ ƳŜŘŀƛƭƻƴƪȅΦ  

!ƭƛŎŜ .ǊȅŎƘǘƻǾł 

αał ŎŜǎǘŀ ǎ aƻǘȇƭƪȅ ŀ ƧŜƧƛŎƘ ǊƻŘƛƴŀƳƛ ƧŜ ǾŜƭƳƛ ōƻƘŀǘł 
ŀ ǇƻƧƝ ƳŠ ǎ ƴƛƳƛ ƳƴƻƘƻ ǎǇƻƭŜőƴȇŎƘ ǇǊƻȌƛǘƪǻ ŀ ƛƴǎǇƛǊŀπ
ǝǾƴƝŎƘ ȌƛǾƻǘƴƝŎƘ ǇǌƝōŠƘǻΦ ± 59.y9 ƧǎŜƳ ǾȅǎǘǌƝŘŀƭŀ 
ǌŀŘǳ ǇǊŀŎƻǾƴƝŎƘ ǇƻȊƛŎΣ ǇǌŜǎǘƻ ƳŠ ǾȌŘȅ ƴŜƧǾƝŎŜ Ǉǌƛǘŀπ
ƘƻǾŀƭŀ ǇǌƝƳł ǇǊłŎŜΦ tŀŎƛŜƴǝ ŀ ƧŜƧƛŎƘ ǊƻŘƛƴȅ Ƨǎƻǳ ǇǊƻ 
ƳŠ ƴŜǎƪǳǘŜőƴƝ ƘǊŘƛƴƻǾŞ ŀ ƧǎŜƳ ƳƻŎ ǊłŘŀ ǎƻǳőłǎǟ 
ǘȇƳǳ ƪƻƭŜƎǻ ǎŜ ƪǘŜǊȇƳƛ ǎǇƻƭŜőƴŠ ƘƭŜŘłƳŜ ŎŜǎǘȅΣ Ƨŀƪ 
ȌƛǾƻǘ ǎ ƴŜƳƻŎƝ ƳƻǘȇƭƝŎƘ ƪǌƝŘŜƭ ǎŀƳƻǘƴȇƳ ǇŀŎƛŜƴǘǻƳ ŀ 
ƧŜƧƛŎƘ ǊƻŘƛƴłƳ ǳƭŜƘőƛǘΦ ± ǊƻŎŜ нлнн ƧǎŜƳ Řƻƪƻƴőƛƭŀ 

ǾȇŎǾƛƪ Ǿ ƪƻǳőƻǾłƴƝ ŀ ƴȅƴƝ ŀōǎƻƭǾǳƧƛ ǾȇŎǾƛƪ ǎǳǇŜǊǾƛȊŜ Ǿ 
ǎƻŎƛłƭƴƝŎƘ ǎƭǳȌōłŎƘΣ ƪŘŜ ǎōƝǊłƳ ŎŜƴƴŞ ƛƴǎǇƛǊŀŎŜ ǇǊƻ 
ƴƻǾŞ ŎŜǎǘȅ ǇǊłŎŜ ǎ ƭƛŘƳƛΣ ƪǘŜǌƝ ǇƻǘǌŜōǳƧƝ ŘƻǇǊƻǾłȊŜƴƝΣ 
ƻǇƻǊǳ ŀ ǊǻȊƴŞ ŦƻǊƳȅ ǇƻƳƻŎƛΦ WǎŜƳ ǇƻǘŠǑŜƴŀΣ ȌŜ ǎŜ 
ƴłǑ 59.w! ǘȇƳ ǊƻȊǊǻǎǘł ƻ ŘŀƭǑƝ  ƛƴǎǇƛǊŀǝǾƴƝ ƻŘōƻǊƴƝπ
ƪȅΣ ƪǘŜǌƝ ǎŜ ǇǊƻǇƻƧǳƧƝ ǎ ƧƛȌ ȊƪǳǑŜƴȇƳƛ ƪƻƭŜƎȅ ŀ ǎǇƻƭŜőƴŠ 
ǘŀƪ ŘƻƪłȌŜƳŜ ƳƴƻƘŜƳ ǾƝŎάΦ                                                                            

!. 

[ǳŎƛŜ ƪ ƴłƳ ǇǌƛŎƘłȊƝ ƴŀ ȊłǎǘǳǇ Ȋŀ 5ŀƴƪǳ [Ŝƴπ
ƎłƭƻǾƻǳΣ ƪǘŜǊł ǎŜ Ǿ ōǊȊƪŞ ŘƻōŠ ǘŠǑƝ ƴŀ ƳƛƳƛƴπ
ƪƻΦ bŀ [ǳŎƪǳ ς ǎƻŎƛłƭƴƝ ǇǊŀŎƻǾƴƛŎƛ ǎŜ ƳǻȌŜǘŜ 
ƻōǊŀŎŜǘ ǾŜ ǎǘŜƧƴȇŎƘ ȊłƭŜȌƛǘƻǎǘŜŎƘ Ƨŀƪƻ ƴŀ 5ŀƴπ
ƪǳΦ tƻǘƪłǘŜ Ƨƛ Ǿ ŀƳōǳƭŀƴŎƛ ǾŜ Cb .ǊƴƻΣ ƪŀƳ Ǉǌƛπ
ƧƝȌŘƝǘŜ ƴŀ ǇǊŀǾƛŘŜƭƴŞ ƪƻƴǘǊƻƭȅ ŀ ǳǊőƛǘŠ ƛ Ǿ ǘŜǊŞπ
ƴǳ ς ǾȇƧŜȊŘȅ ƪ ǾłƳ Řƻ ŘƻƳƻǾǻΦ bŀ ŀƪŎƝŎƘΣ ƪǘŜπ
ǊŞ 59.w! ǇƻǌłŘłΦ 

[ǳŎƪŀ ŘƻƪƻƴőǳƧŜ ±~ ǎǘǳŘƛǳƳ Ǿ hƭƻƳƻǳŎƛ ƻōƻǊ 
ǎƻŎƛłƭƴƝ ǇǊłŎŜ ǎ ǊƻŘƛƴƻǳΦ 2ŜƪŀƧƝ Ƨƛ ǎǘłǘƴƛŎŜ Ǿ 

ƪǾŠǘƴǳΦ tǌƛŎƘłȊƝ ƪ ƴłƳ Ȋ ŎŜƴǘǊŀ !ƴŀōŜƭƭΣ ƪǘŜǊŞ 
ǇƻƳłƘł ƻǎƻōłƳ ǎ ǇƻǊǳŎƘŀƳƛ ǇǌƝƧƳǳ ǇƻǘǊŀǾȅ ŀ 
ƧŜƧƛŎƘ ǊƻŘƛƴłƳΦ [ǳŎƪŀ ȊŘŜ ǇǊŀŎƻǾŀƭŀ Ƨŀƪƻ ǎƻŎƛπ
łƭƴƝ ǇǊŀŎƻǾƴƛŎŜΣ ƪŘŜ ȊƝǎƪłǾŀƭŀ ȊƪǳǑŜƴƻǎǝ ǇǊłŎŜ 
ƴŜƧŜƴ ǎ ƪƭƛŜƴǘŜƳΣ ŀƭŜ ǇǌŜŘŜǾǑƝƳ ǎ ŎŜƭƻǳ ǊƻŘƛπ
ƴƻǳΦ WŜ ǎƻǳőłǎǟ ǇǊƻƧŜƪǘǳ aŜȊƛ ƴłƳƛ ς ǎǇƻƭǳπ
ǇǊłŎŜ  !ƴŀōŜƭƭ ǎŜ ǎǇƻƭΦ bŀǊŀǝǾΣ ƪŘŜ ƧŜ [ǳŎƪŀ 
ǎƻǳőłǎǟ ƳǳƭǝŘƛǎŎƛǇƭƛƴłǊƴƝƘƻ ǘȇƳǳΣ ƪǘŜǊȇ ǎŜ 
ȊŀƳŠǌǳƧŜ ƴŀ hǘŜǾǌŜƴȇ ŘƛŀƭƻƎ ǎ ǊƻŘƛƴŀƳƛ !ƴŀπ
ōŜƭƭΦ 

[ǳŎƛŜ YƭƛƳŜǑƻǾł 



 

WY 
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αWǎŜƳ [ǳŎƪŀ YƭƛƳŜǑƻǾł ŀ ǎ ǊŀŘƻǎǟ ƧǎŜƳ ǇǌƛƧŀƭŀ ƴŀōƝŘƪǳ 
ǇǌƛǇƻƧƛǘ ǎŜ ƪ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛ 5ŜōǊŀ ƧŀƪƻȌǘƻ ǎƻŎƛłƭƴƝ ǇǊŀŎƻǾƴƛŎŜΣ 
ƪǘŜǊł ȊŀǎǘƻǳǇƝ Ƴƛƭƻǳ ƪƻƭŜƎȅƴƛ 5ŀƴǳ Ǉƻ Řƻōǳ ƧŜƧƝ ǊƻŘƛőƻǾπ
ǎƪŞ ŘƻǾƻƭŜƴŞΦ 
hŘ ŘƻōȅΣ ƪŘȅ ƧǎŜƳ Ȋŀőŀƭŀ ǎǾƻƧƛ ŎŜǎǘǳ ǎƳŠǌƻǾŀǘ ƪ ǇƻƳƻŎƛ 
ŘǊǳƘȇƳ ǎŜ ǎƴŀȌƝƳ ȊŀǇƻƧƛǘ ǘŀƳΣ ƪŘŜ Ƴƛ ǘƻ ŘłǾł ǎƳȅǎƭΦ 
½ŜƧƳŞƴŀ ƧǎŜƳ ǎŜ ȊŀƳŠǌƛƭŀ ǇǊłǾŠ ƴŀ ǇǊłŎƛ ǎ ǊƻŘƛƴƻǳΦ !ǎƛ ǎŜ 
ǇǘłǘŜ ǇǊƻőΦ 5ǻǾƻŘŜƳ ƧŜ ǘƻΣ ȌŜ Ƴƛ ǎłƳ ȌƛǾƻǘ ǳƪŀȊǳƧŜΣ Ƨŀƪ ƧŜ 
ǊƻŘƛƴŀ ŘǻƭŜȌƛǘłΦ WŜ ǘƻ ƻ ǎŘƝƭŜƴƝ ǊŀŘƻǎǝΣ ŀƭŜ ƛ ōƻƭŜǎǝΣ ƻ ǎǘŀπ
ǾŠƴƝ Ƴƻǎǘǻ ŀ ǇƻǎƛƭƻǾłƴƝ ǾŀȊŜōΦ ! ǎ 5ŜōǊƻǳ ǾƝƳΣ ȌŜ ōǳŘǳ 
ƳƻŎƛ ŘŠƭŀǘ ǇǊłǾŠ ǘƻƘƭŜ ς ōȇǘ ǘǳ ǇǊƻ Ƴƻǘȇƭƪȅ ŀ ƧŜƧƛŎƘ ǊƻŘƛπ
ƴȅΣ ƴŀǎƭƻǳŎƘŀǘ ŀ ǎǇƻƭŜőƴŠ ƘƭŜŘŀǘ ŎŜǎǘȅΣ Ƨŀƪ ǎƛ ƴŀǾȊłƧŜƳ 
ǇƻƳłƘŀǘ Ǿ ƴłǊƻőƴȇŎƘ ŎƘǾƝƭƝŎƘΣ ƪǘŜǊȇ ȌƛǾƻǘ ǇǌƛƴłǑƝΦ 
hǊƎŀƴƛȊŀŎƛ 5ŜōǊŀ ǾƴƝƳłƳ Ƨŀƪƻ ŘƻƳƻǾ Ǉƭƴȇ ƭŀǎƪŀǾȇŎƘ 
ǎǊŘŎƝΣ ƪǘŜǊȇ Ƴƻǘȇƭƪȅ ŀ ƧŜƧƛŎƘ ǊƻŘƛƴȅ ǾȌŘȅ ǾƝǘł ǎ ƻǘŜǾǌŜƴƻǳ 
ƴłǊǳőƝΦ { ǟƳǘƻ ǇǌƝǎǘǳǇŜƳ ǎŜ ȊǘƻǘƻȌƶǳƧƛ ŀ ǘŠǑƝƳ ǎŜΣ ȌŜ ǎŜ 
ǎǘŀƴǳ ǎƻǳőłǎǟ ǘŞǘƻ ƳƛƭŞ ƪƻƳǳƴƛǘȅΣ ǇǌƛǎǇƝǾŀƧƝŎƝ ƪ ǇƻŘǇƻǌŜ 
ŀ ǇŞőƛ ƻ ŘǊǳƘŞάΦ 

[Y 
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tǎȅŎƘƻƭƻƎ ƧŜ ƴŜŘƝƭƴƻǳ ǎƻǳőłǎǟ ƻŘōƻǊƴȇŎƘ ǎƭǳȌŜō ƧƛȌ 
ǌŀŘǳ ƭŜǘΦ aŠƭƛ ƧǎƳŜ ǘǳ őŜǎǘ ǎǇƻƭǳǇǊŀŎƻǾŀǘ ǎ [Ŝƴƪƻǳ 
¢ǌƝƭŜǘƻǳ ŀ YƭłǊƻǳ 5ǾƻǌłƪƻǾƻǳΦ ± őŜǊǾƴǳ нлно Řƻ ǘȇπ
Ƴǳ 59.w! 2w ǇǌƛǑŜƭ Wŀƪǳō YƻȊłƪΦ 
Wŀƪǳō ǾȅǎǘǳŘƻǾŀƭ ǇǎȅŎƘƻƭƻƎƛƛ ŀ ǘŀƪŞ ǘǊƻŎƘǳ ƘǳŘōǳ ς 
ƘǊŀƧŜ ƴŀ ǾƝŎŜ ƘǳŘŜōƴƝŎƘ ƴłǎǘǊƻƧǻΣ ǊłŘ ȊƪƻǳǑƝ ǇƻȊƴłπ
Ǿŀǘ ƛ ŘŀƭǑƝ ƴƻǾŞΦ {ǾƻƧƛ ŎŜǎǘǳ ƪ ŘŠǘǎƪŞ ŘǳǑƛ Ȋŀőŀƭ ǇƻȊƻπ
ǊƻǾŀǘ ǇǊłǾŠ Ǉǌƛ ǾȇǳŎŜ ƘǳŘōȅ ƴŀ ½¦~Φ YƭƛƴƛŎƪƻǳ ǇǊŀȄƛ 
ȊŀǇƻőŀƭ Ǿ 5ŠǘǎƪŞ ǇǎȅŎƘƛŀǘǊƛŎƪŞ ƴŜƳƻŎƴƛŎƛ hǇŀǌŀƴȅ ŀ 
Ǿ tŜŘŀƎƻƎƛŎƪƻ-ǇǎȅŎƘƻƭƻƎƛŎƪŞ ǇƻǊŀŘƴŠ Ǿ wȅŎƘƴƻǾŠ 
ƴŀŘ YƴŠȌƴƻǳ ǾȅȊƪƻǳǑŜƭ ōȇǘ ƻǇƻǊƻǳ ŘŠǘŜƳ ŀ ǊƻŘƛƴłƳ 
Ǿ ǘŀƪ ǘǊƻŎƘǳ ǵǌŜŘƴƛŎƪŞƳ ǎǘȅƭǳΦ tǊǾƴƝ ȊƪǳǑŜƴƻǎǝ Ǿ ƻōπ
ƭŀǎǝ  ǇŀƭƛŀǝǾƴƝ ǇŞőŜ ȊƝǎƪłǾŀƭ ǇǌŜǎ ƻŘōƻǊƴł ǇǊŀŎƻǾƛǑǘŠ 

Ƨŀƪƻ ƴŀǇǌƝƪƭŀŘ ŘƻƳłŎƝ ƘƻǎǇƛŎŜ ŀ ǘŀƪŞ Ǉǌƛ ǇǊłŎƛ ǇǊƻ 
Yƭƛƴƛƪǳ ŘŠǘǎƪŞ ƻƴƪƻƭƻƎƛŜ Ǿ .ǊƴŠΦ ±ȌŘȅ ƧŜƧ ƳƛƳƻǌłŘƴŠ 
ƭłƪŀƭŀ ǇǊłŎŜ ǎ ǇŀŎƛŜƴǘȅ Ǿ ƧŜƧƛŎƘ ǇǌƛǊƻȊŜƴŞƳ ǇǊƻǎǘǌŜŘƝΣ 
ŘƻƳŀΦ bŠƪƻƭƛƪ ƭŜǘ ǘŀƪŞ ǇǊŀŎƻǾŀƭ Ǿ 5ŠǘǎƪŞƳ ǊŜƘŀōƛƭƛπ
ǘŀőƴƝƳ ŎŜƴǘǊǳ aŜŘǾƝŘŜƪ Ǿ .ǊƴŠ Ƨŀƪƻ ǇǎȅŎƘƻƭƻƎ - Řƛŀπ
ƎƴƻǎǝƪΦ ± ƭƻƶǎƪŞƳ ǊƻŎŜ Ȋŀőŀƭ ǊƻȊǾƝƧŜǘ tƻǊŀŘƴǳ ǇǊƻ 
ǇƻȊǻǎǘŀƭŞ Ǿ tƻƭƛőŎŜΣ ǎƭǳȌōǳ Ƴƻǎǘ ς ǘŜǊŀǇŜǳǝŎƪŞ ǇǊŀπ
ŎƻǾƛǑǘŠ ǇǊƻ ǊƻŘƛƴȅ ǎ ŘŠǘƳƛΣ ƪǘŜǊŞ ǇǌƛǑƭȅ ƻ ƴŠƪƻƘƻ ōƭƝȊπ
ƪŞƘƻΦ {ǇƻƭǳǇǊŀŎǳƧŜ ǎ 5ƻƳłŎƝƳ ƘƻǎǇƛŎŜƳ ±ȅǎƻőƛƴŀ Ǿ 
bƻǾŞƳ aŠǎǘŠ ƴŀ aƻǊŀǾŠ ŀ 5ƻƳłŎƝƳ ƘƻǎǇƛŎŜƳ tƻǊǘŀ 
±ƛǘŀŜ Ǿ ¢ƛǑƴƻǾŠΦ {ǘłƭŜ ǎŜ ŀƪǝǾƴŠ ǾŠƴǳƧŜ ƘǳŘōŠΣ ǎŜ 
ǎǾƻƧƝ ȌŜƴƻǳ ǘǾƻǌƝ ȊłƪƭŀŘ ŘƻƳłŎƝ ǊƻŘƛƴƴŞ ƪŀǇŜƭȅΣ ǇǊƻ 
ƪǘŜǊƻǳ ǘŀƪŞ ǘǾƻǌƝ ǾƭŀǎǘƴƝ ǇƝǎƴŠΦ   

Wŀƪƻō YƻȊłƪ 

ϦhŘ ǇǊǾƴƝŎƘ ƪƻƴǘŀƪǘǻ ǎ aƻǘȇƭƪȅ ƴŜōƻ ƧŜƧƛŎƘ ǊƻŘƛƴŀƳƛ 
ǾƴƝƳłƳΣ ȌŜ ƻƴƛ ƳǳǎƝ ǇǌŜƪƻƴłǾŀǘ ƳƛƳƻǌłŘƴŠ ƻōǟȌƴŞ 
ǇǌŜƪłȌƪȅ Ǿ ƪŀȌŘƻŘŜƴƴƝƳ ȌƛǟΦ Wǎƻǳ ŘŀƭǑƝƳƛ Ȋ ƭƛŘƝΣ ƪǘŜǌƝ 
ƳƴŜ ǎǾȇƳ ȌƛǾƻǘŜƳ ǳőƝ ǎƛ ǾłȌƛǘ ōŜȊōƻƭŜǎǘƴȇŎƘΣ ǇƻƘƻŘƭπ
ƴȇŎƘ ŘƴƝΣ ǾŜ ƪǘŜǊȇŎƘ ǎŜ ƳƻƘǳ ǎǾƻōƻŘƴŠ ǊƻȊƘƻŘƴƻǳǘΣ 
Ŏƻ ōǳŘǳ ŘŠƭŀǘΦ wƻȊƘƻŘƭ ƧǎŜƳ ǎŜ ǘŜŘȅ ǎǇƻƭǳ ǎ ƴƛƳƛ ƘƭŜπ
ŘŀǘΣ Ŏƻ ƧƛƳ ƳǻȌŜ Řƻ ȌƛǾƻǘŀ ǇǌƛƴŞǎǘ ǵƭŜǾǳΦ tƻȊƴłǾŀǘ 
ƧŜƧƛŎƘ ƴŜǾǑŜŘƴƝ ȌƛǾƻǘ ŀ ǎǘłǾŀǘ ǎŜ ƧƛƳ ŘǻǾŠǊȅƘƻŘƴƻǳ 
ƻǇƻǊƻǳΦ 5ƻ ƴȅƴŠƧǑƪŀ ƳƴŜ ƧƛȌ ƳƴƻȊƝ ǇǌŜǎǾŠŘőƛƭƛ ƻ ǎǾŞƳ 
ǇƻȊƻǊǳƘƻŘƴŞƳ ǳƳŠƴƝ ǇǌŜƪƻƴłǾłƴƝ ȊǘǊłǘ - Ǿ ǘƻƳ ǎŜ 
ǇǊƻ ƳŠ ǎǘłǾŀƧƝ ǘŀƪƻǾȇƳƛ ƳŀƭȇƳƛ-ǾŜƭƪȇƳƛ ƳƛǎǘǊȅΦ tǌŜƧǳ 
ǎƛΣ ŀōȅ Ǿ ƴŀǑƛŎƘ ǎŜǘƪłƴƝŎƘ ŘƻƪłȊŀƭƛ Řłǘ ǇǊƻǎǘƻǊ ōƻƭŜǎπ
ǘŜƳΣ ǊŀŘƻǎǘŜƳ ƛ ƴŜƧƛǎǘƻǘłƳΦ ά L ǇǊƻ ƴłǎ ǇǊŀŎƻǾƴƝƪȅ ƧŜ 
ǾŜƭƳƛ ŘǻƭŜȌƛǘŞ ƳƝǘ Ǿ ǘȇƳǳ ƻǇƻǊǳ ǇǎȅŎƘƻƭƻƎŀΣ ƪǘŜǊȇ 
ƴłƳ ǇƻƳłƘł Ǿ ǇƻǊƻȊǳƳŠƴƝ ƴŀǑƝ ǎǇƻƭŜőƴŞ ŎŜǎǘȅ ǎ Ǉŀπ
ŎƛŜƴǘȅ ŀ ƧŜƧƛŎƘ ǊƻŘƛƴŀƳƛΦ Wŀƪǳō ƧŜ ǾłƳ ƪ ŘƛǎǇƻȊƛŎƛ Ǉƻ 
ǇǌŜŘŎƘƻȊƝ ŘƻƳƭǳǾŠ ōǳř ǇǌƝƳƻ ǎ ƴƝƳΣ ǇǌƝǇŀŘƴŠ ǎ ƴŠπ
ƪǘŜǊȇƳ Ȋ ƪƻƭŜƎǻ Ȋ 59.w¸Φ 



 

 му 
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¶ ałƳ ƴłǇŀŘȅ ŀ ƴłƳŠǘȅ ƴŀ ƻǎƭƻπ
ǾŜƴƝ ǇŀǊǘƴŜǊǻΣ ǎǇƻƭǳǇǊłŎŜ ǎ 
59.w! 2wΦ  

¶ {ǟȌƴƻǎǝ ƴŀ őƛƴƴƻǎǘ 59.w! 2wΦ  

¶ tƻŘƴŠǘȅ ƪ őƛƴƴƻǎǝ 59.w! 2wΦ  

LƴƎΦ tŀǾŜƭ aŜƭƛŎƘłǊŜƪ  
yŜŘƛǘŜƭ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎŜ  
¢Υ тто пст уфу  
9Υ ǇŀǾŜƭΦƳŜƭƛŎƘŀǊŜƪϪŘŜōǊŀΦŎȊ  

¶ ałƳ ƴłǇŀŘȅ ŀ ƴłƳŠǘȅ ƴŀ 
ǑƝǌŜƴƝ ƻǎǾŠǘȅ ƻ ƴŜƳƻŎƛ Ƴƻπ
ǘȇƭƝŎƘ ƪǌƝŘŜƭΚ  

¶ /ƘŎƛ ǎŜ ȊŀǇƻƧƛǘ Řƻ ƻǎǾŠǘƻǾŞ 
ƪŀƳǇŀƴŠΦ 

.ŎΦ aŀƎŘŀ IǊǳŘƪƻǾł  
YƻƻǊŘƛƴłǘƻǊƪŀ ƻǎǾŠǘƻǾŞƘƻ 
ǇǊƻƧŜƪǘǳ 
¢Υ слп ном лсо   

¶  ± ƴŀǑƝ ƻōŎƛκ
ǑƪƻƭŜκŬǊƳŠ 
ŎƘǘŠƧƝ ǳǎǇƻǌłπ
Řŀǘ Ƴŀƭƻǳ ǎōƝǊπ
ƪǳ ǇǊƻ 59.w! 
2wΦ  

¶  ałƳ ƴłǇŀŘȅ 
ǇǊƻ ǎƻŎƛłƭƴƝ ǎƝǘŠ 
59.w! 2wΦ 

¶ tƻǘǌŜōǳƧƛ ǇƻǊŀπ
Řƛǘ ǎŜ ǎƻŎƛłƭƴƝπ
Ƴƛ ǎƝǘŠƳƛΦ 

!ƴƛǘŀ DŀƛƭƭȅƻǾł  
YƻƻǊŘƛƴłǘƻǊƪŀ ōŜƴŜŬőƴƝŎƘ ŀƪǝǾƛǘ ŀ 
ŘƻōǊƻǾƻƭƴƝƪǻΣ tw  
¢Υ тто сфн нфф  
9Υ ŀƴƛǘŀΦƎŀƛƭƭȅƻǾŀϪŘŜōǊŀΦŎȊ  

¶ /ƘŎƛ ǎƛ ƴŀƪƻǳǇƛǘ ƴŀ 
59.w! Ŝ-ǎƘƻǇǳ ŀ 
ƴŜǾƝƳΣ Ƨŀƪ ƴŀ ǘƻΚ  

¶ bŜǾƝƳ ǎƛ ǊŀŘȅ ǎ Ǉǌƛπ
ȊƴłƴƝƳκǵőŜǘƴƛŎǘǾƝƳ 
ƳŞ ȌƛǾƴƻǎǝΦ 
¶ ½ŀǎƭŀƭ ƧǎŜƳ ƻǊƎŀƴƛȊŀπ
Ŏƛ 59.w! 2w ŬƴŀƴőƴƝ 
ŘŀǊ ŀ ǇƻǘǌŜōǳƧƛ Ǉƻπ
ǘǾǊȊŜƴƝΦ  

LƴƎΦ Iŀƴŀ ~ŀƭƻƳƻƴƻǾł  
¨őŜǘƴƛŎǘǾƝ ŀ Ŝ-ǎƘƻǇ  
¢Υ тто млп нор  
9Υ ƘŀƴŀΦǎŀƭƻƳƻƴƻǾŀϪŘŜōǊŀΦŎȊ  

¶  włŘ ōȅŎƘ ǎŜ Ƨŀƪƻ ǇŀŎƛŜƴǘ 
ǎ 9. ǇƻŘŠƭƛƭ ƻ ǎǾŞ ȊƪǳǑŜπ
ƴƻǎǝ ǎ ŘŜǎǝƴŀŎƝ ǳ ƳƻǌŜ Ǿ 
59.w! ƴƻǾƛƴłŎƘΦ 

¶  tƻǘǌŜōǳƧƛ ǎŜ ȊƻǊƛŜƴǘƻǾŀǘ Ǿ 
ƛƴŦƻǊƳŀŎƝŎƘ 
ǿǿǿΦŜōŎŜƴǘǊǳƳΦŎȊΦ 

aƎǊΦ aƛŎƘŀŜƭŀ IŀƭōǊǑǘłǘƻǾł  
9ŘƛǘƻǊ 59.w! ƴƻǾƛƴ ŀ ǿŜōǳ 9. /ŜƴǘǊŀ 
9Υ ƳƛŎƘŀŜƭŀΦƘŀƭōǊǎǘŀǘƻǾŀϪŘŜōǊŀΦŎȊ  



 

 ну 
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aƎǊΦ [ŀŘŀ tŀȊƻǳǊƪƻǾł  
{ƻŎƛłƭƴƝ ǇǊŀŎƻǾƴƛŎŜΣ   
ƪƻƻǊŘƛƴłǘƻǊƪŀ ǾŜǌŜƧƴŞ ǎōƝǊƪȅΣ 
ƻǎƻōƴƝ ƪƻǳő   
¢Υ тто сун нфф  
9Υ ƭŀŘŀΦǇŀȊƻǳǊƪƻǾŀϪŘŜōǊŀΦŎȊ  

¶ tƻǘǌŜōǳƧƛ ǇƻƳƻπ
Ŏƛ ǾȅǌƝŘƛǘ ǎƻŎƛłƭƴƝ 
ŘłǾƪȅΦ 
¶ ałƳ ȊłƧŜƳ ƻ 
ƛƴŘƛǾƛŘǳłƭƴƝ 
ƪƻǳőƻǾłƴƝΦ 
¶ bŜƧǎŜƳ ǎƛ Ƨƛǎǘ Ǉǌƛ 
ƪƻƳǳƴƛƪŀŎƛ ǎ 
ƧƛƴȇƳƛ ƴŜȊƛǎƪƻπ
ǾȇƳƛ ƻǊƎŀƴƛȊŀπ
ŎŜƳƛ ǇƻǇǌƝǇŀŘŠ 
ǵǌŀŘȅΦ  

¶ /ƘŎƛ ǇƻȌłŘŀǘ ƻ őŜǊǇłƴƝ Ȋ ǾŜǌŜƧƴŞ ǎōƝǊƪȅ 
59.w! 2wΦ 
¶ włŘκŀ ōȅŎƘ ǎŜ Ȋǵőŀǎǘƴƛƭκŀ ƪƻƴŦŜǊŜƴŎŜ 
ƴŜōƻ ǇƻōȅǘǻΦ 

¶ bŜŘƻǊŀȊƛƭƻ Ƴƛ ŀǘǊŀǳƳŀǝŎƪŞ ƪǊȅǟ őŜǊǇŀƴŞ 
ȊŜ ȊŘǊŀǾƻǘƴƝ ǇƻƧƛǑǙƻǾƴȅΣ Ŏƻ ǎ ǟƳΚ   

¶ tƻǘǌŜōǳƧƛ ȊŀƧƛǎǝǘ ǳōȅǘƻǾłƴƝ ǇǌŜŘ ƪƻƴǘǊƻƭƻǳ 
Ǿ 9. /ŜƴǘǊǳΦ  

¶ bŜǾƝƳ ǎƛ ǊŀŘȅ ǎŜ 
ǎǾƻǳ ǎǘłǾŀƧƝŎƝ ǎƻŎƛπ
łƭƴƝ ǎƛǘǳŀŎƝΣ ƳƻƘƭƛ 
ōȅǎǘŜ ǇǌƛƧŜǘ Ǿȅ Ȋŀ 
ƳƴƻǳΣ ŀōȅŎƘ ƴŜπ
ƳǳǎŜƭκŀ Řƻ .ǊƴŀΚ   

.ŎΦ [ǳŎƛŜ YƭƛƳŜǑƻǾł  
{ƻŎƛłƭƴƝ ǇǊŀŎƻǾƴƛŎŜ 
¢Υ тто сну нфф  
9Υ ƭǳŎƛŜΦƪƭƛƳŜǎƻǾŀϪŘŜōǊŀΦŎȊ  

¶ YŀƳ ǎŜ ƻōǊłǝǘ ǎ ǊŜŎŜǇǘŜƳ 
ƴŀ ǎƛǇǇƛƴƎ όbǳǘǊƛŘǊƛƴƪΣ 
CǊŜǎǳōƛƴΣΧύ őƛ Ƨƛƴȇ ƭŞƪΚ  

¶ WŜ ƳƻȌƴŞ Ƴƛ ǾȅǇƻőƝǘŀǘ 
ƧƝŘŜƭƴƝőŜƪΚ  

¶ Wŀƪ ƴŀǇǎŀǘ ǎǇǊłǾƴŠ ƧƝŘŜƭƴƝπ
őŜƪΚ  

¶ tƻǘǌŜōǳƧƛ ǎŜ ƻōƧŜŘπ
ƴŀǘ Řƻ ƴǳǘǊƛőƴƝ 
ǇƻǊŀŘƴȅ ƴŜōƻ Řƻ 
ŘŠǘǎƪŞ ƎŀǎǘǊƻǇƻπ
ǊŀŘƴȅ όǇǌƝǇŀŘƴŠ 
ȊƪƻƻǊŘƛƴƻǾŀǘ ƴłπ
ǾǑǘŠǾǳ ǳ ƧŜŘƴƻǘƭƛπ
ǾȇŎƘ ǎǇŜŎƛŀƭƛǎǘǻ 9. 
/ŜƴǘǊŀύΦ  

¶ tƻǘǌŜōǳƧƛ ƛƴŦƻǊπ
ƳŀőƴƝ ƳŀǘŜǊƛłƭȅ ƻ 
9. ǇǊƻ ƭŞƪŀǌŜ Ǿ 
ƳƝǎǘŠ ōȅŘƭƛǑǘŠΣ Řƻ 
a~κ½~Φ  

aƎǊΦ 5ƛǘŀ tȅǑƪƻǾł  
bǳǘǊƛőƴƝ ǎǇŜŎƛŀƭƛǎǘƪŀΣ 
tǊŀŎƻǾƴƝƪ Ǿ ǎƻŎƛłƭƴƝŎƘ ǎƭǳȌōłŎƘ 
¢Υ тто фун нфф  
9Υ ŘƛǘŀΦǇȅǎƪƻǾŀϪŘŜōǊŀΦŎȊ  

!ƭƛŎŜ .ǊȅŎƘǘƻǾł  
hǎƻōƴƝ ƪƻǳő 
¢Υ слу оуп рсн  
9Υ ŀƭƛŎŜΦōǊȅŎƘǘƻǾŀϪŘŜōǊŀΦŎȊ  

¶ ałƳ ȊłƧŜƳ ƻ ƛƴŘƛǾƛŘǳπ
łƭƴƝ ƪƻǳőƻǾłƴƝ Ǿ ƻōƭŀǎǝ 
ƻǎƻōƴƝƘƻ ǊǻǎǘǳΦ 

¶ tƻǘǌŜōǳƧƛ ǇƻƳƻŎƛ Ǿ ƻōπ
ƭŀǎǝ ǎƻŎƛłƭƴƝ ǇŞőŜΦ 

¶ PotŚebuji pomoci s 
ukotven² zdrav®ho sou-
rozence v rodinŊ. 

¶ tƻǘǌŜōǳƧƛ ǇƻƳƻŎƛ ǾȅǌƝŘƛǘ ǎƻŎƛłƭƴƝ ŘłǾƪȅ 
όǇǌƝǎǇŠǾŜƪ ƴŀ ǇŞőƛΣ ǇǌƝǎǇŠǾŜƪ ƴŀ Ƴƻōƛƭƛπ
ǘǳΣ ƪŀǊǘǳ ǾȇƘƻŘ ǇǊƻ h½tΣ ŀƧΦύ  
¶ bŜƧǎŜƳ ǎƛ Ƨƛǎǘ Ǉǌƛ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎƛ ǎ ƧƛƴȇƳƛ 
ƴŜȊƛǎƪƻǾȇƳƛ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎŜƳƛ ǇƻǇǌƝǇŀŘŠ 
ǵǌŀŘȅΦ  

aƎǊΦ Wŀƪǳō YƻȊłƪ  
hǎƻōƴƝ ƪƻǳő 
¢Υ слп пру тпс  
9Υ ƧŀƪǳōΦƪƻȊŀƪϪŘŜōǊŀΦŎȊ  

¶ M§m probl®my    
v osobn²m ģivotŊ, 
v pr§ci, ve ġkole, 
ve vztahu é  

¶ PotŚebuji se zori-
entovat v sobŊ, 
nev²m, jak d§l é   

¶ řeġ²me s d²tŊtem 
probl®my se z§cpou, 
s ¼nikem moļi, stoli-
ce.  

¶ MnŊ/m®mu d²tŊti 
byla diagnostikov§na 
z§vaģn§ nemoc.  

¶ Jsem/m® d²tŊ je v 
termin§ln²m st§diu 
onemocnŊn².  



 

5=Y¦W9a9 ±~9a t!w¢b9w®aΣ Y¢9yN tha#I!WN {th[92b= { b#aLΥ 

5ƻǘŀŎŜ ŀ ƎǊŀƴǘȅΥ 

IƭŀǾƴƝ ǇŀǊǘƴŜǌƛΥ 

tŀǊǘƴŜǌƛΥ 

tƻŘǇƻǌƛƭƛ ƴłǎΥ 
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¢ŜȄǘΥ !ƭƛŎŜ .ǊȅŎƘǘƻǾłΣ Wŀƴŀ 9ǊƘŀǊŘƻǾłΣ !ƴƛǘŀ DŀƛƭƭȅƻǾłΣ aƛŎƘŀŜƭŀ IŀƭōǊǑǘłǘƻǾłΣ aŀƎŘŀ IǊǳŘƪƻǾłΣ 
[ǳŎƛŜ YƭƛƳŜǑƻǾłΣ Wŀƪǳō YƻȊłƪΣ 5ŀƴŀ [ŜƴƎłƭƻǾłΣ tŀǾŜƭ aŜƭƛŎƘłǊŜƪΣ [ŀŘŀ tŀȊƻǳǊƪƻǾłΣ 5ƛǘŀ tȅǑƪƻǾłΣ 

Wƛǘƪŀ ±ƻƪǳǊƪƻǾłΤ  
 

ŜŘƛǘŀŎŜΥ aƛŎƘŀŜƭŀ IŀƭōǊǑǘłǘƻǾłΤ 
ŦƻǘƻΥ ŀǊŎƘƛǾΤ ƴłƪƭŀŘΥ мор  ƪǎ    

Cb .ǊƴƻΣ 2ŜǊƴƻǇƻƭƴƝ фΣ .Ǌƴƻ  смо лл 
L2Υ нс сс сф рн 

 
ƛƴŦƻϪŘŜōǊŀΦŎȊ 
ǿǿǿΦŘŜōǊŀΦŎȊ 


