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5ǊŀȊƝ αaƻǘȇƭŎƛάΣ ǇǌłǘŜƭŞΣ ƭŞƪŀǌƛΣ ǇƻŘǇƻǊƻǾŀǘŜƭŞΣ ŘǊŀƘł 5ŜōǊŀ ǊƻŘƛƴƻΣ 

5ƻǾƻƭǳƧƛ ǎƛ Ǿłǎ ǇƻȊŘǊŀǾƛǘ Ǿ ǇǊǾƴƝƳ őƝǎƭŜ 5ŜōǊŀ ƴƻǾƛƴ Ǿ ǊƻŎŜ нлнлΦ  
¢ȅǘƻ ƴƻǾƛƴȅ Ƨǎƻǳ Ǿ ƭŜŎőŜƳ ƧŜŘƛƴŜőƴŞΣ ǘǌŜōŀ ǘŀƪŞ Ǿ ǘƻƳΣ ȌŜ ƧǎƳŜ ǎŜ ǊƻȊƘƻŘƭƛΣ ǾȊƘƭŜŘŜƳ ƪ ƳƻƳŜƴǘłƭƴƝ ǎƛǘǳŀŎƛΣ 
ŘƛǎǘǊƛōǳƻǾŀǘ ƧŜ ǇƻǳȊŜ ŜƭŜƪǘǊƻƴƛŎƪȅΦ {ƻǳőŀǎƴł ǎƛǘǳŀŎŜ ǎŜ ǊȅŎƘƭŜ ƳŠƴƝ ŀ ǾȅȌŀŘǳƧŜ ƪǊŜŀǝǾƴƝ ǌŜǑŜƴƝΣ 59.w! 2w ǾǑŀƪ 
ŦǳƴƎǳƧŜ ƴŀǇƭƴƻ ŀ ōŜȊ ƻƳŜȊŜƴƝΣ ƧǎƳŜ ±łƳ ƪ ŘƛǎǇƻȊƛŎƛ ŀ ǾŠǌƝƳŜΣ ȌŜ ǎŜ ǎƛǘǳŀŎŜ ōǊȊȅ ȊƭŜǇǑƝΦ {ƻǳőŀǎƴł ƻǇŀǘǌŜƴƝ ǎŜ 
ŘƻǘȇƪŀƧƝ ǘŀƪŞ ǇƭłƴƻǾŀƴȇŎƘ 5ŜōǊŀ ŀƪŎƝΣ ǇƻŘǊƻōƴƻǎǝ ƻƘƭŜŘƴŠ ƪƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ǎŜ ŘƻőǘŜǘŜ ƴŀ ǎǘǊΦн ŀ ǌŜǑƝƳŜ ǘŀƪŞ ƭŜǘƴƝ 
ƻȊŘǊŀǾƴȇ Ǉƻōȅǘ ŀ ŘŀƭǑƝ ŀƪŎŜ ǎ ƻƘƭŜŘŜƳ ƴŀ ƳƻƳŜƴǘłƭƴƝ ǎƛǘǳŀŎƛΦ   

5ƻǾƻƭǘŜ ŀƭŜ ƧŜǑǘŠΣ ŀōȅŎƘ ǎŜ ƴŀ ŎƘǾƝƭƛ Ǉƻƴƻǌƛƭ Řƻ ŀƪŎƝ ƧƛȌ ǇǊƻπ
ōŠƘƭȇŎƘΦ ałƳŜ Ȋŀ ǎŜōƻǳ ƴŜȊǾȅƪƭŜ ŘƭƻǳƘȇ ǵƴƻǊΣ ƪǘŜǊȇ ǎŜ ƴŜǎƭ 
ǾŜ ȊƴŀƳŜƴƝ ǾȊłŎƴȇŎƘ ƻƴŜƳƻŎƴŠƴƝΦ bŜōȅƭŀ ǘƻ ŀƭŜ ƧŜƴ ƻǎǾŠǘŀΣ 
ŀƭŜ ǘŀƪŞ ǎƪǾŠƭł ǇǌƝƭŜȌƛǘƻǎǘ ǎŜ Ǉƻǘƪŀǘ ŀ ƴŠŎƻ ǎǇƻƭŜőƴŠ ǇǊƻȌƝǘΦ 
¦Ȍƛƭƛ ƧǎƳŜ ǎƛ ŀƪŎŜ Ǿ tǊŀȊŜ ƛ Ǿ .ǊƴŠΣ ƪǘŜǊŞ ǇƻƧƛƭƻ ƧŜŘƛƴŞΧ ȌŜ 
ƧǎǘŜκƧǎƳŜ ǾȊłŎƴƝΦ {ŀƳƛ ƧǎƳŜ ǾȊłŎƴƝΣ ŀƭŜ ǎǇƻƭǳ ǎƛƭƴƝΦΦΦ {Ǉƻƭǳ 
ƧǎƳŜ ŀƭŜ b!5h¢9YΦ 5ŀƭǑƝ ǇǌƝƧŜƳƴƻǳ ŀƪŎƝ ōȅƭ ƎŀƭŀǾŜőŜǊ ǎ ǇǌŜπ
ŘłǾłƴƝƳ /Ŝƴ ƳƻǘȇƭƝŎƘ ƪǌƝŘŜƭΣ ƪǘŜǊȇ ƧǎƳŜ ǇǊƻ ƭŜǘƻǑŜƪ ǇƻƧŀƭƛ 
ǵǇƭƴŠ ƧƛƴŀƪΦ bŜƧŜƴ ƳƝǎǘƴŠΣ ŀƭŜ ǘŀƪŞ őŀǎƻǾŠΣ ƻ ǘƻƳ ǾǑŀƪ ǾƝŎŜ 
ƴŀ ǎǘǊŀƴŠ оΦ tǊƻ ƳŠ ƻǎƻōƴŠ ƧŜ ǘŜř őŀǎΣ ƪŘȅ ǎŜ ŘƝǾłƳ ƘƭŀǾƴŠ 
ŘƻǇǌŜŘǳ ŀ ǇƭłƴǳƧƛΣ ǾŠƴǳƧƛ ǎŜ ǘŀƪŞ ŀƪǝǾƛǘłƳ ǎǇƻƧŜƴȇƳƛ ǎ ǊƻȊπ
ǾƻƧŜƳ ǎŀƳƻǘƴŞ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎŜΦ ¢ŀƪŞ ƻǾǑŜƳ ǳȌ ǘǊƻŎƘǳ ǊŜƪŀǇƛǘǳπ
ƭǳƧƛΣ ƧŜ ǘƻ ǘƻǝȌ ǊƻƪΣ Ŏƻ ƳłƳ ǘǳ őŜǎǘ ōȇǘ ǎƻǳőłǎǟ 5ŜōǊȅ ŀ ƧǎŜƳ 
Ȋŀ ǘƻ ǾŜƭƳƛ ǾŘŠőƴȇΦ /ƘǘŠƭ ōȅŎƘ ǾłƳ ǇƻŘŠƪƻǾŀǘ Ȋŀ ǘƻΣ ȌŜ 
ƳǻȌǳ ǳȌ Ǌƻƪ ōȇǘ ƴŀ ŎŜǎǘŠ ǎ ǾłƳƛΣ ǾłȌƝƳ ǎƛ ǾǑŜƘƻΣ Ŏƻ Ƴƛ 5ŜōǊŀ 
ŀ αaƻǘȇƭŎƛά Ȋŀ ǘǳ Řƻōǳ ŘŀƭƛΦ WǎŜƳ ƴŜǎƳƝǊƴŠ ǊłŘ Ȋŀ ǘƻΣ ȌŜ Ƴƻπ
Ƙǳ ōȇǘ ǎƻǳőłǎǟ ǘƻƘƻǘƻ ƛƴǎǇƛǊǳƧƝŎƝƘƻ ŀ ƳƻǝǾǳƧƝŎƝƘƻ ǇǊƻǎǘǌŜŘƝ 
ŀ ǘŠǑƝƳ ǎŜ ƴŀ ǾǑŜ ŘŀƭǑƝΣ Ŏƻ ƴłǎ ǎǇƻƭŜőƴŠ őŜƪłΦ 

½ŀ ŎŜƭȇ ǘȇƳ 59.w! 2w              
±łǑ tŀǾŜƭ aŜƭƛŎƘłǊŜƪ 

tǊƻƘƭłǑŜƴƝ 59.w! 2w ƪ Ǿȇǎƪȅǘǳ ƻƴŜƳƻŎƴŠƴƝ /h±L5-мф ŀ ŘƻǇƻǊǳőŜƴł ƻǇŀǘǌŜƴƝ ǇǊƻ 
ǇŀŎƛŜƴǘȅ ǎ 9. 

±łȌŜƴƝ ƪƭƛŜƴǝΣ Ƴƛƭł 59.w! ǊƻŘƛƴƻΣ 
 
59.w! 2w ǇƻȊƻǊƴŠ ǎƭŜŘǳƧŜ ǾȇǾƻƧ ǎƛǘǳŀŎŜ ƻƘƭŜŘƴŠ Ǿȇǎƪȅǘǳ ƪƻǊƻƴŀǾƛǊǳΦ tǊƻ ōŜȊǇǊƻōƭŞƳƻǾŞ ȊǾƭłŘƴǳǟ ǎƻǳőŀǎƴŞ 
ǎƛǘǳŀŎŜ ǇǊƻǘƻ ǇŀŎƛŜƴǘǻƳ ǎ 9. ǾȇǊŀȊƴŠ ŘƻǇƻǊǳőǳƧŜƳŜΣ ŀōȅ ǎƛ Ŏƻ ƴŜƧŘǌƝǾŜ ȊƪƻƴǘǊƻƭƻǾŀƭƛΣ ƧŀƪŞ ƳƴƻȌǎǘǾƝ ƻǑŜǘǌƻǾŀŎƝπ
Ƙƻ ƳŀǘŜǊƛłƭǳ όƪǊȅǟΣ ŘŜǎƛƴŦŜƪŎŜΣ Ƴŀǎǝ ŀǇƻŘΦύ ǳ ǎŜōŜ ƳŀƧƝΦ błǎƭŜŘƴŠΣ ŀǙ ǎƛ ȊŀƧƛǎǟ ŘƻǎǘŀǘŜƪ ƳŀǘŜǊƛłƭǳ ƴŀ ƴłǎƭŜŘǳƧƝπ
ŎƝŎƘ сл Řƴǻ ǾŜ ǎǾŞƳ ōȅŘƭƛǑǝΣ ƳǻȌŜ ŘƻƧƝǘ ƪ ƴŜŘƻǎǘǳǇƴƻǎǝ ƻǑŜǘǌƻǾŀŎƝƘƻ ŀ ƧƛƴŞƘƻ ƳŀǘŜǊƛłƭǳΦ ¢ƻ ǎǘŜƧƴŞ Ǉƭŀǟ ǘŀπ
ƪŞ ǇǊƻ ǎǇŜŎƛłƭƴƝ ǾȇȌƛǾǳΦ 
± ǇǌƝǇŀŘŠ ƧŀƪȇŎƘƪƻƭƛǾ ǇǊƻōƭŞƳǻ ǎ ǇƻǌƛȊƻǾłƴƝƳ ƳŀǘŜǊƛłƭǳ όƴŜŘƻǎǘǳǇƴƻǎǘΣ ŬƴŀƴőƴƝ ƴłǊƻőƴƻǎǘΣ őƛ ƧƛƴŞύΣ ŀǙ ǎŜ ƻōǊłπ
ǟ ƴŀ ƪƻƻǊŘƛƴłǘƻǊƪǳ ǾŜǌŜƧƴŞ ǎōƝǊƪȅΦ tƻƪǳǎƝƳŜ ǎŜ ǎƛǘǳŀŎƛ ǎǇƻƭŜőƴŠ ǎ ±łƳƛ ǾȅǌŜǑƛǘ - ŬƴŀƴőƴŠ ǇƻŘǇƻǌƛǘ ȊŜ ȊŘǊƻƧǻ 
ǾŜǌŜƧƴŞ ǎōƝǊƪȅΦ ±ǑŜ Ǉŀƪ ōǳŘŜ ǌŜǑŜƴƻ ǾŜ ȊƪǊłŎŜƴŞƳ ǎŎƘǾŀƭƻǾŀŎƝƳ ǊŜȌƛƳǳΦ YƻƻǊŘƛƴłǘƻǊƪŀΥ aƎǊΦ [ŀŘŀ tŀȊƻǳǊƪƻǾłΣ 
Ҍпнл тто сун нффΣ ƭŀŘŀΦǇŀȊƻǳǊƪƻǾŀϪŘŜōǊŀΦŎȊ 
 
tǊƻ ŀƪǘǳłƭƴƝ ƛƴŦƻǊƳŀŎŜ ǎƭŜŘǳƧǘŜ ǿǿǿΦŘŜōǊŀΦŎȊ ŀ ǿǿǿΦŜōŎŜƴǘǊǳƳΦŎȊΦ 5ƻǇƻǊǳőǳƧŜƳŜ ǘŀƪŞ ŘƻŘǊȌƻǾŀǘ ƴŀǌƝȊŜƴƝ 
ǾƭłŘȅΣ aƛƴƛǎǘŜǊǎǘǾŀ ȊŘǊŀǾƻǘƴƛŎǘǾƝ ŀ YǊŀƧǎƪŞ ƘȅƎƛŜƴƛŎƪŞ ǎǘŀƴƛŎŜΦ ± ǇǌƝǇŀŘŠ ǇƻǘǌŜōȅ ƧŜ ǇǊƻ ǇŀŎƛŜƴǘȅ ŀ ƧŜƧƛŎƘ ǊƻŘƛƴȅ 
ƪ ŘƛǎǇƻȊƛŎƛ ǘŀƪŞ ǇǎȅŎƘƻƭƻƎƛŎƪł ǇƻƳƻŎΥ aƎǊΦ YƭłǊŀ 5ǾƻǌłƪƻǾłΣ Ҍпнл том ппн нстΦ 
 
±ŠǌƝƳΣ ȌŜ ǘƻ ǾǑŜŎƘƴƻ ǎǇƻƭŜőƴŠ ȊǾƭłŘƴŜƳŜΣ ƧǎƳŜ ǘǳ ǎ ±łƳƛ ŀ ǇǊƻ ±łǎΦ 
 

LƴƎΦ tŀǾŜƭ aŜƭƛŎƘłǊŜƪ 
                                                                                                                                                                                ǌŜŘƛǘŜƭ 



 

 

н 

·±LLΦ ±ȇǊƻőƴƝ ƪƻƴŦŜǊŜƴŎƛ 59.w! 2w 

½ 59.w! 2w 
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tŜǊǎƻƴłƭƴƝ ȊƳŠƴȅ 

{ǘłƭŜ ǎŜ ǳ ƴłǎ ƴŠŎƻ ŘŠƧŜΣ ƳƻȌƴł ƧǎǘŜ ǎƛ ŘƻƪƻƴŎŜ ǾǑƛƳƭƛΣ ȌŜ ƧǎƳŜ ǾȅǇǎŀƭƛ ŘǾŠ ǾȇōŠǊƻǾł ǌƝȊŜƴƝΦ WŜŘƴƻ ǎŜ ǘȇƪŀƭƻ 
ǎƻŎƛłƭƴƝƘƻ ǇǊŀŎƻǾƴƝƪŀ ǎ ǘŜǊŀǇŜǳǝŎƪȇƳ ǇǌŜǎŀƘŜƳΣ ƪǘŜǊȇƳ ǊƻȊǑƝǌƝƳŜ ƴłǑ ƻŘōƻǊƴȇ ǘȇƳΦ 5ǊǳƘŞ ǾȇōŠǊƻǾŞ ǌƝȊŜƴƝ 
ƧǎƳŜ Ǉŀƪ ǾȅǇǎŀƭƛ Ǿ ǎƻǳǾƛǎƭƻǎǝ ǎ ǟƳΣ ȌŜ ǎŜ ǎ ƴłƳƛ Ǉƻ с ƭŜǘŜŎƘ ƭƻǳőƝ ƴŀǑŜ ǵőŜǘƴƝΣ [ƛƴŘŀ wǳƳǇƭƝƪƻǾłΦ  

5ŠƪǳƧŜƳŜ ¢ƛΣ [ƛƴŘƻΣ Ȋŀ ǾǑŜΣ Ŏƻ Ƨǎƛ Ȋŀ ǘǳ Řƻōǳ ǇǊƻ ƴłǎ ǾǑŜŎƘƴȅΣ ǇǊƻ 
αaƻǘȇƭƪȅά ƛ ǇǊƻ 5ŜōǊǳ ǳŘŠƭŀƭŀΣ ŘŠƪǳƧŜƳŜ ¢ƛ ǘŀƪȅ Ȋŀ ¢ǾǻƧ ǵȌŀǎƴȇ ǎƳȅǎƭ ǇǊƻ 
ƘǳƳƻǊΦ tǌŜƧŜƳŜ ¢ƛ ƘƻŘƴŠ ǑǘŠǎǟ ƴŀ ƴƻǾŞƳ ǇǊŀŎƻǾƛǑǝ ŀ ǾŠǌƝƳŜΣ ȌŜ ǎŜ Ǉƻπ
ǘƪłƳŜ ƴŀ ƪƻƴŦŜǊŜƴŎƛ ŀ ǘŀƪȅ ƴŀ ƭŜǘƴƝƳ Ǉƻōȅǘǳ Ǿ wŀŘŜǑƝƴŠΦ  

όtaΣI~ύ 

aƛƭƝ aƻǘȇƭŎƛΣ  
ǊłŘŀ ōȅŎƘ ǎŜ ǾłƳ ǇǌŜŘǎǘŀǾƛƭŀΦ tǌƛǑƭŀ ƧǎŜƳ Ȋŀ ǾłƳƛ Ȋ ƳŀǘŜǌǎƪŞ ŘƻǾƻƭŜƴŞ 
ōŠƘŜƳ ƪǘŜǊŞ ƧǎŜƳ ǇŜőƻǾŀƭŀ ƴŜƧŘǌƝǾ ƻ ƧŜŘƴǳ ŘŎŜǊǳ ŀ Ǉŀƪ ƻ ŘǊǳƘƻǳΦ .ȅƭŀ ǘƻ 
ƪǊłǎƴł ŘƻōŀΣ ŀƭŜ ǎǘŜƧƴŠ Ƨŀƪƻ ŘŠǝ ǇƻǘǌŜōǳƧƝ ƪƻƭŜƪǝǾ ƛ Ƨł ƧǎŜƳ ǳȌ ǘƻǳȌƛƭŀ ǾȅƧƝǘ 
Ȋ ŘƻƳłŎƝƘƻ ǇǊƻǎǘǌŜŘƝΦ όtŀǊŀŘƻȄƴŠ ƴȅƴƝ ƪǾǻƭƛ ƪƻǊƻƴŀǾƛǊǳ ƧǎŜƳ ƻǇŠǘ ŘƻƳŀ ǎ 
ŘŠǘƳƛ Ȋŀ ȊłŘȅ ŀ ǵőǘƻǾłƴƝƳ ǇǌŜŘŜ Ƴƴƻǳ Υ-ύ ύΦ IƭŜŘŀƭŀ ƧǎŜƳ ǇǊłŎƛ ǾŜ ǎǾŞƳ 
ƻōƻǊǳΣ ƪǘŜǊł ōǳŘŜ ǊǻȊƴƻǊƻŘłΣ ǎƳȅǎƭǳǇƭƴł ŀ ǾǎǘǌƝŎƴł ƪ ǊƻŘƛƴƴŞƳǳ ȌƛǾƻǘǳΦ 
ałƳ ǊłŘŀ ǇǌƝǊƻŘǳΣ ƘǳŘōǳΣ ƧƝȊŘǳ ƴŀ ƪƻƭŜ ŀ őŀǎ ǎ ǊƻŘƛƴƻǳ ŀ ǇǌłǘŜƭƛΦ 
WǎŜƳ ƳƻŎ ǊłŘŀΣ ȌŜ ƧǎŜƳ ǎŜ Řƻǎǘŀƭŀ Řƻ ƪƻƭŜƪǝǾǳ ƧŀƪȇƳ ƧŜ ǇǊłǾŠ ǘŜƴǘƻΦ bŀπ
ǎǘƻǳǇƛƭŀ ƧǎŜƳ Řƻ 59.w! 2w мΦоΦнлнл ŀ ƴŀǾŀȊǳƧƛ ƴŀ ǇǊłŎƛ ǵőŜǘƴƝ [ƛƴŘȅ wǳƳπ
ǇƭƝƪƻǾŞΦ  
aǻȌŜǘŜ ǎŜ ƴŀ ƳŠ ǘŜŘȅ ƻōǊŀŎŜǘ ǎ ŘƻǘŀȊȅ ǘȇƪŀƧƝŎƝ ǎŜ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾȅ ǇƭŀǘŜō 
ŦŀƪǘǳǊΣ ǇƻǘǾǊȊŜƴƝ ƻ ŘŀǊŜŎƘΣ Ŝ-ǎƘƻǇǳΣ ǘŀƪ Ƨŀƪ ƧǎǘŜ ōȅƭƛ ȊǾȅƪƭƝ ǎ [ƛƴŘƻǳΦ Yƻƴπ
ǘŀƪǘ ƴŀ ƳŠ ƧŜΥ ƘŀƴŀΦǎŀƭƻƳƻƴƻǾŀϪŘŜōǊŀΦŎȊΣ ǘŜƭŜŦƻƴΥ тто млп норΦ  

{ƛǘǳŀŎƛ ƪƻƭŜƳ ƻǇŀǘǌŜƴƝ ȊŜ ǎǘǊŀƴȅ ǾƭłŘȅ ŀ ǑƝǌŜƴƝ 
ƪƻǊƻƴŀǾƛǊǳ /ƻǾƛŘ-мф ƛ ƴŀŘłƭŜ ǎƭŜŘǳƧŜƳŜ ŀ ǇǊƻ Ȋŀπ
ǟƳ ǊǳǑƝƳŜ ǇƭłƴƻǾŀƴŞ ŀƪŎŜΦ tǌŜŘŜǾǑƝƳ ƪƻƴŦŜǊŜƴπ
ŎƛΣ ƪǘŜǊł ōȅƭŀ ǇƭłƴƻǾŀƴł ƴŀ ŘǳōŜƳ нлнлΦ {ŀƳƻȊǌŜƧπ
ƳŠ ƻ ƧŜŘƴƻǘƭƛǾŞ ŀƪŎŜ ƴŜŎƘŎŜƳŜ ŀƴƛ ƭŜǘƻǎ ǇǌƛƧƝǘ ŀ 
ōǳŘŜƳŜ ǎŜ ǎƴŀȌƛǘ ǇǊƻ ƴŠ ƘƭŜŘŀǘ ƴƻǾŞ ǘŜǊƳƝƴȅΦ .ǳπ
ŘŜƳŜ Ǿłǎ Ǿőŀǎ ƛƴŦƻǊƳƻǾŀǘΦ  
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όaIύ 

/Ŝƴȅ ƳƻǘȇƭƝŎƘ ƪǌƝŘŜƭ Ȋŀ Ǌƻƪ нлмф  

5Ŝƴ ǾȊłŎƴȇŎƘ ƻƴŜƳƻŎƴŠƴƝ ōȅƭ ǎƪǾŠƭƻǳ ǇǌƝƭŜȌƛǘƻǎǟ ǇǊƻ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛ 59.w! 2w ǳǎǇƻǌłŘŀǘ ǾŜőƝǊŜƪ ŀ ƴŀ ƴŠƧ ǇƻȊǾŀǘ 
ǎǾŞ ƳƛƭŞ ǇŀŎƛŜƴǘȅΣ ƭŞƪŀǌŜ Ȋ ƪƭƛƴƛŎƪŞƘƻ 9. /ŜƴǘǊŀΣ ǇŀǊǘƴŜǊȅ ŀ ǇƻŘǇƻǊƻǾŀǘŜƭŜΦ 
± ǇǊŀȌǎƪŞƳ ±ƴƛǘǊƻōƭƻŎƪǳ ƧǎƳŜ ннΦ ƭŜŘƴŀ ǳǎǇƻǌłŘŀƭƛ ǎŜǘƪłƴƝΣ ƧŜƘƻȌ ƘƭŀǾƴƝ ƻŬŎƛłƭƴƝ ǎƻǳőłǎǟ ōȅƭƻ ǇǌŜŘłƴƝ /Ŝƴ 
ƳƻǘȇƭƝŎƘ ƪǌƝŘŜƭΣ ƪǘŜǊŞ 59.w! 2w ƪŀȌŘƻǊƻőƴŠ ǳŘŠƭǳƧŜΦ WǳōƛƭŜƧƴƝ млΦ ǊƻőƴƝƪ ǇǌƛƴŜǎƭ ǊŀŘƻǎǘ мр ƴƻƳƛƴƻǾŀƴȇƳ 
Ǿ ǇŠǝ ƪŀǘŜƎƻǊƛƝŎƘΦ ±ƝǘŠȊƻǾŞ ǎƛ ƻŘƴŜǎƭƛ ƪǊƻƳŠ ǾŜƭƪŞƘƻ ǇƻǘƭŜǎƪǳ ŀ ǊŀŘƻǎǝ ƛ ŎŜƴǳ Ȋ ƪŜǊŀƳƛŎƪŞ ŘƝƭƴȅ ǇŀŎƛŜƴǘŀ ǎ 
9.Φ 

½ Ǌǳƪƻǳ ǇŀǘǊƻƴƪȅ 59.w! 2wΣ ƘŜǊŜőƪȅ Wƛǘƪȅ 2ǾŀƴőŀǊƻǾŞΣ 
ǇǌŜǾȊŀƭƛ ŎŜƴȅ ƴŀ ǎƭŀǾƴƻǎǘƴƝƳ ǾȅƘƭłǑŜƴƝΥ  

t!/L9b¢ whY¦ - bƛƪƻƭŀ {ƻǳǑƪƻǾł - {ǘǳŘŜƴǘƪŀΣ ƪǘŜǊł ǎŜ 
Ǿ őŜǊǾƴǳ Řƻǎǘŀƭŀ ƴŀ ŘǾŠ ǎǘǌŜŘƴƝ Ǒƪƻƭȅ ŀ ƻŘ ȊłǌƝ ǎǘǳŘǳƧŜ 
ŜƪƻƴƻƳƛƛΦ WŜ ƻŘƘƻŘƭŀƴł ǎǘǳŘƻǾŀǘ ƛ Ǿȅǎƻƪƻǳ ǑƪƻƭǳΣ ŎƘŎŜ 
ǎƛ ǳŘŠƭŀǘ ǌƛŘƛőǎƪȇ ǇǊǻƪŀȊΣ ǇǊƻǎǘŠ ŎƘŎŜ ȌƝǘ ōŜȊ ƻƘƭŜŘǳ ƴŀ 
ǎǾŞ ǾŜƭƛƪŞ ȊŘǊŀǾƻǘƴƝ ǇƻǟȌŜΦ  

t!/L9b¢ ! W9Ih wh5Lb! ~NyN/N h{±=¢¦ -  
Wŀƴŀ ½ŜƳŀƴƻǾł ŀ Wŀƴ tǊƻŎƘłȊƪŀ - WŜǎǘƭƛ Ǿ ǎƻǳőŀǎƴƻǎǝ 
Ǿ ǎŜǾŜǊƴƝŎƘ 2ŜŎƘłŎƘ ǊŜȊƻƴǳƧŜΣ ȌŜ ŜȄƛǎǘǳƧŜ ƴŜƳƻŎ Ƴƻπ
ǘȇƭƝŎƘ ƪǌƝŘŜƭΣ ǘŀƪ ƧŜ ǘƻ ȊłǎƭǳƘŀ Wŀƴȅ ŀ WŀƴŀΣ ǊƻŘƛőǻ ƳŀƭŞπ
Ƙƻ tŜǘǌƝƪŀ ǎ 9.Φ  

[;Y!y whY¦ - a¦5ǊΦ Iŀƴŀ .ǳőƪƻǾł - { ƭŀǎƪŀǾƻǎǟ ǎƻπ
ōŠ ǾƭŀǎǘƴƝ ǾȅōǳŘƻǾŀƭŀ ŀ ǎǘłƭŜ ƪƻƻǊŘƛƴǳƧŜ ƻƧŜŘƛƴŠƭŞ ŀ 
ǎƪǾŠƭŜ ŦǳƴƎǳƧƝŎƝ ƪƭƛƴƛŎƪŞ 9. ŎŜƴǘǊǳƳΣ ƪǘŜǊŞ őƝǘł ŘƴŜǎ ƴŀ 
нт ƻŘōƻǊƴƝƪǻΦ  

t!w¢b9w whY¦ - {ǇƻƭŜőƴƻǎǘ .ŀōƻǊ ǎ ƴłƳƛ ǎǇƻƭǳǇǊŀπ
ŎǳƧŜ ǳȌ ǌŀŘǳ ƭŜǘΣ .ŀōƻǊ ƴłǎ ŘƭƻǳƘƻŘƻōŠ ǇƻŘǇƻǊǳƧŜ 
ƴŜƳŀƭȇƳƛ ŬƴŀƴőƴƝƳƛ ŘŀǊȅΣ ŀƭŜ ƴŜƧŜƴ ǟƳΦ { .ŀōƻǊŜƳ 
Řƻǎǘŀƭƻ ǇŀǊǘƴŜǊǎǘǾƝ ŘŀƭǑƝ ǊƻȊƳŠǊΗ 

h{h.bh{¢ whY¦ -  !ƭȌōŠǘŀ tƭƝǾƻǾł - WŜƧƝ ƭŜǝǘł ǇƻŘǇƻπ
Ǌŀ Ǿ ǑƝǌŜƴƝ ŘƻōǊŞ ȊǇǊłǾȅ ƻ ǘƻƳΣ ȌŜ ŜȄƛǎǘǳƧŜ 59.w! ŀ ȌŜ 
ǇƻƳłƘłΣ ǇǌƛƴŜǎƭŀ 59.w! 2w ƳƴƻƘŞΦ ±ŜƭƛŎŜ ǎƛ ǾłȌƝƳŜ 
ƧŜƧƝ ǊŀŎƛƻƴŀƭƛǘȅ ŀ ŜƳǇŀǝŜΗ WŜƧƝ ǇǊƻǇƻƧƻǾłƴƝ 5ŜōǊȅ ǎ ƳŞπ
Řƛƛ ƴłƳ ƻǘŜǾƝǊł ŘǾŜǌŜ ƪ ŘŀƭǑƝ ŀ ŘŀƭǑƝ ǇƻŘǇƻǌŜΗ   

tƻŘǊƻōƴŠƧƛ ǎƛ ƻ ƴƻƳƛƴŀŎƝŎƘ ƳǻȌŜǘŜ ǇǌŜőƝǎǘ ƴŀ   
ǿǿǿΦŘŜōǊŀ-ŎȊΦƻǊƎκŀƪǘǳŀƭƛǘȅ 

/Ŝƴȅ ƳƻǘȇƭƝŎƘ ƪǌƝŘŜƭ Ƨǎƻǳ ǘŀƪƻǾƝ ƴŀǑƛ αhǎŎŀǌƛάΦ bƛŎƳŞπ
ƴŠ ǘƻ ƴŜƴƝ ǎƻǳǘŠȌΣ ƴŜŎƘŎŜƳŜ ƘƻŘƴƻǝǘ ǾȇƪƻƴȅΣ ŎƘŎŜπ
ƳŜ ƻŎŜƴƛǘ ǇǌƝǎǘǳǇΣ ǎƴŀƘǳΣ ǾȊǘŀƘΣ ƴŀǎŀȊŜƴƝΣ ƻŘǾŀƘǳΧ 
/Ŝƴȅ ƳƻǘȇƭƝŎƘ ƪǌƝŘŜƭ Ƨǎƻǳ Ǉƻƪƭƻƴŀ ƻŘ 5ŜōǊȅ ǎƳŠǊŜƳ 

ƪ ǇŀŎƛŜƴǘǻƳ ŀ ƭŞƪŀǌǻƳ ŀ ǘŀƪŞ ǘŠƳΣ ƪŘƻ ƴŀǑŜ ƳƛƭŞ Ǉŀπ
ŎƛŜƴǘȅ ǇƻŘǇƻǊǳƧƝΦ /Ŝƴȅ ǎŜ ǳ ƴłǎ ƴŜǾȅƘǊłǾŀƧƝΣ ŀƭŜ ȊƝǎƪłπ
ǾŀƧƝ ŀ ǘƻ Ǿ р ƪŀǘŜƎƻǊƛƝŎƘΦ  

D![!±929w 
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όI.Σtaύ 

9. /ŜƴǘǊǳƳ Cb .Ǌƴƻ ŀ мΦ {ǾŠǘƻǾȇ ƪƻƴƎǊŜǎ ƻ 9. Ǿ [ƻƴŘȇƴŠ  

YƻƴƎǊŜǎ ǎŜ ƪƻƴŀƭ нлΦ м - ноΦ мΦ нлнл ŀ Ȋǵőŀǎǘƴƛƭƛ ǎŜ Ƙƻ ǘǌƛ ǎǇŜŎƛŀƭƛǎǘŞ 9. ǘȇƳǳΦ YƻƴƪǊŞǘƴŠ ǎŜ Ȋǵőŀǎǘƴƛƭŀ a¦5ǊΦ 
.ǳőƪƻǾłΣ ƪǘŜǊł ōȅƭŀ őƭŜƴŜƳ ǎŎƛŜƴǝŬŎ ŎƻƳƳŜǧŜŜ ŀ ǇǌŜŘǎŜŘŀƭŀ ƧŜŘƴŞ ǎŜƪŎƛ ƴŀ ƪƻƴƎǊŜǎǳΣ ŘłƭŜ ŘƻŎΦ CŀƧƪǳǎƻǾł ŀ 
a¦5ǊΦ wƻǘǎŎƘŜƛƴ Ƨŀƪƻ ǌŜőƴƝƪΦ ½ǵőŀǎǘƴƛƭ ǎŜ ǘŀƪŞ ǌŜŘƛǘŜƭ 59.w! 2wΣ LƴƎΦ aŜƭƛŎƘłǊŜƪΦ  

{Ŝǘƪŀƭƻ ǎŜ ȊŘŜ тлл ƻŘōƻǊƴƝƪǻ Ȋ ŎŜƭŞƘƻ ǎǾŠǘŀ ƛ ǇŀŎƛπ
Ŝƴǝ ǎ 9.Φ YƻƴƎǊŜǎ ōȅƭ ȊŀƳŠǌŜƴȇ ƴŀ ǾȇȊƪǳƳ ŀ ƪƭƛƴƛŎπ
ƪƻǳ ǇŞőƛ ƻ ǇŀŎƛŜƴǘȅ ǎ ƴŜƳƻŎƝ ƳƻǘȇƭƝŎƘ ƪǌƝŘŜƭΦ 5Ǿŀ 
Řƴȅ ōȅƭȅ ǾŠƴƻǾłƴȅ ǇƻƪǊƻƪǻƳ Ǿ ƎŜƴƻǾŞ ǘŜǊŀǇƛƛ ŀ н 
Řƴȅ ƪƭƛƴƛŎƪŞ ǇŞőƛ ŀ ƴƻǾŞ ƪƭŀǎƛŬƪŀŎƛ 9ǇƛŘŜǊƳƻƭȅǎƛǎ 
ōǳƭƭƻǎŀ ŎƻƴƎŜƴƛǘŀΦ bŀ ǇƽŘƛǳ ǎŜ ǎǘǌƝŘŀƭƛ ǑǇƛőƪƻǾƝ ƻŘπ
ōƻǊƴƝŎƛ ŀ ǾŜ ǎǾȇŎƘ ƪǊłǘƪȇŎƘΣ ǇǌŜǾłȌƴŠ мл Ƴƛƴǳǘƻπ
ǾȇŎƘΣ ǎŘŠƭŜƴƝŎƘ ǇǌŜŘǎǘŀǾƛƭƛ ƴƻǾƛƴƪȅΣ ǇƻƪǊƻƪȅ Ǿ ǇǊƻπ
ōƭŜƳŀǝŎŜ 9. ŀ ƴłǎƭŜŘƻǾŀƭŀ ǇŀƴŜƭƻǾł ŘƛǎƪǳȊŜΦ 
tǌŜŘƴłǑƪǳ ƴŀ ǇƻȊǾłƴƝΣ ƪǘŜǊł ǎŜ ǘȇƪŀƭŀ ȊƪǳǑŜƴƻǎǝ ǎ 
ƭŞőōƻǳ ǎǇƛƴƻŎŜƭǳƭłǊƴƝƘƻ ƪŀǊŎƛƴƻƳǳ ǳ ǇŀŎƛŜƴǘǻ ǎ 9. 
Ȋŀ ƪƻƭŜƪǝǾ ǎǇŜŎƛŀƭƛǎǘǻ ŜȄŎŜƭŜƴǘƴŠ ǇǌŜŘƴŜǎƭ a¦5ǊΦ 

wƻǘǎŎƘŜƛƴΦ ½ŀ 59.w! 2w ǎŜ ƪƻƴƎǊŜǎǳ Ȋǵőŀǎǘƴƛƭ ǌŜŘƛπ
ǘŜƭ LƴƎΦ aŜƭƛŎƘłǊŜƪΣ ƪǘŜǊȇ ƴŀǾłȊŀƭ ƪƻƴǘŀƪǘȅ 
ǎ ŘŀƭǑƝƳƛ őƭŜƴȅ 59.w! LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ǎŜ ǘŀƪŞ Ȋǵőŀǎǘπ
ƴƛƭ ŦƽǊŀ ƻ ŦǳƴŘǊŀƛǎƛƴƎǳΣ ƭƻōōƻǾłƴƝΣ ƪƻƳǳƴƛƪŀőƴƝŎƘ 
ǎǘǊŀǘŜƎƛƝ ŀ ŘŀƭǑƝŎƘ ǘŞƳŀǘŜŎƘΦ ¢ŠǑƝ ƴłǎΣ ȌŜ 9. /Ŝƴπ
ǘǊǳƳ ƛ 59.w! 2w Ƴł ǾŜƭƳƛ ŘƻōǊȇ Ƙƭŀǎ 
Ǿ ƳŜȊƛƴłǊƻŘƴƝƳ ǎǊƻǾƴłƴƝΣ ŎƻȌ ƧŜ ȊłǎƭǳƘƻǳ ŎŜƭŞƘƻ 
ǘȇƳǳ ǎǇŜŎƛŀƭƛǎǘǻΣ ƪǘŜǌƝ ǾŜ Cb .Ǌƴƻ ǇŜőǳƧƝ ƻ ŘŠǝ ƛ 
ŘƻǎǇŠƭŞ ǇŀŎƛŜƴǘȅ ǎ 9. Ȋ ŎŜƭŞ 2wΦ CƻǘƪŀƳƛ ±łƳ Ǉǌƛπ
ōƭƝȌƝƳŜ ǵȌŀǎƴƻǳ ŀǘƳƻǎŦŞǊǳ ƪƻƴƎǊŜǎǳ ŀ ōǳŘŜƳŜ ǎŜ 
ǘŠǑƛǘ ƴŀ ŘŀƭǑƝ ƪƻƴƎǊŜǎ Ǿ ǊƻŎŜ нлнмΣ ǘŜƴǘƻƪǊłǘ Ǿ 
aƻǎƪǾŠΦ  

½łǎǘǳǇŎƛ 9. /ŜƴǘǊŀ ŀ 59.w! 2w ƴŀ {ǾŠǘƻǾŞƳ ƪƻƴƎǊŜǎǳ ƻ 9. Ǿ [ƻƴŘȇƴŠ нлнл  tǊŜȊƛŘŜƴǘƪŀ ƪƻƴƎǊŜǎǳ-ǇǊƻŦΦ WΦ aŜƭƭŜǊƛƻ Ȋ 
[ƻƴŘȇƴŀ  

tǊƻŦΦ Wƻ-5Φ CƛƴŜ ό¦{!ύ ǎǾŠǘƻǾł ǑǇƛőƪŀ ƴŀ 
ǇǊƻōƭŜƳŀǝƪǳ 9.Σ ŀǳǘƻǊ 9. ƪƭŀǎƛŬƪŀŎƝ  

tǌŜŘƴłǑƪǳ ƪƻƭŜƪǝǾǳ ŀǳǘƻǊǻ ǇǌŜŘƴŜǎƭ ƴŀ {ǾŠǘƻǾŞƳ ƪƻƴƎǊŜǎǳ ƻ 9. Ǿ [ƻƴŘȇƴŠ  
a¦5ǊΦ tΦ wƻǘǎŎƘŜƛƴ  
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¢ŀƪŞ ƴŜȊŀǇƻƳƝƴŜƧǘŜ ƴŀ ƴłǾǑǘŠǾǳ ŀƳōǳƭŀƴŎŜ ƴƻπ
ǎƛǘ CƻǊƳǳƭłǌ ǎŜ ȊłƪǊŜǎŜƳ Ǌŀƴ όǾƛȊ ǿǿǿΦŜōŎŜƴǘǊǳƳΦŎȊύΦ 

όW±ύ 

hǊŘƛƴŀőƴƝ ƘƻŘƛƴȅ ŀƳōǳƭŀƴŎƛŜ h5t/I Cb .Ǌƴƻ ǇǊƻ ŘŠǝ 
ƛ ŘƻǎǇŠƭŞΥ  
¨ǘŜǊȇ     ммΥлл ςмпΥлл    ǇǊƛƳΦ a¦5ǊΦ Wƛǘƪŀ ±ƻƪǳǊƪƻǾłΣ tƘΦ5Φ  
2ǘǾǊǘŜƪ    фΥлл ςмпΥлл   a¦5ǊΦ tŀǾŜƭ wƻǘǎŎƘŜƛƴ 
 
± ŀƪǳǘƴƝŎƘ ǇǌƝǇŀŘŜŎƘ ƛ ŘŀƭǑƝ ƭŞƪŀǌƛ ƻŘŘŠƭŜƴƝ  
a¦5ǊΦ Ŝǘ .ŎΦ aŀǊǝƴ Cƛŀƭŀ  
a¦5ǊΦ hƭƎŀ YƻǑƪƻǾłΣ tƘΦ5Φ   
 
aƝǎǘƻΥ !ƳōǳƭŀƴŎŜ ŘŠǘǎƪŞ ǇƭŀǎǝŎƪŞ ŎƘƛǊǳǊƎƛŜΣ ǇŀǾƛƭƻƴ wΣ 
оΦǇŀǘǊƻΣ 5Šǘǎƪł ƴŜƳƻŎƴƛŎŜΣ 2ŜǊƴƻǇƻƭƴƝ ннŀ 
 
hōƧŜŘƴłƴƝΥ ƴǳǘƴŞ ǇǌŜŘŜƳ ǘŜƭŜŦƻƴƛŎƪȅ Ǉƻ-Ǉł 
 
YƻƴǘŀƪǘΥ  рон ноп тфл ƴŜōƻ рон ноп нтоΣ  
ŀƪǳǘƴŠ ƳƛƳƻ ǇǊŀŎƻǾƴƝ ǘȇŘŜƴ рон ноп пнс 

hŘŘŠƭŜƴƝ ŘŠǘǎƪŞ ǇƭŀǎǝŎƪŞ ŎƘƛǊǳǊƎƛŜ όh5t/Iύ ǾȊƴƛƪƭƻ 
Ǿ ǊƻŎŜ нлмм Ƨŀƪƻ ǎŀƳƻǎǘŀǘƴŞ ƻŘŘŠƭŜƴƝ Ǿ ǊłƳŎƛ Yƭƛƴƛƪȅ 
ŘŠǘǎƪŞ ŎƘƛǊǳǊƎƛŜΣ ƻǊǘƻǇŜŘƛŜ ŀ ǘǊŀǳƳŀǘƻƭƻƎƛŜ Cb .ǊƴƻΦ 
WŜƘƻ ǾȊƴƛƪ ōȅƭ ǾȅǵǎǘŠƴƝƳ ŘƭƻǳƘƻŘƻōŞ ƻŘōƻǊƴŞ ǇǊłŎŜ 
a¦5ǊΦ Wƛǘƪȅ ±ƻƪǳǊƪƻǾŞΣ tƘΦ5Φ Ǿ ƻōƭŀǎǝ ŘŠǘǎƪŞ ǇƭŀǎǝŎπ
ƪŞ ŎƘƛǊǳǊƎƛŜΣ ƪǘŜǊł ǇǻǎƻōƝ Ǿ ŘŠǘǎƪŞ ƴŜƳƻŎƴƛŎƛ ƧƛȌ 
ƻŘ Ǌƻƪǳ нллпΦ 

bŀ hŘŘŠƭŜƴƝ ŘŠǘǎƪŞ ǇƭŀǎǝŎƪŞ ŎƘƛǊǳǊƎƛŜ ƧŜ ǇƻǎƪȅǘƻǾłπ
ƴŀ ƪƻƳǇƭŜȄƴƝ ǇŞőŜ ǇǊƻ ǇŀŎƛŜƴǘȅ Ƨŀƪ ǎ ǊƻȊǑǘŠǇŜƳ ƻōƭƛπ
őŜƧŜΣ ǘŀƪ ƛ ǎ ǾȇǾƻƧƻǾȇƳƛ ǾŀŘŀƳƛ ƪƻƴőŜǝƴΣ ƪǻȌŜ        

ƴŜōƻ ŎŞǾƴƝƘƻ ǎȅǎǘŞƳǳΦ hŘ Ȋŀőłǘƪǳ ŦǳƴƎƻǾłƴƝ 9. /Ŝƴπ
ǘǊŀ ǎŜƳ ǘŀƪŞ ǎƳŠǌǳƧƝ ǇŀŎƛŜƴǝ ǎ ƴŜƳƻŎƝ ƳƻǘȇƭƝŎƘ ƪǌƝπ
ŘŜƭΦ 

¦ƳƝǎǘŠƴƝ h5t/I Ǿ ŘŠǘǎƪŞ ƴŜƳƻŎƴƛŎƛ ǳƳƻȌƶǳƧŜ ǎƴŀŘπ
ƴŠƧǑƝ ƳǳƭǝŘƛǎŎƛǇƭƛƴłǊƴƝ ǇǌƝǎǘǳǇ ƪ ƭŞőōŠ ŘŠǘǎƪȇŎƘ ǇŀŎƛπ
ŜƴǘǻΦ ½ƪǳǑŜƴȇ ǘȇƳ ŘŠǘǎƪȇŎƘ ŀƴŜǎǘŜȊƛƻƭƻƎǻ 
őƛ ǎǇŜŎƛŀƭƛȊƻǾŀƴŞ ŘŠǘǎƪŞ ƧŜŘƴƻǘƪȅ ƛƴǘŜƴȊƛǾƴƝ ǇŞőŜ Ƨǎƻǳ 
ƴŜȊōȅǘƴŞ ǇǊƻ ǎǇǊłǾƴȇ ǇǊǻōŠƘ ƻǇŜǊŀŎŜ 
ŀ ǇƻƻǇŜǊŀőƴƝƘƻ ƻōŘƻōƝΦ 

±ƝŎŜ ƻ ƻŘŘŠƭŜƴƝ ŘŠǘǎƪŞ ǇƭŀǎǝŎƪŞ ŎƘƛǊǳǊƎƛŜ h5t/I .Ǌƴƻ 

                                                                                                                               .ǌŜȊŜƴ őΦ м κ нлнл   

bƻǾŠ ƧŜ ƳƻȌƴŞ ŀƳōǳƭŀƴŎƛ 9. /ŜƴǘǊŀ ƴŀǾǑǟǾƛǘ ƛ Ǿ ǵǘŜǊȇ 

hŘ ƭŜŘƴŀ нлнл ƭȊŜ ƪǊƻƳŠ ǇƻƴŘŠƭƴƝŎƘ ŀƳōǳƭŀƴǘƴƝŎƘ ƘƻŘƛƴ ƴŀǾǑǟǾƛǘ ƪƻȌƴƝ ŀƳōǳƭŀƴŎƛ 9. /ŜƴǘǊŀ ƛ Ǿ ǵǘŜǊȇΦ 

¢Ŝƴǘƻ ŘŜƴ ƧŜ ȊǾƻƭŜƴ ǇǊƻǘƻΣ ŀōȅǎǘŜ ƳƻƘƭƛ ±ŀǑƛ ƴłπ
ǾǑǘŠǾǳ ǎǇƻƧƛǘΣ Ƨŀƪ ǎ ƪƻȌƴƝ ŀƳōǳƭŀƴŎƝΣ ǘŀƪ ŘłƭŜ 
ǎ ŀƳōǳƭŀƴŎŜƳƛ ǇƭŀǎǝŎƪŞ ŎƘƛǊǳǊƎƛŜΣ ƘŜƳŀǘƻƭƻƎƛŜ 
ǇǊƻ ŘƻǎǇŠƭŞ ǇŀŎƛŜƴǘȅ ǎ 9. ŀ ƎŀǎǘǊƻŜƴǘŜǊƻƭƻƎƛŜ ǇǊƻ 
ŘƻǎǇŠƭŞ ǇŀŎƛŜƴǘȅ ǎ 9.Φ 5łƭŜ Ǿ ǘŜƴǘƻ ŘŜƴ ŀƳōǳƭǳƧƝ 
ƛ ŘŀƭǑƝ ƻŘōƻǊƴƝŎƛ 9. /ŜƴǘǊŀΦ  
 
hǊŘƛƴŀőƴƝ ƘƻŘƛƴȅ ƪƻȌƴƝ ŀƳōǳƭŀƴŎŜ 9. /ŜƴǘǊŀΥ 

tƻƴŘŠƭƝ    уΥлл ς мнΥлл ŀ моΥлл -мрΥлл 
¨ǘŜǊȇ      моΥлл ς мрΥлл 

bŀ ƻōŀ ŘǾŀ Řƴȅ ƧŜ ƴǳǘƴŞ ǎŜ ǾȌŘȅ ǘŜƭŜŦƻƴƛŎƪȅ ƻōπ
ƧŜŘƴŀǘ ǇǌŜŘŜƳ ŀ ǘƻ ǾŜ ǾǑŜŘƴƝ ŘŜƴ ƻŘ тΥлл Řƻ уΥлл 
ƴŀ ǘŜƭŜŦƻƴƴƝƳ őƝǎƭŜΥ рон ноп роо ƴŜōƻ рон 
ноп рос 

!ƪǘǳŀƭƛȊǳƧŜƳŜ ƳƝǎǘƻ ŀ ƻǊŘƛƴŀőƴƝ Řƻōǳ ǳ ŀƳōǳƭŀƴŎŜ ǇƭŀǎǝŎƪŞ ŎƘƛǊǳǊƎƛŜ 

tƭŀǎǝőǟ ŎƘƛǊǳǊƎƻǾŞ ƳŀƧƝ ƴȅƴƝ ŀƳōǳƭŀƴŎƛ Ǿ ǇŀǾƛƭƻƴǳ wΦ 

https://www.ebcentrum.cz/formular-pro-zakresleni-ran-na-tele/t1194


 

   с 

                                                                                                                               .ǌŜȊŜƴ őΦ м κ нлнл   

bŀ Ŏƻ ƳłƳ ƴłǊƻƪ Ƨŀƪƻ ǇŜőǳƧƝŎƝ ƻǎƻōŀ ƻ ōƭƝȊƪƻǳ ƻǎƻōǳΚ 
 
½5w!±h¢bN ! {h/L#[bN thWL~¢=bN 
 
tǊƻ ǵőŜƭȅ ȊŘǊŀǾƻǘƴƝƘƻ ŀ ǎƻŎƛłƭƴƝƘƻ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝ ǾȊƴƛƪŀƧƝ ǇŜőǳƧƝŎƝ ƻǎƻōŠ ǾȇƘƻŘȅΣ ƧŜƴ ǇƻƪǳŘ ǇŜőǳƧŜ ƻ ƻǎƻōǳΣ ƪǘŜǊł 
Ƴł ǇǌƛȊƴŀƴȇ ǇǌƝǎǇŠǾŜƪ ƴŀ ǇŞőƛΦ  

 

½ŘǊŀǾƻǘƴƝ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝ ƧŜ Ǉƻ Řƻōǳ ǇŞőŜ ƘǊŀȊŜƴƻ ǎǘłǘŜƳ 
Ȋŀ ƻǎƻōǳΣ ƻ ƪǘŜǊƻǳ ƧŜ ǇŜőƻǾłƴƻΣ ƛ ǇŜőǳƧƝŎƝ ƻǎƻōǳΣ Ǉƻπ
ƪǳŘ ǇŜőǳƧŜ ƻΥ  
ω ƻǎƻōǳ ƳƭŀŘǑƝ ŘŜǎŜǝ ƭŜǘ Ǿ LΦ ǎǘǳǇƴƛ ȊłǾƛǎƭƻǎǝ ƴŜōƻ  
ω ƻǎƻōǳ ƧŀƪŞƘƻƪƻƭƛǾ ǾŠƪǳ ǾŜ LLΦΣ LLLΦΣ ƴŜōƻ L±Φ ǎǘǳǇƴƛ 
ȊłǾƛǎƭƻǎǝΦ 
 
tǊƻ ƘǊŀȊŜƴƝ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝ ǎǘłǘŜƳ ƧŜ ǘǌŜōŀ ƴŀƘƭłǎƛǘ ǎŜ ƴŀ 
ǇǌƝǎƭǳǑƴŞƳ ǵǌŀŘǳ ǇǊłŎŜ Ƨŀƪƻ ƘƭŀǾƴƝ ǇŜőǳƧƝŎƝ ƻǎƻōŀ 
ŀ ǾȅȌłŘŀǘ ǎƛ ǇƻǘǾǊȊŜƴƝ ƻ ǇŞőƛΣ ƪǘŜǊŞ ƧŜ ƴǳǘƴŞ ƻŘŜǾȊŘŀǘ 
ǎǾŞ ȊŘǊŀǾƻǘƴƝ ǇƻƧƛǑǙƻǾƴŠΦ 
 
 
 
 
 

tǊƻ ǇƻǘǌŜōȅ ǎƻŎƛłƭƴƝƘƻ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝ ƧŜ ǇŜőǳƧƝŎƝƳǳΣ ƪǘŜǊȇ 
ǎŜ ƴŀƘƭłǎƝ ƴŀ ǵǌŀŘǳ ǇǊłŎŜ Ƨŀƪƻ ƘƭŀǾƴƝ ǇŜőǳƧƝŎƝ ƻǎƻōŀΣ 
Řƻōŀ ǇŞőŜ ȊŀǇƻőƝǘłǾŀƴł Ƨŀƪƻ ǘȊǾΦ ƴłƘǊŀŘƴƝ Řƻōŀ ǇƻƧƛǑπ
ǘŠƴƝ Ǿ ǇǌƝǇŀŘŠΣ ƪŘȅ ǇŜőǳƧŜ ƻΥ  
ω ƻǎƻōǳ ƳƭŀŘǑƝ ŘŜǎŜǝ ƭŜǘ Ǿ LΦ ǎǘǳǇƴƛ ȊłǾƛǎƭƻǎǝ ƴŜōƻ  
ω ƻǎƻōǳ ƧŀƪŞƘƻƪƻƭƛǾ ǾŠƪǳ ǾŜ LLΦΣ LLLΦΣ ƴŜōƻ L±Φ ǎǘǳǇƴƛ 
ȊłǾƛǎƭƻǎǝΦ 
 

± ǇǌƝǇŀŘŠΣ ȌŜ őƭƻǾŠƪΣ ƻ ƪǘŜǊŞƘƻ ǇŜőǳƧŜǘŜΣ ƴŜƴƝ ǾŀǑƝƳ 
ōƭƝȊƪȇƳ ǇǌƝōǳȊƴȇƳΣ ƧŜ ǘǌŜōŀ ǇǊƻƪłȊŀǘΣ ȌŜ ǎǇƻƭǳ ȌƛƧŜǘŜ 
ǾŜ ǎǇƻƭŜőƴŞ ŘƻƳłŎƴƻǎǝΦ 

 

tǊƻ ȊŀƘǊƴǳǟ ǇŞőŜ Řƻ ƴłƘǊŀŘƴƝ Řƻōȅ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝ ƧŜ ǘǌŜōŀ 
ǇƻŘŀǘ ƴŀ ƻƪǊŜǎƴƝ ǎǇǊłǾŠ ǎƻŎƛłƭƴƝƘƻ ȊŀōŜȊǇŜőŜƴƝ ƴłǾǊƘ 
ƴŀ ǌƝȊŜƴƝ ƻ ǾȅŘłƴƝ ǊƻȊƘƻŘƴǳǟ ƻ ŘƻōŠ ŀ ǊƻȊǎŀƘǳ ǇŞőŜΣ 
ƪǘŜǊŞ ōǳŘŜ ƴłǎƭŜŘƴŠ ǎƭƻǳȌƛǘ Ƨŀƪƻ ǇƻŘƪƭŀŘ Ǉǌƛ ǎŜǇƛǎƻπ
ǾłƴƝ ȌłŘƻǎǝ ƻ ŘǻŎƘƻŘΦ YǊƻƳŠ ƻǎƻōƴƝŎƘ ŘƻƪƭŀŘǻ 
ŀ ŘƻƪǳƳŜƴǘǻ ƻ Ǿłǎ ŀ ǇŜőƻǾŀƴŞ ƻǎƻōŠ ƳǳǎƝǘŜ 
ƪ ȌłŘƻǎǝ ŘƻƭƻȌƛǘ ǇƻǘǾǊȊŜƴƝ ǵǌŀŘǳ ǇǊłŎŜ ƻ ŘŞƭŎŜ ǇŞőŜ 
ŀ ǎǘǳǇƴƛ ȊłǾƛǎƭƻǎǝ ōƭƝȊƪŞ ƻǎƻōȅΦ 
 

¦ ǇŜőǳƧƝŎƝŎƘΣ ƪǘŜǌƝ ōŠƘŜƳ ǇŞőŜ ƴŜǇǊŀŎƻǾŀƭƛΣ ƧŜ ǇǊƻ 
ǾȇǇƻőŜǘ ŘǻŎƘƻŘǳ Řƻōŀ ǇŞőŜ ǾȅƭƻǳőŜƴŀΣ ǘŜŘȅ ƴŜȊŀǇƻπ
őƝǘłǾłƴŀΦ tŜőǳƧƝŎƝ ƻǎƻōȅΣ ƪǘŜǊŞ ǎŜ ǊƻȊƘƻŘƴƻǳ ƪǾǻƭƛ 
ǇŜőƻǾŀǘŜƭǎƪȇƳ ǇƻǾƛƴƴƻǎǘŜƳ ƴŀ ǇłǊ ƭŜǘ ƻƳŜȊƛǘ ǎǾƻǳ 
ǇǊŀŎƻǾƴƝ ŀƪǝǾƛǘǳΣ ǘŀƪ ƴŜƳǳǎƝ ƳƝǘ ƻōŀǾǳ 

Ȋ ǾȇȊƴŀƳƴŞƘƻ ƴŜƎŀǝǾƴƝƘƻ ŘƻǇŀŘǳ ǘƻƘƻǘƻ ǊƻȊƘƻŘƴǳǟ 
ƴŀ ǾȇǑƛ ƧŜƧƛŎƘ ǎǘŀǊƻōƴƝƘƻ ŘǻŎƘƻŘǳΦ tŜőǳƧƝŎƝΣ ƪǘŜǌƝ ƪƻƳπ
ōƛƴƻǾŀƭƛ ǇŞőƛ ŀ ǇǊłŎƛ ŀ ǎƻǳőŀǎƴŠ ǇŜőƻǾŀƭƛ ƳŞƴŠ ƴŜȌ мр 
ƭŜǘΣ ǎƛ ƳƻƘƻǳ ǾȅōǊŀǘΣ ȊŘŀ Řƻōŀ ǇŞőŜ ōǳŘŜ Ȋ ǾȇǇƻőǘǳ 
ǾȅƭƻǳőŜƴŀ őƛ ǇǌƝƧƳȅ Ȋ ǇǊłŎŜ ōǳŘƻǳ ȊŀǇƻőƝǘłƴȅΦ 
± ǇǌƝǇŀŘŠΣ ȌŜ ǇŜőǳƧƝŎƝ ƻǎƻōŀ ǇŜőƻǾŀƭŀ ǾƝŎŜ ƴŜȌ мр ƭŜǘ 
ŀ ǎƻǳőŀǎƴŠ ōŠƘŜƳ ǇŞőŜ ǇǊŀŎƻǾŀƭŀΣ ƧŜ Ƨŀƪƻ ǇǌƝƧŜƳ ǇǊƻ 
ǾȇǇƻőŜǘ ŘǻŎƘƻŘǳ ȊŀǇƻőƝǘłƴ ƛ ǇǌƝǎǇŠǾŜƪ ƴŀ ǇŞőƛΦ  
 

tƻŘǊƻōƴƻǎǝ ƻƘƭŜŘƴŠ ǎƻŎƛłƭƴƝƘƻ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝ ƧŜ ǾȌŘȅ ǘǌŜπ
ōŀ ƪƻƴȊǳƭǘƻǾŀǘ ǎ ǇǊŀŎƻǾƛǑǘŠƳ ƻƪǊŜǎƴƝ ǎǇǊłǾȅ ǎƻŎƛłƭƴƝπ
Ƙƻ ȊŀōŜȊǇŜőŜƴƝΦ ±ƝŎŜ ƛƴŦƻǊƳŀŎƝ ƧŜ ƪ ŘƛǎǇƻȊƛŎƛ ƴŀ ƛƴǘŜǊπ
ƴŜǘƻǾȇŎƘ ǎǘǊłƴƪłŎƘ at{± ŀ 2{{½Φ 
 

tƻƪǳŘ ǇŜőǳƧŜǘŜ ƻ ōƭƝȊƪƻǳ ƻǎƻōǳΣ ƳłǘŜ ŘƭŜ Ȋłƪƻƴŀ 
ƴłǊƻƪ ƴŀ ǵǇǊŀǾǳ ǇǊŀŎƻǾƴƝ ŘƻōȅΦ WŜǎǘƭƛȌŜ Ȋ ŘǻǾƻŘǳ ǇŞπ
őŜ ƻ ōƭƝȊƪƻǳ ƻǎƻōǳ ƴŜȊǾƭłŘłǘŜ ȊŀƳŠǎǘƴłƴƝ 
Ǿ ǇǻǾƻŘƴƝƳ ǊƻȊǎŀƘǳΣ ƳǻȌŜǘŜ ǇƻȌłŘŀǘ ȊŀƳŠǎǘƴŀǾŀǘŜƭŜ 
ƻ ȊƪǊłŎŜƴƝ ǇǊŀŎƻǾƴƝ ŘƻōȅΦ ¢Ŝƴ ǾłƳ ƳǳǎƝ ǾȅƘƻǾŠǘΣ ƧŜǎǘπ
ƭƛȌŜ Ƴǳ Ǿ ǘƻƳ ƴŜōǊłƴƝ ǾłȌƴŞ ǇǊƻǾƻȊƴƝ ŘǻǾƻŘȅΦ  

tŜőǳƧƝŎƝ ƳǻȌŜ Ǉǌƛ ȊŀƳŠǎǘƴłƴƝ őŜǊǇŀǘ ǎƭŜǾǳ ƴŀ Řŀƴƛ ƴŀ 
ƳŀƴȌŜƭŀκƳŀƴȌŜƭƪǳΣ ǇǌƝǇΦ ǊŜƎƛǎǘǊƻǾŀƴŞƘƻ ǇŀǊǘƴŜǊŀ őƛ 
ǇŀǊǘƴŜǊƪǳΣ őƛ ŘŀƶƻǾŞ ȊǾȇƘƻŘƴŠƴƝ ƴŀ ŘƝǘŠΦ ± ǇǌƝǇŀŘŠΣ 
ȌŜ Ƴł ǇŜőƻǾŀƴł ƻǎƻōŀ ǇǊǻƪŀȊ ½¢tκtΣ ȊǾȅǑǳƧŜ ǎŜ ǎƭŜǾŀ 
ƴŀ Řŀƴƛ ƴŀ ŘǾƻƧƴłǎƻōŜƪΦ 

tw#±! t92¦WN/NIh W!Yh ½!a={¢b!b/9 

όȊŘǊƻƧΥ Wŀƪ ƴŀ ǇŞőƛΚ tǌƝǊǳőƪŀ ǇǊƻ ǘȅΣ ƪǘŜǌƝ ǇŜőǳƧƝ ŘƻƳŀ ƻ 

ōƭƝȊƪŞƘƻ őƭƻǾŠƪŀΦύ 
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 hŘ ƭŜŘƴŀ нлнл ǎŜ ǎƴƝȌƛƭ ǊƻőƴƝ ƭƛƳƛǘ Ȋŀ ŘƻǇƭŀǘƪȅ ƴŀ ƭŞƪȅ ƛ ƴŠƪǘŜǊȇƳ ƛƴǾŀƭƛŘƴƝƳ ƻǎƻōłƳ 

aƛƴƛǎǘŜǊǎǘǾƻ ȊŘǊŀǾƻǘƴƛŎǘǾƝ ƻŘ мΦмΦнлнл ǎƴƝȌƛƭƻ ƻŎƘǊŀƴƴȇ ƭƛƳƛǘ ŘƻǇƭŀǘƪǻ ƴŀ ƭŞƪȅ ǳ ƛƴǾŀƭƛŘƴƝŎƘ ŘǻŎƘƻŘŎǻ ǾŜ LLLΦ 
ǎǘǳǇƴƛ ŀ ƻǎƻō ǳȊƴŀƴȇŎƘ ƛƴǾŀƭƛŘƴƝƳƛ ǾŜ LLΦ ƴŜōƻ LLLΦ ǎǘǳǇƴƛ Ȋ рллл ƴŀ рлл ƪƻǊǳƴΦ  tƻƪǳŘ ǘŜŘȅ ǾȅŘŀƧƝ ƴŀ ȊŀǇƻőƛǘŀπ
ǘŜƭƴȇŎƘ ŘƻǇƭŀǘŎƝŎƘ Ȋŀ ƭŞƪȅ Ǿ ǊƻŎŜ ǾƝŎŜ ƴŜȌ рлл YőΣ őłǎǘƪȅ ƴŀŘ ǘŜƴǘƻ ƭƛƳƛǘ ƧƛƳ ƧŜƧƛŎƘ ȊŘǊŀǾƻǘƴƝ ǇƻƧƛǑǙƻǾƴȅ ōǳŘƻǳ 
ǾǊŀŎŜǘΦ błǊƻƪ ƴŀ ǾǊłŎŜƴƝ ǇǌŜǇƭŀǘƪǻ ǾǑŀƪ ƴŜōǳŘŜ ǇǊƻ ǘȅǘƻ ƻōőŀƴȅ ŀǳǘƻƳŀǝŎƪȇΦ  

½ŀ ƛƴǾŀƭƛŘƴƝ ƻǎƻōǳ ǎ ƻƳŜȊŜƴƻǳ ǎǾŞǇǊłǾƴƻǎǟ όǾőŜǘƴŠ 
ŘŠǟ Řƻ му ƭŜǘύ ŦƻǊƳǳƭłǌ ǇƻŘŜǇƛǎǳƧŜ ŀ ȊłƭŜȌƛǘƻǎǘ ǾȅǌƛȊǳπ
ƧŜ ƧŜƧƝ ȊłǎǘǳǇŎŜΦ ± ǘƻƳ ǇǌƝǇŀŘŠ ƧŜ ƴǳǘƴŞ ǇǌŜŘƭƻȌƛǘ 
ǇƻƧƛǑǙƻǾƴŠ ŘƻƪƭŀŘ ƻ ƧŜƧƛŎƘ ȊłƪƻƴƴŞƳ ǾȊǘŀƘǳ όǊƻŘƛő 
ǇǌŜŘƪƭłŘł ǊƻŘƴȇ ƭƛǎǘ ŘƝǘŠǘŜΤ ƻǎǾƻƧƛǘŜƭΣ ƻǇŀǘǊƻǾƴƝƪΣ Ǉƻπ
ǊǳőƴƝƪ ǎƻǳŘƴƝ ǊƻȊƘƻŘƴǳǟ ƻ ǎǾŠǌŜƴƝ Řƻ ǇŞőŜ ŀǇƻŘΦύΦ  

½łǊƻǾŜƶ ōȅƭŀ ǎ ǵőƛƴƴƻǎǟ ƻŘ мΦ мΦ нлнл Řƻ Ȋłƪƻƴŀ ǾőƭŜπ
ƴŠƴŀ ǇƻǾƛƴƴƻǎǘ ǇƻƧƛǑǘŠƴŎŜ ƻȊƴłƳƛǘ ŀ ŘƻƭƻȌƛǘ ǇƻƧƛǑπ
ǙƻǾƴŠ ȊǘǊłǘǳ ƴłǊƻƪǳ ƴŀ ǎƴƝȌŜƴȇ ƭƛƳƛǘΦ tƻƧƛǑǘŠƴŜŎ ƧŜ 
ǇƻǾƛƴŜƴ ƻȊƴłƳƛǘ ǇǌƝǎƭǳǑƴŞ ȊŘǊŀǾƻǘƴƝ ǇƻƧƛǑǙƻǾƴŠ Řƻ у 
Řƴǻ ƻŘŜ ŘƴŜ ƴŀōȅǟ ǇǊłǾƴƝ ƳƻŎƛ ǇǌƝǎƭǳǑƴŞƘƻ ǊƻȊƘƻŘπ

ƴǳǟΣ ŀ ŘƻƭƻȌƛǘ ǘǳǘƻ ǎƪǳǘŜőƴƻǎǘ ƪƻǇƛƝ ǇǌƝǎƭǳǑƴŞƘƻ ǊƻȊπ
ƘƻŘƴǳǟΦ 

WŜǎǘƭƛȌŜ ōȅ ȊŘǊŀǾƻǘƴƝ ǇƻƧƛǑǙƻǾƴŀ ǾȅǇƭŀǝƭŀ ǇƻƧƛǑǘŠƴŎƛ Ǿ 
ŘǻǎƭŜŘƪǳ ƴŜǎǇƭƴŠƴƝ ǘŞǘƻ ǇƻǾƛƴƴƻǎǝ ǾȅǑǑƝ őłǎǘƪǳΣ ƴŜȌ 
ƴŀ Ƨŀƪƻǳ Ƴł ƴłǊƻƪΣ Ǒƭƻ ōȅ ƻ ōŜȊŘǻǾƻŘƴŞ ƻōƻƘŀŎŜƴƝ 
ǇƻƧƛǑǘŠƴŎŜ ŀ ǾȊƴƛƪƭŀ ōȅ ǇƻǾƛƴƴƻǎǘ ǘŀƪƻǾŞ ŬƴŀƴőƴƝ ǇǊƻπ
ǎǘǌŜŘƪȅ ǾǊłǝǘΦ 
 
±ƝŎŜ ƛƴŦƻǊƳŀŎƝ ƴŀƭŜȊƴŜǘŜ ƴŀ ǿŜōƻǾȇŎƘ ǎǘǊłƴƪłŎƘ 
ǎǾȇŎƘ ȊŘǊŀǾƻǘƴƝŎƘ ǇƻƧƛǑǙƻǾŜƴΦ 
                                                                             ό±½tΣ aƛIύ 

WŜ ƴǳǘƴŞ ǾǑŀƪ ŘƻƭƻȌƛǘ ƴŀ ȊŘǊŀǾƻǘƴƝ ǇƻƧƛǑǙƻǾƴŠ ǘǳǘƻ 
ǎƪǳǘŜőƴƻǎǘ ƪƻǇƛƝ ǊƻȊƘƻŘƴǳǟ ƻ ƛƴǾŀƭƛŘƴƝƳ ŘǻŎƘƻŘǳ ǇǊƻ 
ƛƴǾŀƭƛŘƛǘǳ ǘǌŜǟƘƻ ǎǘǳǇƴŠΣ ŀ ǳ ǇƻƧƛǑǘŠƴŎǻΣ ƪǘŜǌƝ ōȅπ
ƭƛ ǳȊƴłƴƛ ƛƴǾŀƭƛŘƴƝƳƛ ǾŜ ŘǊǳƘŞƳ ƴŜōƻ ǘǌŜǟƳ ǎǘǳǇƴƛΣ 
ŀǾǑŀƪ ƛƴǾŀƭƛŘƴƝ ŘǻŎƘƻŘ ƧƛƳ ƴŜōȅƭ ǇǌƛȊƴłƴ ǇǊƻ ƴŜǎǇƭƴŠπ
ƴƝ ǇƻŘƳƝƴƪȅ Řƻōȅ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝΣ ŀ ŘƻƭƻȌƛƭƛ ǘǳǘƻ ǎƪǳǘŜőƴƻǎǘ 
ƪƻǇƛƝ ǇƻǎǳŘƪǳ ƻ ǇƻǎƻǳȊŜƴƝ ȊŘǊŀǾƻǘƴƝƘƻ ǎǘŀǾǳ όŘłƭŜ 
ƧŜƴ ϦƛƴǾŀƭƛŘƴƝ ǇƻƧƛǑǘŠƴŎƛϦύΦ  
¢ŜǇǊǾŜ ƻŘ ŘŀǘŀΣ ƪŘȅ ǘǳǘƻ Ȋłƪƻƴƴƻǳ ǇƻŘƳƝƴƪǳ ǎǇƭƴƝΣ ƳŀƧƝ 
ǇƻƧƛǑǘŠƴŎƛ ƴłǊƻƪ ƴŀ ǎƴƝȌŜƴƝ ƭƛƳƛǘǳΣ ǘȊƴΦ ŀȌ ƻŘ ǘƻƘƻǘƻ Řŀǘŀ 
ōǳŘŜ ǎƴƝȌŜƴȇ ƭƛƳƛǘ ȊŘǊŀǾƻǘƴƝ ǇƻƧƛǑǙƻǾƴŀ ǳǇƭŀǘƶƻǾŀǘ ǇǊƻ 
ǾȇǇƻőŜǘ őłǎǘƪȅ ǳƘǊŀȊŜƴȇŎƘ ŘƻǇƭŀǘƪǻ ƴŀŘ ǘŜƴǘƻ ǎƴƝȌŜƴȇ 
ƭƛƳƛǘΦ  
 
tƻƪǳŘ ǇƻƧƛǑǘŠƴŜŎ ǎǾŞ ȊŘǊŀǾƻǘƴƝ ǇƻƧƛǑǙƻǾƴŠ ƴŜŘƻƭƻȌƝΣ 
ȌŜ ƧŜ ǇƻȌƛǾŀǘŜƭŜƳ ƛƴǾŀƭƛŘƴƝƘƻ ŘǻŎƘƻŘǳ ǇǊƻ ƛƴǾŀƭƛŘƛǘǳ 
ǘǌŜǟƘƻ ǎǘǳǇƴŠ ƴŜōƻ ȌŜ ōȅƭ ǳȊƴłƴ ƛƴǾŀƭƛŘƴƝƳ ǾŜ ŘǊǳπ
ƘŞƳ ƴŜōƻ ǘǌŜǟƳ ǎǘǳǇƴƛΣ ǾȊǘŀƘǳƧŜ ǎŜ ƴŀ 

ƴŠƧ ŀǳǘƻƳŀǝŎƪȅ ƭƛƳƛǘ ŘƭŜ ǾŠƪǳΦ ¢ȅǘƻ ƭƛƳƛǘȅ ȊǻǎǘłǾŀƧƝ ƛ 
Ǉƻ мΦ мΦ нлнл ōŜȊŜ ȊƳŠƴΥ 

¶ м ллл Yő ǳ ŘŠǟ ƳƭŀŘǑƝŎƘ му ƭŜǘ ŀ ǳ ǇƻƧƛǑǘŠƴŎǻ 
ǎǘŀǊǑƝŎƘ ср ƭŜǘ όǾȌŘȅ ǾőŜǘƴŠ ƪŀƭŜƴŘłǌƴƝƘƻ ǊƻƪǳΣ ǾŜ ƪǘŜπ
ǊŞƳ ŘƻǾǊǑƛƭƛ Řŀƴȇ Ǌƻƪ ǾŠƪǳύ 

¶ рлл Yő ǳ ǇƻƧƛǑǘŠƴŎǻ ǎǘŀǊǑƝŎƘ тл ƭŜǘ όǾőŜǘƴŠ ƪŀƭŜƴπ
ŘłǌƴƝƘƻ ǊƻƪǳΣ ǾŜ ƪǘŜǊŞƳ ŘƻǾǊǑƛƭƛ тлΦ Ǌƻƪ ǾŠƪǳύ 

¶ р ллл Yő ǳ ƻǎǘŀǘƴƝŎƘ ǇƻƧƛǑǘŠƴŎǻΦ 
LƴǾŀƭƛŘƴƝ ǇƻƧƛǑǘŠƴŎƛ ǾŜ ǾŠƪǳ ƻŘ тл ƭŜǘ ǘŜŘȅ ƴƛŎ 
ƻȊƴŀƳƻǾŀǘ ŀ ŘƻƪƭłŘŀǘ ƴŜƳǳǎŜƧƝΣ ǇƻŘƭŜ Ȋłƪƻƴŀ 
ƳŀƧƝ ƻŎƘǊŀƴƴȇ ƭƛƳƛǘ рлл Yő ƴŀ ȊłƪƭŀŘŠ ǾŠƪǳΦ 

5ƻ ƭƛƳƛǘǳ ǎŜ ȊŀǇƻőƝǘłǾŀƧƝ ǇƻǳȊŜ ȊŀǇƻőƛǘŀǘŜƭƴŞ ŘƻǇƭŀǘπ
ƪȅ ȊŀǇƭŀŎŜƴŞ ǇƻƧƛǑǘŠƴŎŜƳ Ȋŀ ǇǌŜŘŜǇǎŀƴŞ őłǎǘŜőƴŠ 
ƘǊŀȊŜƴŞ ƭŞőƛǾŞ ǇǌƝǇǊŀǾƪȅ ŀ ǇƻǘǊŀǾƛƴȅ ǇǊƻ ȊǾƭłǑǘƴƝ ƭŞπ
ƪŀǌǎƪŞ ǵőŜƭȅΦ bŜȊŀǇƻőƝǘłǾŀƧƝ ǎŜ őłǎǘƪȅ Ȋŀ ȊŘǊŀǾƻǘƴƛŎƪŞ 
ǇǊƻǎǘǌŜŘƪȅΦ 

https://www.vzp.cz/o-nas/tiskove-centrum/otazky-tydne/zapocitatelny-doplatek-na-leky
https://www.vzp.cz/o-nas/tiskove-centrum/otazky-tydne/zapocitatelny-doplatek-na-leky


 

59.w! ǊƻŀŘ ǘǊƛǇ ǇǌŜƭƻȌŜƴ ƴŀ ƪǾŠǘŜƴ 

¢ŜǊŞƴƴƝ ǎƭǳȌōŀ ƧŜ ǎƻǳőłǎǟ ǎƻŎƛłƭƴƝŎƘ ǎƭǳȌŜōΣ ƪǘŜǊŞ ǇǊƻ ǎǾŞ ƪƭƛŜƴǘȅ ǘƧΦ ǇŀŎƛŜƴǘȅ ǎ 9. ŀ ƧŜƧƛŎƘ ǊƻŘƛƴƴŞ ǇǌƝǎƭǳǑƴƝƪȅΣ 
ƴŀōƝȊƝ 59.w! 2wΦ 59.w! wƻŀŘ ¢ǊƛǇ ƧŜ ƳƛƳƻǌłŘƴȇ ǇǊƻƧŜƪǘΣ ƪǘŜǊȇ ƧŜ ǎƻǳőłǎǟ ǘŜǊŞƴƴƝ ǎƭǳȌōȅ 59.w! 2wΦ  

  у 
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! Ŏƻ ƧŜ ƧƛȌ ȊƳƛƶƻǾŀƴȇ 59.w! wƻŀŘ ǘǊƛǇΚ 

59.w! wƻŀŘ ǘǊƛǇ ƧŜ ǇǊƻ ǇǊŀŎƻǾƴƛŎŜ 59.w! 2w ǾƝŎŜπ
ŘŜƴƴƝ ǘŜǊŞƴƴƝ ǎƭǳȌōŀ ǘǊǾŀƧƝŎƝ ǾŎŜƭƪǳ о ŘƴȅΦ bŜǾǊŀŎƝƳŜ 
ǎŜ Ǉƻ м Řƴƛ ȊǇŠǘ Řƻ .ǊƴŀΦ tǊŀŎƻǾƴƛŎŜ ȊǻǎǘłǾŀƧƝ Ǿ ŘŀƴŞ 
ƻōƭŀǎǝΦ ałƳŜ ƴŀ ƧŜŘƴƻǘƭƛǾŞ aƻǘȇƭƪȅ ŀ ƧŜƧƛŎƘ ǊƻŘƛƴȅ 
ƳƴƻƘŜƳ ǾƝŎŜ ǇǊƻǎǘƻǊǳΦ bŜǎǇŠŎƘł ƴƛƪŀƳ ǊƻŘƛƴŀΣ ƴŜπ
ǎǇŠŎƘłƳŜ ƴƛƪŀƳ ƳȅΦ bŀ ƪŀȌŘŞƘƻ ƪƭƛŜƴǘŀκǊƻŘƛƴǳ Ƴłπ
ƳŜ ǾȅƘǊŀȊŜƴǳ ƳŀȄΦ мΣр ƘƻŘƛƴȅΦ {ŜǘƪłƴƝ ǇǊƻōƝƘł Řƻπ
ƳŀΣ Ǿ ƪŀǾłǊƴŠ őƛ ƴŀ ƴŠƧŀƪŞƳ ƧƛƴŞƳ ƳƝǎǘŠΣ ƪŘŜ ǎƛ ƪƭƛπ
ŜƴǘκǊƻŘƛƴŀ ǳǊőƝΦ 

±ȇƧŜȊŘΣ ƪǘŜǊȇ ōȅƭ ƴŀǇƭłƴƻǾŀƴȇ ƴŀ ǵƴƻǊ ƭŜǘƻǑƴƝƘƻ ǊƻƪǳΣ 
ƳǳǎŜƭ ōȇǘ ȊŜ ȊŘǊŀǾƻǘƴƝŎƘ ŘǻǾƻŘǻ ǇǊŀŎƻǾƴƛŎ ȊǊǳǑŜƴΦ 
wŜƎƛƻƴŜƳ ǇǊƻ ƴłǾǑǘŠǾǳ ōȅƭ ǳǊőŜƴ hƭƻƳƻǳŎƪȇ ŀ aƻπ
ǊŀǾǎƪƻǎƭŜȊǎƪȇ ƪǊŀƧΦ wƻȊƘƻŘƴŠ ǇŀŎƛŜƴǝ ǎ 9. ŀ ƧŜƧƛŎƘ 

ǊƻŘƛƴȅ ƻ ǾȇƧŜȊŘ ƴŜǇǌƛƧŘƻǳΦ ¢ŜǊƳƝƴ ōȅƭ ǇǌŜǎǳƴǳǘ ƴŀ 
ƪǾŠǘŜƴΥ нлΦτннΦрΦ YŘƻ ōȅ ƳŠƭ ƻ ǘŜǊŞƴƴƝ ǎƭǳȌōǳ Ǿ 
ǘƻƳǘƻ ǘŜǊƳƝƴǳ ȊłƧŜƳ ƪǊƻƳŠ ǇǌŜŘŎƘƻȊƝŎƘ ŘƻƳƭǳǾŜπ
ƴȇŎƘ ǊƻŘƛƴΦ WŜ ƳƻȌƴŞ ǎŜ ǊƻȊƘƻŘƴŠ ǇǌƛƘƭłǎƛǘ ǎƻŎƛłƭƴƝ 
ǇǊŀŎƻǾƴƛŎƛ aƎǊΦ [ŀŘŠ tŀȊƻǳǊƪƻǾŞ 
 όƭŀŘŀΦǇŀȊƻǳǊƪƻǾŀϪŘŜōǊŀΦŎȊΣ тто фун нфф ύΦ 

WƛȌ ƧǎƳŜ ǘŀƪǘƻ ƴŀǾǑǟǾƛƭƛ aƻǘȇƭƪȅ ŀ ƧŜƧƛŎƘ ǊƻŘƛƴȅ ǾŜ ±ȇπ
ŎƘƻŘƴƝŎƘ 2ŜŎƘłŎƘ ŀ ¨ǎǘŜŎƪŞƳ ƪǊŀƧƛΦ 

¢ƛ ƪǘŜǌƝ ƴŜōȅŘƭƝǘŜ Ǿ ǊŜƎƛƻƴǳΣ ƪǘŜǊȇ ƧŜ ȊǾƻƭŜƴ ǇǊƻ ǘǌŜǟ 
59.w! wƻŀŘ ¢ǊƛǇΣ ŀ ƳłǘŜ ȊłƧŜƳ ƻ ǘŜǊŞƴƴƝ ǎƭǳȌōǳΣ ǎǘŀőƝ 
ǎŜ ƻȊǾŀǘ ƴŀ ǾȇǑŜ ǳǾŜŘŜƴȇ ƪƻƴǘŀƪǘ ǎƻŎƛłƭƴƝ ǇǊŀŎƻǾƴƛŎŜΦ 

5ǻǾƻŘŜƳ ǇǊƻ ƴłǾǑǘŠǾǳ Ǿ ǇǌƛǊƻȊŜƴŞƳ ǇǊƻǎǘǌŜŘƝ ǇŀŎƛŜƴπ
ǘŀ ƧŜ ǘƻΣ ȌŜ 59.w! Ƨŀƪƻ ƧŜŘƛƴł ƻǊƎŀƴƛȊŀŎŜ ȊŀōȇǾŀƧƝŎƝ ǎŜ 
ǇǊƻōƭŜƳŀǝƪƻǳ ǾȊłŎƴŞƘƻ ƻƴŜƳƻŎƴŠƴƝ ŜǇƛŘŜǊƳƻƭȅǎƛǎ 
ōǳƭƭƻǎŀ ŎƻƴƎŜƴƛǘŀΣ ǎƝŘƭƝ Ǿ .ǊƴŠ ŀ ǇŀŎƛŜƴǝ Ƨǎƻǳ ǊƻȊǇǊƻπ
ǎǘǌŜƴƛ Ǉƻ ŎŜƭŞ 2ŜǎƪŞ ǊŜǇǳōƭƛŎŜΦ bŀ ȊłƪƭŀŘŠ ȌłŘƻǎǝ 
ŀ ǇƻǘǌŜōȅ ǳȌƛǾŀǘŜƭǻΣ ǘŀƪ ǾȅǊłȌƝƳŜ Řƻ ǊǻȊƴȇŎƘ ƪƻǳǘǻ 
ƴŀǑƝ ƪǊłǎƴŞ ǾƭŀǎǝΦ 

¢ŜǊŞƴƴƝ ǎƭǳȌōȅ ǎŜ ǵőŀǎǘƴƝ ǾȌŘȅ ǎƻŎƛłƭƴƝ ǇǊŀŎƻǾƴƛŎŜ 
ŀ ŘłƭŜ ƳǻȌƻǳ ōȇǘ ǵőŀǎǘƴƛ ƛ ŘŀƭǑƝ ǇǊŀŎƻǾƴƝŎƛ Ǿ ǇǌƝƳŞ ǇŞőƛ 
ǎ ƪƭƛŜƴǘȅΥ ǇǊŀŎƻǾƴƛŎŜ Ǿ ǎƻŎƛłƭƴƝŎƘ ǎƭǳȌōłŎƘΣ ǇǎȅŎƘƻƭƻȌƪŀ 
őƛ ƴǳǘǊƛőƴƝ ǎǇŜŎƛŀƭƛǎǘƪŀΦ  

wŀŘƻǎǘƴł ȊǇǊłǾŀ ƻŘ ƴŀǑƝ ǎƻŎƛłƭƴƝ ǇǊŀŎƻǾƴƛŎŜ 
tŀǾƭƝƴȅ aŀǊƪƻǾŞ 
 
S velkou radost² oznamujeme, ģe se zaļ§tkem ¼nora Pavl²na 
Markov§ stala maminkou dcery Ley.  ObŊma pŚejeme hodnŊ 
kr§snĨch chvil, zdrav², ġtŊst² a sm²chu. 



 

  ф 
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½ ƴǳǘǊƛőƴƝ ǇƻǊŀŘƴȅ - Ƨŀƪ ȊŀǇǎŀǘ ǎǇǊłǾƴŠ ƧƝŘŜƭƴƝőŜƪ 

wƻȊōƻǊ ƧƝŘŜƭƴƝőƪǳ όƴǳǘǊƛőƴƝ ǎŎǊŜŜƴƛƴƎύ ƳŀƭŞƘƻ ƛ ǾŜƭƪŞƘƻ ǇŀŎƛŜƴǘŀ  ƧŜ ƴŜŘƝƭƴƻǳ ǎƻǳőłǎǟ ƴłǾǑǘŠǾȅ Ǿ ƴǳǘǊƛőƴƝ Ǉƻπ
ǊŀŘƴŠΦ 5Ɲƪȅ ǊƻȊōƻǊǳ ƧŜŘƴƻǘƭƛǾȇŎƘ ǇƻǘǊŀǾƛƴ ȊƧƛǎǟƳŜΣ ƧŜǎǘƭƛ ǎŜ Řƻ ǘŠƭŀ ŘƻǎǘłǾŀƧƝ ǾǑŜŎƘƴȅ ǇƻǘǌŜōƴŞ ȌƛǾƛƴȅ 
Ǿ ƻǇǝƳłƭƴƝƳ ƳƴƻȌǎǘǾƝ ǎǘǊŀǾƻǳΦ  

! ŘłƭŜ ǘȅǘƻ ƘƻŘƴƻǘȅ ǎǊƻǾƴłǾłƳŜ ǎ ǾȇǎƭŜŘƪȅ Ȋ ǊƻȊōƻǊǳ 
ƪǊǾŜΣ ŀōȅŎƘƻƳ ȊƧƛǎǝƭƛΣ ȊŘŀ ƧŜ ǾǑŜŎƘ ƭłǘŜƪ Ǿ ƪǊǾƛ Řƻǎǘŀπ
ǘŜƪ ƴŜōƻ ȊŘŀ ǎŜ ȊǘǊłŎƝ Ǉǌƛ ȊǾȇǑŜƴŞ ǎǇƻǘǌŜōŠ ƴŀǇǌΦ ƴŀ 
ƘƻƧŜƴƝ ƪƻȌƴƝŎƘ ƛ ǎƭƛȊƴƛőƴƝŎƘ ŘŜŦŜƪǘǻ Ǉƻ ǇǳŎƘȇǌƝŎƘΦ tƻπ
ǘƻƳ ǎƴŀŘƴŠƧƛ ƳǻȌŜƳŜ ŘƻǇƻǊǳőƛǘ ƴǳǘǊƛőƴƝ ƻǇŀǘǌŜƴƝΣ 
ŘƻǇƭƴŠƪ ǎǘǊŀǾȅ őƛ ǎƛǇǇƛƴƎΦ  ¿łŘƻǳŎƝ ƧŜ ƳƝǘ ǾȅǇƭƴŠƴȇ 
ƧƝŘŜƭƴƝőŜƪ ŀƭŜǎǇƻƶ Ȋŀ ǘǌƛ ŘƴȅΦ ! Ƨŀƪ ǘŀƪƻǾȇ ƧƝŘŜƭƴƝőŜƪ 
ǎǇǊłǾƴŠ ǾȅǇƭƴƛǘΚ  
 
¶ bŜƳŠƴƛǘ ǎǾŞ ǎǘǊŀǾƻǾŀŎƝ ȊǾȅƪƭƻǎǝ Ǉƻ Řƻōǳ ȊŀǇƛǎƻǾłπ
ƴƝ ƧƝŘŜƭƴƝőƪǳ 
¶ ½ŀǇƛǎƻǾŀǘ ǇǊŀǾŘƛǾŠ ǾǑŜΣ Ŏƻ ƧŜ ȊƪƻƴȊǳƳƻǾłƴƻ ŀ ǾȅǇƛπ
ǘƻ όǾőŜǘƴŠ ƪƻƴȊǳƳŀŎŜ ǎƭŀŘƪƻǎǟ őƛ ŀƭƪƻƘƻƭƛŎƪȇŎƘ ƴłπ
ǇƻƧǻύ 
¶ aƴƻȌǎǘǾƝ ȊƪƻƴȊǳƳƻǾŀƴȇŎƘ ǇƻǘǊŀǾƛƴ ǇŜőƭƛǾŠ ƻŘǾŀπ
ȌƻǾŀǘ ƴŜōƻ ƻǇǎŀǘ ǵŘŀƧ ƻ ƘƳƻǘƴƻǎǝ Ȋ ƻōŀƭǳ ǇƻǘǊŀǾƛπ
ƴȅΦ hŘƘŀŘ ƎǊŀƳłȌŜ ŀ ǳŘłƴƝ ǾŜƭƛƪƻǎǝ ς ƴŀǇǌΥ ōǊŀƳπ

ōƻǊƻǾł ƪŀǑŜ ς м ǇƻǊŎŜΣ ƪǳǌŜŎƝ ǎǘŜƘƴƻ ǇŜőŜƴŞ м ƪǎ ƧŜ 
ȊŀǾłŘŠƧƝŎƝ 
¶ ¦ǾłŘŠǘ ǘŀƪŞ ŘƻǇƭƶƪƻǾŞ ǵŘŀƧŜ ǳ ǇƻǘǊŀǾƛƴ ς ƴŀǇǌΦΥ 
ƴłȊŜǾ ǇƻǘǊŀǾƛƴȅ όƧƻƎǳǊǘ ƻǾƻŎƴȇ ς WƻƎƻōŜƭƭŀΣ 5ŀƴƻƴŜ 
!ŎǝǾƛŀΣ CƭƻǊƛłƴ ǎƳŜǘŀƴƻǾȇύΣ ǘǳőƴƻǎǘ ǇƻǘǊŀǾƛƴ ƴŀǇǌΦ ǳ 
ǎȇǊǻΣ ǘǾŀǊƻƘǳΣ ƳƭŞƪŀΣ ƳƭΦ ǾȇǊƻōƪǻ όǎȇǊ 9ƛŘŀƳ пр҈ύΣ 
Ƴŀǎŀ όǇŜőŜƴŞ Ƴŀǎƻ ς ƪǊƪƻǾƛŎŜΣ ǇŜőŜƴŠΣ ōƻƪύΣ ŎƘƭŞō 
όōƝƭȇΣ ȌƛǘƴȇΣ ŎŜƭƻȊǊƴƴȇύ 

 
WƝŘŜƭƴƝőŜƪ ƧŜ ƳƻȌƴŞ ǾȅǇƭƴƛǘ Řƻ ǇǌŜŘŜƳ ǇǌƛǇǊŀǾŜƴŞƘƻ 
ŦƻǊƳǳƭłǌŜΣ ƪǘŜǊȇ ƧŜ ƴŜƧƭŜǇǑƝ Ȋŀǎƭŀǘ Ǿ ǘȇŘƴǳ ǇǌŜŘ ƴłπ
ǾǑǘŠǾƻǳ ƴǳǘǊƛőƴƝ ǇƻǊŀŘƴȅ ǾȊƘƭŜŘŜƳ ƪ ǇƻǘǌŜōƴŞƳǳ 
őŀǎǳ ƴŀ ǇǊƻǇƻőŜǘ ƧƝŘŜƭƴƝőƪǳΦ bŜōƻ ƧŜ ƳƻȌƴŞ ȊłǇƛǎƻǾŀǘ 
ǇǌƝƳƻ Řƻ ƻƴƭƛƴŜ ǇǊƻƎǊŀƳǳ ƴǳǘǊƛŘŀǘŀΣ ƪǘŜǊȇ ǎƛ ƴǳǘǊƛőƴƝ 
ǎǇŜŎƛŀƭƛǎǘƪŀ ƧŜŘƴƻŘǳǑŜ ǎǘłƘƴŜ ǇǌŜǎ Ŝ-ƳŀƛƭƻǾƻǳ ŀŘǊŜπ
ǎǳΣ ƪǘŜǊƻǳ ƧǎǘŜ ȊŀŘŀƭƛ Řƻ ǇǊƻƎǊŀƳǳ Ǉǌƛ ƧŜƧƝƳ ȊŀǇƛǎƻǾłπ
ƴƝΦ  ±ƝŎŜ ƛƴŦƻǊƳŀŎƝ ƴŀƭŀȊƴŜǘŜ ƴŀ ƘǧǇǎΥκκ
ǿǿǿΦŜōŎŜƴǘǊǳƳΦŎȊκȊŀǇƛǎ-ƧƛŘŜƭƴƛŎƪǳκǘмнпп Φ 

thw!59b{¢±N 59.w! 2w 

tƻǊŀŘŜƴǎǘǾƝ 5ŜōǊȅ ƴƻǾŠ ƴŀ ŦŀŎŜōƻƻƪǳ 

CŀŎŜōƻƻƪ ƧŜ ƧŜŘƴƻǳ Ȋ ƴŜƧǊƻȊǑƝǌŜƴŠƧǑƝŎƘ ǎƻŎƛłƭƴƝŎƘ ǎƝǟ ƴŀ ǎǾŠǘŠΦ WƛȌ ŘƭƻǳƘƻ Ƴł ǎǾǻƧ ŦŀŎŜōƻƻƪƻǾȇ ǇǊƻŬƭ ƻǊƎŀƴƛπ
ȊŀŎŜ 59.w! 2wΦ bŀ ǘǳǘƻ ŦŀŎŜōƻƻƪƻǾƻǳ ǎǘǊłƴƪǳ ƳŀƧƝ ǇǌƝǎǘǳǇ ǾǑƛŎƘƴƛΣ ŀǙ ǳȌ ƧŘŜ ƻ ƪƭƛŜƴǘȅΣ ǇƻŘǇƻǊƻǾŀǘŜƭŜΣ ǇǌłǘŜπ
ƭŜ ŀǇƻŘΦ  

hŘ ƭŜŘƴŀ нлнл ƧŜ ǎǇǳǑǘŠƴ ƴƻǾȇ ŦŀŎŜōƻƻƪƻǾȇ ǇǊƻŬƭ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎŜ ŀ ǘƻ 
5ŜōǊŀ tƻǊŀŘŜƴǎǘǾƝΦ {ǘǊłƴƪȅ Ƨǎƻǳ ǳǊőŜƴȅ ǾǑŀƪ ǇƻǳȊŜ ǇǊƻ ƪƭƛŜƴǘȅ 
59.w! 2w - ǇŀŎƛŜƴǘȅ ǎ ƴŜƳƻŎƝ ƳƻǘȇƭƝŎƘ ƪǌƝŘŜƭ ŀ ƧŜƧƛŎƘ ǊƻŘƛƴƴŞ ǇǌƝπ
ǎƭǳǑƴƝƪȅΦ WŜŘƴł ǎŜ ǘƻǝȌ ƻ ǎǘǊłƴƪȅΣ ƪŘŜ Ƨǎƻǳ ŀ ōǳŘƻǳ ǌŜǑŜƴȅ  ƻǘłȊƪȅ  
ǎƻǳƪǊƻƳŠƧǑƝƘƻ  ŎƘŀǊŀƪǘŜǊǳΦ bŀ ƻǘłȊƪȅ ȊŘŜ ƻŘǇƻǾƝŘŀƧƝ ƻŘōƻǊƴƝ ǇǊŀπ
ŎƻǾƴƝŎƛ 59.w! 2wΦ 

όaƛIύ 

https://www.ebcentrum.cz/zapis-jidelnicku/t1244
https://www.ebcentrum.cz/zapis-jidelnicku/t1244


 

hƴŜƳƻŎƴŠƴƝΣ ƪǘŜǊł ǎŜ ƴŜǾȅǎƪȅǘǳƧƝ ǇǌƝƭƛǑ őŀǎǘƻΣ Ƨǎƻǳ ǾŠǘǑƛƴƻǳ ǇǌŜƘƭƝȌŜƴłΦ tŀŎƛŜƴǘǻƳ ǎ ǘŠƳƛǘƻ ǘȊǾΦ 

ǾȊłŎƴȇƳƛ ƴŜƳƻŎŜƳƛ ǘƻ ǇǌƛƴłǑƝ ǌŀŘǳ ƪƻƳǇƭƛƪŀŎƝ Ǿ ƪŀȌŘƻŘŜƴƴƝƳ ȌƛǾƻǘŠΦ WŜƧƛŎƘ ǇǊłǾŀ ǇǊƻǘƻ ƘłƧƝ 

ƴŜȊƛǎƪƻǾŞ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎŜΣ ŀƭŜ ƛ ƧŜƧƛŎƘ ǇƻǎǘŀǾŜƴƝ ƧŜ Ǿ ǎƻǳőŀǎƴŞ ŘƻōŠ Ǿ 2ŜǎƪŞ ǊŜǇǳōƭƛŎŜ ƴŜǎƴŀŘƴŞΦ  

tǊƻǘƻ ǎŜ 59.w! 2w ǊƻȊƘƻŘƭŀ ǎǇƻƧƛǘ ǎ ŘŀƭǑƝƳƛ ƴŜȊƛǎƪƻǾƪŀƳƛΣ ƪǘŜǊŞ ǇƻƳłƘŀƧƝ ƭƛŘŜƳ ǎŜ ǾȊłŎƴȇƳƛ 

ƴŜƳƻŎŜƳƛΣ ŀ ǳƪłȊŀǘΣ ȌŜ ǎǇƻƭǳ Ƨǎƻǳ ǎƛƭƴƝ ŀ ƧŜƧƛŎƘ ǇǊłŎŜ Ƴł ǾŜ ǎǇƻƭŜőƴƻǎǝ ƴŜȊŀǎǘǳǇƛǘŜƭƴƻǳ ǊƻƭƛΦ ! 

ǘŀƪ ǾȊƴƛƪƭŀ ƘƴŜŘ ŘǾŠ ŘƛǎƪǳȊƴƝ ƻŘǇƻƭŜŘƴŜ {Ǉƻƭǳ b!5h¢9YΦ  

h{±=¢!  

мл 
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нмΦнΦнлнлΣ ±ƴƛǘǊƻōƭƻŎƪΣ tǊŀƘŀ 

tǊǾƴƝ ŘƛǎƪǳȊŜ ōȅƭŀ ǳǊőŜƴł ǇǌŜǾłȌƴŠ ǇƻŘǇƻǊƻǾŀǘŜƭǻƳ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎŜ 59.w! 2w ŀ ŘŀƭǑƝƳ ǇŀŎƛŜƴǘǎƪȇƳ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƝƳ 
ǎŜ ȊŀƳŠǌŜƴƝƳ ƴŀ ǾȊłŎƴł ƻƴŜƳƻŎƴŠƴƝΦ  

± ŘƻōŠΣ ƪŘȅ ǾŜ ǎǇƻƭŜőƴƻǎǝ ǊŜȊƻƴǳƧŜ ƴłȊƻǊΣ ȌŜ ƴŜȊƛǎƪƻπ
ǾŞ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎŜ Ƨǎƻǳ αǇǌŜƳƴƻȌŜƴŞάΣ ȌŜ ƴŜǇƭƴƝ ǎǾł Ǉƻπ
ǎƭłƴƝ ŀ Ƨǎƻǳ ƴŜǘǊŀƴǎǇŀǊŜƴǘƴŠ ŬƴŀƴŎƻǾŀƴŞΣ ŎƘŎŜ 59π
.w! 2w ǳǇƻȊƻǊƴƛǘ ƴŀ ǘƻΣ ȌŜ ȊƻōŜŎƶƻǾłƴƝ Ǿ ǘƻƳǘƻ Řǳπ
ŎƘǳ ƧŜ ƻǇǊŀǾŘǳ ƴŜǎƳȅǎƭƴŞ ŀ ȊŀǾłŘŠƧƝŎƝΦ tŀŎƛŜƴǘǎƪŞ 
ƻǊƎŀƴƛȊŀŎŜ ǊŜłƭƴŠ ǇƻƳłƘŀƧƝ ŀ ƳŠƴƝ ȌƛǾƻǘȅ ƭƛŘƝ ǎ ŎŜƭƻǳ 
ǌŀŘƻǳ ǊǻȊƴȇŎƘ ŘƛŀƎƴƽȊΦ ½ŀƳŠǌǳƧƝ ǎŜ ƴŀ ƧŀǎƴŠ ǎǇŜŎƛŬπ
ƪƻǾŀƴƻǳ ŎƝƭƻǾƻǳ ǎƪǳǇƛƴǳΣ ǇǌŜǎƴŠ ȊƴŀƧƝ ƧŜƧƝ ǇƻǘǌŜōȅ ŀ 
ƳƻƘƻǳ ǘŀƪ Ǉǻǎƻōƛǘ ŀ ǇƻƳłƘŀǘ ǵǇƭƴŠ ŀŘǊŜǎƴŠ ŀ ŎƝƭŜƴŠΦ 
WŜƧƛŎƘ őƛƴƴƻǎǘ ƧŜ ǇǊƻ ƴŀǑƛ ǎǇƻƭŜőƴƻǎǘ ƴŜǎƳƝǊƴŠ ŘǻƭŜȌƛπ
ǘłΦ ½ǾȅǑǳƧƝ ƪǾŀƭƛǘǳ ŀ ǵǊƻǾŜƶ ȌƛǾƻǘŀ ǘŀƳΣ ƪŘŜ ƴŀ ǘƻ ƧƛƴŞ 
ǎǳōƧŜƪǘȅ ƴŜǎǘŀőƝΦ ±ƛȊƛǘƪƻǳ ǾȅǎǇŠƭŞ ǎǇƻƭŜőƴƻǎǝ ƧŜ ǘƻΣ 
Ƨŀƪ ǎŜ ŘƻƪłȌŜ ǇƻǎǘŀǊŀǘ ƻ ǎǾŞ ƴŜƧǎƭŀōǑƝΦ ½ŀ Ȋƴŀőƴƻǳ őłǎǘ 
ƪǊŜŘƛǘǳ Ǿ ǘŞǘƻ ƻōƭŀǎǝ ǾŘŠőƝ őŜǎƪł ǎǇƻƭŜőƴƻǎǘ ǇǊłǾŠ 
ƴŜȊƛǎƪƻǾȇƳ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƝƳΦ ± ƴŀǑŜƳ ǇǌƝǇŀŘŠ ǇŀŎƛŜƴǘπ
ǎƪȇƳ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƝƳ ǇƻŘǇƻǊǳƧƝŎƝƳ ǊƻŘƛƴȅΣ ƪŘŜ ȌƛƧŜ ƴŠƪŘƻ 
ǎ ǘȊǾΦ ǾȊłŎƴȇƳ ƻƴŜƳƻŎƴŠƴƝƳΦ  

tǊƛƴŎƛǇ ǇǻǎƻōŜƴƝΣ őƛƴƴƻǎǘ ŀ ǎƭǳȌōȅΣ ƪǘŜǊŞ ǇƻǎƪȅǘǳƧŜ 
59.w! 2w ƭƛŘŜƳ ǎ ƴŜƳƻŎƝ ƳƻǘȇƭƝŎƘ ƪǌƝŘŜƭ ŀ ƧŜƧƛŎƘ ōƭƝȊπ
ƪȇƳΣ ǇǌŜŘǎǘŀǾƛƭƛ ǇǊƛƳΦ a¦5ǊΦ Iŀƴŀ .ǳőƪƻǾłΣ tƘ5ΦΣ 
ȊŀƪƭŀŘŀǘŜƭƪŀ ƪƭƛƴƛŎƪŞƘƻ 9. /ŜƴǘǊŀ ŀ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎŜ 59.w! 
2wΣ ŘłƭŜ ǌŜŘƛǘŜƭ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎŜ LƴƎΦ tŀǾŜƭ aŜƭƛŎƘłǊŜƪ ŀ 
ŘŀƭǑƝ ȊŜ ȊŀƪƭŀŘŀǘŜƭŜƪ !ƭƛŎŜ .ǊȅŎƘǘƻǾłΦ {ǾŞ ȊƪǳǑŜƴƻǎǝ 
ȊŜ ǎǇƻƭǳǇǊłŎŜ ǎ 59.w! 2w ŀ ƴŜƧŜƴ ǎ ƴƝ ȊŘŜ ǇǊŜȊŜƴǘƻǾŀπ
ƭŀ ǘŀƪŞ ƧŜƧƝ ŘƭƻǳƘƻƭŜǘł ǇŀǘǊƻƴƪŀΣ ƘŜǊŜőƪŀ Wƛǘƪŀ 2Ǿŀƴőŀπ
ǊƻǾłΦ  

Wƛǘƪŀ ƳƭǳǾƛƭŀ ƳƧΦ ƻ ǘŞƳŀǘǳ ȊŀǇƻƧŜƴƝ ǾŜǌŜƧƴŠ ȊƴłƳȇŎƘ 
ƻǎƻōƴƻǎǟ Řƻ őƛƴƴƻǎǝ ƴŜȊƛǎƪƻǾȇŎƘ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƝΦ tŀǘǊƻƴǻΣ 
ƪǘŜǌƝ ǇƻŘǇƻǊǳƧƝ ǊǻȊƴŞ ƴŜȊƛǎƪƻǾŞ ŀƪǝǾƛǘȅΣ ƧŜ ƳŜȊƛ ƧŜƧƝƳƛ 
ƪƻƭŜƎȅ ŎŜƭł ǌŀŘŀΦ ± ƴłǾŀȊƴƻǎǝ ƴŀ ǘƻ ǇǌƛǑƭŀ Wƛǘƪŀ ǎ ƴłπ
ǇŀŘŜƳ ǳǎǇƻǌłŘŀǘ ǾŜǌŜƧƴŞ ǎŜǘƪłƴƝ κ ƪƻƴŦŜǊŜƴŎƛ ǘŠŎƘǘƻ 
ƻǎƻōƴƻǎǟΣ ƪǘŜǊŞ ƳǻȌŜ ōȇǘ ǾŜƭƳƛ ǇƻŘƴŠǘƴŞ ŀ ǇǌƝƴƻǎƴŞ 
ƘƭŀǾƴŠ ǎƳŠǊŜƳ ƪ ǾŜǌŜƧƴƻǎǝΦ  



 

 h{±=¢!  
                                                                                                                               .ǌŜȊŜƴ őΦ м κ нлнл   

α±ƴƝƳłƳŜ ƴŜǎǇǊŀǾŜŘƭƛǾŠ ƴŜǳǎǘłƭŞ ǇƻŘŜȊƝǊłƴƝ ƴŜȊƛǎƪƻπ
ǾŜƪΦ ¢ŀƪ ƧǎƳŜ ǎŜ ǊƻȊƘƻŘƭƛ ƧƝǘ ǎ ƪǻȌƝ ƴŀ ǘǊƘΣ ǎǇƻƧƛǘ ǎŜ 
ǎ ƻǎǘŀǘƴƝƳƛ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎŜƳƛ ǎ ǇƻŘƻōƴȇƳ ȊŀƳŠǌŜƴƝƳ ŀ 
ǇǌŜŘǎǘŀǾƛǘΣ Ǿ őŜƳ ǎǇƻőƝǾł ƴŀǑŜ ǵƭƻƘŀ ǾŜ ǎǇƻƭŜőƴƻǎǝΣά 
ǾȅǎǾŠǘƭǳƧŜ ŎƝƭ ǎŜǘƪłƴƝ {Ǉƻƭǳ b!5h¢9Y ǌŜŘƛǘŜƭ ǇƻǌłŘŀƧƝŎƝ 
ƻǊƎŀƴƛȊŀŎŜ 59.w! 2wΣ tŀǾŜƭ aŜƭƛŎƘłǊŜƪ ŀ ŘƻǇƭƶǳƧŜΥ 
α/ƘŎŜƳŜ ǘŀƪŞ Ǉƻǎƪȅǘƴƻǳǘ ȊǇŠǘƴƻǳ ǾŀȊōǳ ǘŠƳΣ ƪŘƻ 
59.w! 2w ǇƻŘǇƻǊǳƧƝ ŀ ŘǻǾŠǌǳƧƝ ƴłƳΦ /ƘŎŜƳŜ ǳƪłȊŀǘΣ 
ȌŜ ǇŀŎƛŜƴǘǎƪŞ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎŜ Ƨǎƻǳ ŎŜƴƴƻǳ ǎƻǳőłǎǟ ǎǘłǘǳ ŀ 
ǇƻƳłƘŀƧƝ ǇǌŜǎƴŠ ǘŀƳΣ ƪŘŜ ƧŜ ǇƻǘǌŜōŀΦά   
{ŜǘƪłƴƝ ǳǾŜŘƭŀ ƪǊłǘƪȇƳ ǎƘǊƴǳǟƳ ƻ ǾȊłŎƴȇŎƘ ƴŜƳƻπ
ŎŜŎƘ ŀƭŜ ƛ ǾȊłŎƴȇŎƘ ƭŞƪŀǌƝŎƘ ŀ ŘŀƭǑƝŎƘ ǇƻŘǇƻǊǳƧƝŎƝŎƘΣ 
ƪǘŜǌƝ ǎŜ ǾȊłŎƴȇƳ ǇŀŎƛŜƴǘǻƳ ǾŠƴǳƧƝΣ ƎŜƴŜǝőƪŀ 9. /Ŝƴπ
ǘǊŀ wŜƴŀǘŀ DŀƛƭƭȅƻǾłΦ ±ȇȊƴŀƳƴȇƳ ƘƻǎǘŜƳ ŀ ƘƭŀǾƴƝƳ 
ǌŜőƴƝƪŜƳ ǘƻƘƻǘƻ ǎŜǘƪłƴƝ ōȅƭ ōƛƻƭƻƎ ŀ Ŝǝƪ aŀǊŜƪ hǊƪƻ 
±łŎƘŀΦ WŜƘƻ ǇǌŜŘƴłǑƪŀ ƴŀ ǘŞƳŀΥ tǊƻő ƴŜōȇǘ Řƻƪƻƴŀƭȇ 

- ƻŘǇǳǑǘŠƴƝΣ Ŝǝƪŀ ŀ ŜŘƛǘŀŎŜ 5b! Ǉǌƛƭłƪŀƭŀ ƳƴƻƘƻ Ȋłπ
ƧŜƳŎǻ Ȋ ǌŀŘ ǑƛǊƻƪŞ ǾŜǌŜƧƴƻǎǝΣ ǎǘǌŜŘƻǑƪƻƭǎƪȇŎƘ ƛ Ǿȅǎƻπ
ƪƻǑƪƻƭǎƪȇŎƘ ǎǘǳŘŜƴǘǻΣ ŀƭŜ ǘŀƪŞ ƭŞƪŀǌǎƪŞ ǇǊƻŦŜǎƛƻƴłƭȅΦ 
tƻ ǘŞǘƻ ǇǌŜŘƴłǑŎŜ ƴłǎƭŜŘƻǾŀƭŀ ŘƛǎƪǳȊŜ ǎ ƻŘōƻǊƴƝƪȅ ƪ 
ǇǊƻōƭŜƳŀǝŎŜ ǾȊłŎƴȇŎƘ ƻƴŜƳƻŎƴŠƴƝ ŀ ǘŀƪŞ ǇǊƻƳƝǘłƴƝ 
ƪǊłǘƪŞƘƻ ŬƭƳǳ b!5h¢9Y ς ±ǑƛŎƘƴƛ ƧǎƳŜ ŀƴŘŠƭŞΣ ǾŜ 
ƪǘŜǊŞƳ ƘǊŀƧƝ ƘƭŀǾƴƝ Ǌƻƭƛ ƭƛŘŞ ǎ ƴŜƳƻŎƝ ƳƻǘȇƭƝŎƘ ƪǌƝŘŜƭΦ  

tƻǘŞ ǳȌ ƴłǎƭŜŘƻǾŀƭƻ ǇƻȊǾłƴƝ ƪ őƝǑƛ ǾƝƴŀ ŀ ǎŜȊƴłƳŜƴƝ 
ǎ ǾŜƭƳƛ ǇǻǎƻōƛǾƻǳ ǾȇǎǘŀǾƻǳ /ŜƴǘǊŀ ǇǊƻǾłȊŜƴƝ ±łǑ 
ǇƻƘƭŜŘΣ ƴłǑ ǎǾŠǘΣ ƪǘŜǊł ōǳŘŜ Ǿ ǇǊƻǎǘƻǊłŎƘ ŀǳƎǳǎǝƴƛπ
łƴǎƪŞƘƻ ƻǇŀǘǎǘǾƝ ƴŀ {ǘŀǊŞƳ .ǊƴŠ ƪ ǾƛŘŠƴƝ ƧŜǑǘŠ ƳŠπ
ǎƝŎΦ tǌŜŘǎǘŀǾǳƧŜ ŦƻǘƻƎǊŀŬŜ [ǳƪłǑŜ ¢ǊőƪȅΣ ƴŀ ƴƛŎƘȌ 
ȊŀŎƘȅǝƭ ƴŜǾȅƭŞőƛǘŜƭƴŠ ƴŜƳƻŎƴŞ ŘŠǝ Ǿ ƧŜƧƛŎƘ ŘƻƳłπ
ŎƝƳ ǇǊƻǎǘǌŜŘƝΣ ƴŀ ǳƭƛŎƛΣ Ǿ ƳŜǘǊǳΣ Ǿ ǇŀǊƪǳΣ ŀƭŜ ǘǌŜōŀ ƛ 
ƴŀ ǇǊƻŎƘłȊŎŜ Ǉƻ ƘǌōƛǘƻǾŠΦ  

ό!Dύ 

{ŀƳƛ ǾȊłŎƴƝΣ ǎǇƻƭǳ ǎƛƭƴƝΦ ¢ƻ ƧŜ Ƴƻǧƻ 2ŜǎƪŞ ŀǎƻŎƛŀŎŜ 
ǇǊƻ ǾȊłŎƴł ƻƴŜƳƻŎƴŠƴƝΦ !ǎƻŎƛŀŎŜ ǎŘǊǳȌǳƧŜ ǇŀŎƛŜƴǘǎƪŞ 
ƻǊƎŀƴƛȊŀŎŜ ŀƭŜ ƛ ƧŜŘƴƻǘƭƛǾŎŜΣ ƪǘŜǌƝ ǎŜ ǾŠƴǳƧƝ ǇƻŘǇƻǌŜ 
ƭƛŘƝ ǎ ǘȊǾΦ ǾȊłŎƴȇƳƛ ƻƴŜƳƻŎƴŠƴƝƳƛΦ 2ŀǎǘƻ ǘƻ Ƨǎƻǳ ǊƻŘƛπ
őŜΣ ŘƻƪƻƴŎŜ ƛ ǎŀƳƻǘƴƝ ǇŀŎƛŜƴǝΣ ƪǘŜǌƝ ƘƭŜŘŀƧƝ ŎŜǎǘȅΣ Ƨŀƪ 
ǎŜ ǾȅǇƻǌłŘŀǘ ǎ ƻǎǳŘŜƳΣ ƪǘŜǊȇ ƧƛƳ ōȅƭ ŘłƴΦ /ƻ Ƨǎƻǳ Ǿǻπ
ōŜŎ ǾȊłŎƴł ƻƴŜƳƻŎƴŠƴƝΣ Ƨŀƪ ŀǎƻŎƛŀŎŜ ŦǳƴƎǳƧŜ ŀ ƧŀƪŞ 
Ƨǎƻǳ ǘǊŜƴŘȅ Ǿ ǇŞőƛ ƻ ǇŀŎƛŜƴǘȅ ǎ ǾȊłŎƴƻǳ ƴŜƳƻŎƝΣ ǇǌŜŘπ
ǎǘŀǾƛƭŀ !ƴƴŀ !ǊŜƭƭŀƴŜǎƻǾłΣ ǇǌŜŘǎŜŘƪȅƴŠ 2!±hΦ 5ƻ 
ŘƛǎƪǳǎŜ ǇǌƛǎǇŠƭŀ ǘŀƪŞ ƴłƳŠǎǘƪȅƴŠ ƳƛƴƛǎǘǊŀ ȊŘǊŀǾƻǘƴƛŎπ
ǘǾƝ !ƭŜƴŀ ~ǘŜƅƻǾłΣ ōȇǾŀƭł ŘƭƻǳƘƻŘƻōł ǇǌŜŘǎŜŘƪȅƴŠ 
{ǾŠǘƻǾŞ ȊŘǊŀǾƻǘƴƛŎƪŞ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎŜ Ǿ 2wΦ tŀƴƝ ƴłƳŠǎǘƪȅπ
ƴŠ ǾŜƭƳƛ ǇǌŜƘƭŜŘƴŠ ǇǌŜŘǎǘŀǾƛƭŀ ǾǎǘǌƝŎƴȇ ǇƻǎǘƻƧ a½ 2w 
ƪ ǾȊłŎƴȇƳ ƻƴŜƳƻŎƴŠƴƝƳ ŀ ǘŀƪŞ ǘƻΣ Ƨŀƪ ƧŜ ƧŜƧƝƳ ǵǌŀπ
ŘŜƳ ǾƴƝƳłƴŀ ŀ ǇƻŘǇƻǊƻǾłƴŀ őƛƴƴƻǎǘ ǇŀŎƛŜƴǘǎƪȇŎƘ 
ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƝΦ hǊƎŀƴƛȊŀŎŜ ǇƻŘǇƻǊǳƧƝŎƝ ǇŀŎƛŜƴǘȅ ǎ ǾȊłŎƴȇπ
Ƴƛ ƻƴŜƳƻŎƴŠƴƝƳƛ ƳƝǾŀƧƝ őŀǎǘƻ ƻōǟȌŜ ǎ ŬƴŀƴŎƻǾłƴƝƳ 
ǎǾŞ őƛƴƴƻǎǝΦ h ǘƻƳΣ ƧŀƪŞ Ƨǎƻǳ ǘǊŜƴŘȅ Ǿ ŘłǊŎƻǾǎǘǾƝΣ Ƨŀƪ 
ƻǎƭƻǾƛǘ ŬǊƳȅ ŀ ŘŀƭǑƝ ŘłǊŎŜ ŀ Ƨŀƪ ǎ ƴƛƳƛ ƪƻƳǳƴƛƪƻǾŀǘΣ 

ƳƭǳǾƛƭŀ ƴŀ Řƛǎƪǳǎƛ ƳŀƴŀȌŜǊƪŀ ŘłǊŎƻǾǎƪȇŎƘ ǇǊƻƎǊŀƳǻ 
CƽǊŀ ŘłǊŎǻ YƭłǊŀ {ǘǳŎƘƭł [ƛōŜǊǘƻǾłΦ ! ǵƘŜƭ ǇƻƘƭŜŘǳ 
ŬǊƳȅΣ ƪǘŜǊł ƭŜǝǘŠ ŀ ŘƻƪƻƴŎŜ ƴŀ ƳŜȊƛƴłǊƻŘƴƝ ǵǊƻǾƴƛ 
ǇƻŘǇƻǊǳƧŜ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛ 59.w!Σ ǇǌŜŘǎǘŀǾƛƭ ƳŀƴŀȌŜǊ ǎǇƻπ
ƭŜőƴƻǎǝ aǀƭƴƭȅŎƪŜ IŜŀƭǘƘ /ŀǊŜ {ǘŀƴƛǎƭŀǾ ~ǳƭłƪΦ /ƻ ǌƝŎǘ 
ƳŠƭŀ ǊƻȊƘƻŘƴŠ ǘŀƪŞ ƻŘŠǾƴƝ ŘŜǎƛƎƴŞǊƪŀ [ƛōŠƴŀ wƻŎƘƻπ
ǾłΦ ¢ŀ Ƴł ǾŜƭƳƛ ōƭƝȊƪƻ ƘƴŜŘ ƪ ƴŠƪƻƭƛƪŀ ƴŜȊƛǎƪƻǾȇƳ 
ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƝƳΣ ƪǘŜǊŞ ŀƪǝǾƴŠ ǇƻŘǇƻǊǳƧŜΦ wŜȌƛǎŞǊ Wŀƪǳō 
WŀƘƴ ǎŜ ǇƻǎƭŜŘƴƝ Řƻōƻǳ ƛƴǘŜƴȊƛǾƴŠ ǾŠƴǳƧŜ ȊƪƻǳƳłƴƝ 
ǇƻŎƛǘǳ ǑǘŠǎǟΦ tƻȊƛǝǾƴƝ ƳȅǑƭŜƴƝ ŀ ǇǌƝǎǘǳǇ ƧŜ ƧŜŘƴƻǳ ȊŜ 
ȊłƪƭŀŘƴƝŎƘ ǇƻŘƳƝƴŜƪ ŘƻōǊŞƘƻ ȊǾƭłŘƴǳǟ ȌƛǾƻǘŀ ǎŜ 
ǾȊłŎƴȇƳ ƻƴŜƳƻŎƴŠƴƝƳΦ ± ƘƭŜŘƛǑǝ ōȅƭƛ ȊłǎǘǳǇŎƛ ƻǊƎŀπ
ƴƛȊŀŎŜ 59.w! 2w ŀ ȊłǎǘǳǇŎƛ ƧƛƴȇŎƘ ǇŀŎƛŜƴǘǎƪȇŎƘ ƻǊƎŀπ
ƴƛȊŀŎƝΣ ƪǘŜǌƝ ǎŜ ȊŀǇƻƧƛƭƛ Řƻ ŘƛǎƪǳǎŜ ǎǾȇƳƛ ǇƻŘƴŠǘƴȇƳƛ 
ƳȅǑƭŜƴƪŀƳƛΦ 5ƛǎƪǳǎŜ ǎƛ ƪƭŀŘƭŀ Ȋŀ ŎƝƭ ǎƳŠǊƻǾŀǘ ƪ ǾȊłπ
ƧŜƳƴƻǎǝΣ ǎǇƻƭǳǇǊłŎƛ ŀ ǳƪłȊŀǘΣ ȌŜ ƪƻƻǊŘƛƴƻǾŀƴł ǇƻŘπ
ǇƻǊŀ ŀ ǎǇƻƭǳǇǊłŎŜ ƧŜ ǘƻΣ Ŏƻ ǇŀŎƛŜƴǘǻƳ ǎ ±h ǇƻƳǻȌŜ 
ƴŜƧǾƝŎŜΦ  

όaIύ 

нсΦнΦнлнлΣ aŜƴŘŜƭƻǾƻ ƳǳȊŜǳƳΣ .Ǌƴƻ 

.ǊƴŠƴǎƪŞ ǎŜǘƪłƴƝ ǇǊƻōŠƘƭƻ ǾŜ ǎǘǌŜŘǳ нсΦ нΦ ƻŘ мс ƘƻŘƛƴ Ǿ aŜƴŘŜƭƻǾŠ ƳǳȊŜǳ Ǿ .ǊƴŠΦ bŀ ƧŜƘƻ ǊŜŀƭƛȊŀŎƛ ǎŜ ǾŜπ
ŘƭŜ 5ŜōǊȅ ŀ 9. /ŜƴǘǊŀ ǇƻŘƝƭŜƭƻ aŜƴŘŜƭƻǾƻ ƳǳȊŜǳƳ a¦Σ CŀƪǳƭǘƴƝ ƴŜƳƻŎƴƛŎŜ .ǊƴƻΣ /ŜƴǘǊǳƳ ǇǊƻǾłȊŜƴƝ ŀ 
2!±h ό2Ŝǎƪł ŀǎƻŎƛŀŎŜ ǇǊƻ ǾȊłŎƴł ƻƴŜƳƻŎƴŠƴƝύΦ  

{Ǿƻǳ ǇƻŘǇƻǊǳ ǘŞǘƻ ŀƪŎƛ ǾȅƧłŘǌƛƭƛ ǎǾƻǳ ȊłǑǝǘƻǳ ǘŀƪŞ aƎǊΦ !ƴƴŀ ~ŀōŀǘƻǾłΣ ǾŜǌŜƧƴł ƻŎƘǊłƴƪȅƴŠ ǇǊłǾ Ǿ 2w όнлмп ς нлнлύΣ  
ǇǊƻŦΦ a¦5ǊΦ WŀǊƻǎƭŀǾ ~ǘŠǊōŀΣ tƘΦ5ΦΣ ǌŜŘƛǘŜƭ CŀƪǳƭǘƴƝ ƴŜƳƻŎƴƛŎŜ .Ǌƴƻ ŀ ǇǊƻŦΦ a¦5ǊΦ aŀǊǝƴ wŜǇƪƻΣ tƘΦ5ΦΣ ŘŠƪŀƴ [ŞƪŀǌǎƪŞ Ŧŀƪǳƭǘȅ a¦ .ǊƴƻΣ ƪǘŜǊȇ ǎŜ ƻǎƻōƴŠ ŘƻǎǘŀǾƛƭΣ ŀōȅ ǇƻȊŘǊŀǾƛƭ ǵőŀǎǘƴƝƪȅ ǎŜǘƪłƴƝ ŀ 
ǇƻŘǇƻǌƛƭ ƻǊƎŀƴƛȊłǘƻǊȅ Ǿ ƧŜƧƛŎƘ ǇǊłŎƛΦ ±ŜƭƳƛ ǎƛ ǾłȌƝƳŜ ǘŀƪŞ ƻǎƻōƴƝ ǵőŀǎǝ Ǉŀƴŀ ǊŀŘƴƝƘƻ {ǳŎƘŞƘƻ Ȋ aŀƎƛǎǘǊłǘǳ ƳŠǎǘŀ .ǊƴŀΦ  



 

CƛƴŀƴŎƻǾłƴƝ 59.w! 2w Ǿ ǊƻŎŜ нлмф 

 мн 

 
                                                                                                                               .ǌŜȊŜƴ őΦ м κ нлнл   

5=Y¦W9a9 ǾǑŜƳΣ ƪǘŜǌƝ ƴłǎ ǇƻŘǇƻǌƛƭƛ Ǿ ǊƻŎŜ нлмфΦ 

±łȌƝƳŜ ǎƛ ƪŀȌŘŞ ǇƻƳƻŎƛ ŀ ƴŜōŜǊŜƳŜ Ƨƛ Ƨŀƪƻ ǎŀƳƻȊǌŜƧƳƻǎǘΦ 

 

½ŘǊƻƧŜ ŬƴŀƴŎƻǾłƴƝ 
5Ɲƪȅ ǘƻƳǳ ƳǻȌŜƳŜ ǇƻƳłƘŀǘΦ ! ǇƻƳłƘŀǘ ƴŜȊƴŀπ
ƳŜƴł ǊƻȊŘłǾŀǘΦ tƻƳłƘŀǘ ȊƴŀƳŜƴł ǇƻŘǇƻǊƻǾŀǘΣ 
ǇǊƻǾłȊŜǘΣ ƛƴŦƻǊƳƻǾŀǘΣ ǊŀŘƛǘΣ ǳőƛǘΣ ōȇǘ ƴŀ ōƭƝȊƪǳ 
όb!5h¢9YύΣ ōǊłƴƛǘΦΦΦ 

±ȇŘŀƧŜ 
5Ɲƪȅ ǾłƳ ǾǑŜƳ ƳǻȌŜƳŜ ŘƭƻǳƘƻŘƻōŠ ǇƻŘǇƻǊƻǾŀǘ 
ƭƛŘƛ ǘǊǇƝŎƝ ƴŜƳƻŎƝ ƳƻǘȇƭƝŎƘ ƪǌƝŘŜƭ ŀ ƧŜƧƛŎƘ ǊƻŘƛƴȅΦ 

ό!.Σ ǊŜŦǊŜǎƘύ 

aƻƘƭƻ ōȅ Ǿłǎ ȊŀƧƝƳŀǘ ΦΦΦ 
                                                                                                                               .ǌŜȊŜƴ őΦ м κ нлнл   



 

±ŜǌŜƧƴł ǎōƝǊƪŀ Ȋŀ Ǌƻƪ нлмф 

59.w! 2w ƻǊƎŀƴƛȊǳƧŜ ǾŜǌŜƧƴƻǳ ǎōƝǊƪǳ ǾŜ ǇǊƻǎǇŠŎƘ ƧŜŘƴƻǘƭƛǾȇŎƘ ƭƛŘƝ ȌƛƧƝŎƝŎƘ ǎ 9.Φ tŜƴƝȊŜ Ȋ ǘǊŀƴǎǇŀǊŜƴǘƴƝƘƻ ǵőǘǳ 
Ƨǎƻǳ ǾȅǳȌƝǾłƴȅ ǇǌŜǾłȌƴŠ ƪ ȊŀƪƻǳǇŜƴƝ ǇƻƳǻŎŜƪ ŀ ǾŠŎƝΣ ƪǘŜǊŞ ǇƻǘǌŜōǳƧƝ ƪƻƴƪǊŞǘƴƝ ǇŀŎƛŜƴǝΦ ± ǊƻŎŜ нлмф ōȅƭƻ 
ǇƻŘǇƻǌŜƴƻ мфт ȌłŘƻǎǟΦ ± ǘŀōǳƭŎŜ ƴƝȌŜ ƴŀƭŜȊƴŜǘŜ ǇƻŘǊƻōƴȇ ǾȇőŜǘ ǾǑŜŎƘ ǾȇŘŀƧǻ ƛ ǇǌƝƧƳǻ ƭƻƶǎƪŞƘƻ ǊƻƪǳΦ  

 мо 

aƻƘƭƻ ōȅ Ǿłǎ ȊŀƧƝƳŀǘ ΦΦΦ 
                                                                                                                               .ǌŜȊŜƴ őΦ м κ нлнл   

WŜŘƴƝƳ ȊŜ ȊłƪƭŀŘƴƝŎƘ ŎƝƭǻ ƴŀǑƝ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎŜ ƧŜ ǇǌƝƳł 
ǇƻŘǇƻǊŀ ƭƛŘƝ ǎ ƴŜƳƻŎƝ ƳƻǘȇƭƝŎƘ ƪǌƝŘŜƭΦ Y ǘƻƳǳ ǎƭƻǳȌƝ 
ǘȊǾΦ ǾŜǌŜƧƴł ǎōƝǊƪŀΦ ¢ǳ Ƴł 59.w! 2w YǊŀƧǎƪȇƳ ǵǌŀŘŜƳ 
Ǿ .ǊƴŠ ǎŎƘǾłƭŜƴƻǳ ƴŀ Řƻōǳ ƴŜǳǊőƛǘƻǳ όŘƭŜ Ȋłƪƻƴŀ őΦ 
ммтκнллм {ōΦύΦ YŀȌŘȇ Ǌƻƪ YǊŀƧǎƪȇ ǵǌŀŘ ǇƻŘǊƻōƴŠ ƪƻƴπ
ǘǊƻƭǳƧŜΣ ȊŘŀ őŜǊǇłƴƝ ȊŜ ǎōƝǊƪȅ ǎǇƭƶǳƧŜ ǾǑŜŎƘƴȅ ȊłƪƻƴƴŞ 
ƴłƭŜȌƛǘƻǎǝ ŀ ǾǑŜŎƘƴŀ ǇǊŀǾƛŘƭŀ ǎōƝǊƪȅΦ ¢ŀ ƧŜ ƳƻȌƴŞ ƴŀƧƝǘ 
ƴŀ ǿŜōǳ ǿǿǿΦŘŜōǊŀΦŎȊ Ǿ ǎŜƪŎƛ 5ƻƪǳƳŜƴǘȅΦ ¨őŜǘ ǾŜπ
ǌŜƧƴŞ ǎōƝǊƪȅ ƧŜ ǘǊŀƴǎǇŀǊŜƴǘƴƝ ŀ ŬƴŀƴőƴƝ ǘƻƪ ƭȊŜ ǎƭŜŘƻπ
Ǿŀǘ ƴŀ ǿŜōƻǾȇŎƘ ǎǘǊłƴƪłŎƘ wŀƛũŜƛǎŜƴōŀƴƪΦ  

tǊƻ Ǌƻƪ нлнл {ǇǊłǾƴƝ ǊŀŘŀ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎŜ 59.w! 2w 
ǎŎƘǾłƭƛƭŀ ǾȅǳȌƛǟ н ллл ллл Yő Ȋ ǵőǘǳ ǾŜǌŜƧƴŞ ǎōƝǊƪȅ ŀ 
ŘłƭŜ слл ллл Yő ƴŀ ǇƻŘǇƻǊǳ ƪƭƛƴƛŎƪŞƘƻ 9. /ŜƴǘǊŀΦ L 
ǇǊƻ ƭŜǘƻǑŜƪ ǇƭŀǟΣ ȌŜ ƪ ȊŀǌŀȊŜƴƝ Řƻ ǾŜǌŜƧƴŞ ǎōƝǊƪȅ ǎǘŀőƝ 
ƪƭƛŜƴǘǻƳ 59.w! 2w ǾȅǇƭƴƛǘ ƧŜŘƴƻŘǳŎƘƻǳ ǇƝǎŜƳƴƻǳ 
ȌłŘƻǎǘΣ ƪǘŜǊƻǳ ƭȊŜ Ǉƻǎƭŀǘ ƳŀƛƭŜƳΣ ǇƻǑǘƻǳ ƴŜōƻ ǇǌŜŘŀǘ 
ǎƻŎƛłƭƴƝ ǇǊŀŎƻǾƴƛŎƛ 59.w¸ Ǉǌƛ ƻǎƻōƴƝƳ ǎŜǘƪłƴƝΦ ¿łŘƻǎǘ 
ƴłǎƭŜŘƴŠ ǇƻǎǳȊǳƧŜ ƻŘōƻǊƴł ƪƻƳƛǎŜΦ Yƻƴǘŀƪǘ ƴŀ ƪƻƻǊπ
ŘƛƴłǘƻǊƪǳ ǾŜǌŜƧƴŞ ǎōƝǊƪȅΥ aƎǊΦ [ŀŘŀ tŀȊƻǳǊƪƻǾłΣ 
ƭŀŘŀΦǇŀȊƻǊƪƻǾŀϪŘŜōǊŀΦŎȊΣ тто сун нффΦ  

ό!DΣ aƛIύ 



 

L ƴŜǇƻǘǌŜōƴŞ ǾŠŎƛ ƳƻƘƻǳ ǇƻƳƻŎƛ 

tǊƻƧŜƪǘ Yƭƻƪ¢ŜȄΦŎȊ ƧŜ ŎƘŀǊƛǘŀǝǾƴŠ - ŜƪƻƭƻƎƛŎƪȇ ǇǊƻƧŜƪǘ ǇƻŘǇƻǊǳƧƝŎƝ ǇǌŜŘŜǾǑƝƳ CƻƴŘ ƻƘǊƻȌŜƴȇŎƘ ŘŠǟ YƭƻƪłƴŜƪ 
ŀ ƴȅƴƝ ƴƻǾŠ ǘŀƪŞ ŎƘŀǊƛǘŀǝǾƴƝ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛ 59.w! 2wΦ 

 мп 

                                                                                                                               .ǌŜȊŜƴ őΦ м κ нлнл   

bŀ ƴŠƪƻƭƛƪŀ ƳƝǎǘŜŎƘ Ǉƻ 2ŜǎƪŞ ǊŜǇǳōƭƛŎŜ ƳǻȌŜǘŜ ƴŀƧƝǘ ƪƻƴǘŜƧƴŜǊȅ 
ƴŀ ƻŘŠǾȅΣ ƻōǳǾ ŀ ƘǊŀőƪȅ ȊƴŀőŜƴŞ ƴŀǑƝƳ ƭƻƎŜƳΦ ½ŀ ƪŀȌŘȇ ƪƛƭƻƎǊŀƳ 
ƻŘŜǾȊŘŀƴŞƘƻ ƳŀǘŜǊƛłƭǳ ŘƻǎǘŀƴŜ 59.w! 2w м ƪƻǊǳƴǳΦ bŜƧŜŘƴł ǎŜ 
ǘŜŘȅ ƻ ŘŀǊƻǾłƴƝ ǇƻǳȌƛǘȇŎƘ ƻŘŠǾǻ ƴŀǑƛƳ ϦaƻǘȇƭƪǻƳϦΣ ǇǊƻǘƻȌŜ ǝ Ǉƻπ
ǘǌŜōǳƧƝ ǾȅōƝǊŀǘ ƻōǳǾΣ ƻōƭŜőŜƴƝ ƛ ƘǊŀőƪȅ ǎ ƻƘƭŜŘŜƳ ƴŀ ƧŜƧƛŎƘ ȊǊŀƴƛǘŜƭπ
ƴƻǳ ƪǻȌƛΦ hŘŜǾȊŘŀƴŞ ǾŠŎƛ ǎŜ ǇǊƻƳŠƴƝ ƴŀ ŬƴŀƴőƴƝ ǇƻŘǇƻǊǳΣ ŘƝƪȅ ƪǘŜπ
ǊŞ ƳǻȌŜƳŜ ǊŜŀƭƛȊƻǾŀǘ ǇǊƻƧŜƪǘȅ ǇǊƻ ǊƻŘƛƴȅ ǎ ƴŜƳƻŎƝ ƳƻǘȇƭƝŎƘ ƪǌƝŘŜƭΦ 

aƻƳŜƴǘłƭƴŠ ƴŀƧŘŜǘŜ ǘȅǘƻ ƪƻƴǘŜƧƴŜǊȅ ǳ ǇǊƻŘŜƧŜƴ .ŀǳƘŀǳǎ Ǿ .ǊƴŠΣ 
tǊŀȊŜ ς 5ƻƭƴƝ /ƘŀōǊȅΣ tƭȊƴƛΣ [ƛōŜǊŎƛ ŀ ŘŀƭǑƝ ōǳŘƻǳ ƧŜǑǘŠ ǇǌƛōȇǾŀǘΦ 
 
5ŠƪǳƧŜƳŜ Ȋŀ ǘǳǘƻ ŦƻǊƳǳ ǇƻŘǇƻǊȅΗ 

59.w! 2w ƧŜ ŀƪǝǾƴƝ ƴŜƧŜƴ Ǿ ǇǊŀŎƻǾƴƝŎƘ ǎƪǳǇƛƴłŎƘ ŀ ŀǎƻŎƛŀŎƝŎƘ  

59.w! 2w ƧŜ ƴƻǾŠ őƭŜƴŜƳ ǇǊŀŎƻǾƴƝ ǎƪǳǇƛƴȅ tŀŎƛŜƴǘǎƪŞ ǊŀŘȅ ƳƛƴƛǎǘǊŀ ȊŘǊŀǾƻǘƴƛŎǘǾƝ ǇǊƻ ȊŘǊŀǾƻǘƴƛŎƪŞ ǇǊƻǎǘǌŜŘπ
ƪȅΦ ¢ŀǘƻ ǎƪǳǇƛƴŀ ǎŜ ȊŀōȇǾł ǵƘǊŀŘƻǳ ŀ ƪŀǘŜƎƻǊƛȊŀŎƝ ȊŘǊŀǾƻǘƴƛŎƪȇŎƘ ǇǊƻǎǘǌŜŘƪǻ ƴŀ ǇƻǳƪŀȊ Ȋ ǇƻƘƭŜŘǳ ǇŀŎƛŜƴǘǻ ŀ 
ōǳŘŜƳŜ ȊŘŜ ŀƪǝǾƴŠ ǇǊƻǎŀȊƻǾŀǘ ȊłƧƳȅ ǇŀŎƛŜƴǘǻ ǎ 9.Φ  

ό!Dύ 

tŀǾŜƭ aŜƭƛŎƘłǊŜƪ ǘŀƪŞ ƴŀ ǎƪƭƻƴƪǳ Ǌƻƪǳ нлмф ŀōǎƻƭǾƻπ
Ǿŀƭ ƛƴǘŜƴȊƛǾƴƝ ǾȊŘŠƭłǾŀŎƝ ǇǊƻƎǊŀƳ I¢! LΦ ½Ɲǎƪŀƭ ǘŀƪ ŎŜǊπ
ǝŬƪłǘ ƻ ǾȊŘŠƭłƴƝ Ǿ ƻōƭŀǎǝ ȊŀǇƻƧƻǾłƴƝ ǇŀŎƛŜƴǘǻ Řƻ ǊƻȊπ
ƘƻŘƻǾŀŎƝŎƘ ǇǊƻŎŜǎǻ ƻ ǵƘǊŀŘŠ ȊŘǊŀǾƻǘƴƝ ǇŞőŜΦ  

59.w! 2w ƧŜ ǘŀƪ ǎǇƻƭǳ ǎ aƛƴƛǎǘŜǊǎǘǾŜƳ ȊŘǊŀǾƻǘƴƛŎǘǾƝΣ 
!ǎƻŎƛŀŎƝ ƛƴƻǾŀǝǾƴƝƘƻ ŦŀǊƳŀŎŜǳǝŎƪŞƘƻ ǇǊǻƳȅǎƭǳ 
ό!LCtύ ŀ ŀƪŀŘŜƳƛƝ ǇŀŎƛŜƴǘǎƪȇŎƘ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƝ ό!thύ ŀƪǝǾπ
ƴƝ ƴŀ Ǉƻƭƛ ǊƻȊƘƻŘƻǾłƴƝ ƻ ǵƘǊŀŘłŎƘ ǾŜ ȊŘǊŀǾƻǘƴƛŎǘǾƝ ŀ 
ŘǊȌƝ ƪǊƻƪ ǎ ǊȅŎƘƭŜ ǎŜ ƳŠƴƝŎƝƳ ǾȇǾƻƧŜƳ Ǿ ǘŞǘƻ ƻōƭŀǎǝΦ  

5łƭŜ ƧŜ ǘŀƪŞ 59.w! 2w ƴƻǾŠ őƭŜƴŜƳ !ǎƻŎƛŀŎŜ ǎǇƻƭŜπ
őŜƴǎƪŞ ƻŘǇƻǾŠŘƴƻǎǝ ό!-/{wύΣ ƪǘŜǊł ƘłƧƝ ȊłƧƳȅ ǾƝŎŜ 
ƴŜȌ олл őƭŜƴǻ Ȋ ǌŀŘ ƪƻǊǇƻǊłǘƴƝƘƻΣ ƴŜȊƛǎƪƻǾŞƘƻΣ ǾȊŘŠπ
ƭłǾŀŎƝƘƻ ƛ ǾŜǌŜƧƴŞƘƻ ǎŜƪǘƻǊǳ ǎ ŎƝƭŜƳ ȊǾȇǑƛǘ ƧŜƧƛŎƘ Ǉƻπ
ǘŜƴŎƛłƭ ŀ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎŜ Ǿ ƻōƭŀǎǝ ǎǇƻƭŜőŜƴǎƪŞ ƻŘǇƻǾŠŘπ

ƴƻǎǝ ŀ ŎƝƭǻ ǳŘǊȌƛǘŜƭƴŞƘƻ ǊƻȊǾƻƧŜ ŘƭŜ h{bΦ  

59.w! ƧŜ ŘłƭŜ ŀƪǝǾƴƝ ƴŀ Ǉƻƭƛ ǎƻŎƛłƭƴƝŎƘ ǎƭǳȌŜō ŀ ǎǇƻƭǳ 
ǎ ŘŀƭǑƝƳƛ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎŜƳƛ ȊŀƪƭłŘł !ƭƛŀƴŎƛ ǇǊƻ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭƛπ
ȊƻǾŀƴƻǳ ǇƻŘǇƻǊǳΣ ƪǘŜǊł Ƴł Ȋŀ ŎƝƭ ȊƭŜǇǑƛǘ ǇǌƝǎǘǳǇ ŀ 
ǇƻŘǇƻǊǳ ȊŜ ǎǘǊŀƴȅ ǎǘłǘǳ ǇǊƻ ƭƛŘƛ ǎŜ ȊǾƭłǑǘƴƝƳƛ ǇƻǘǌŜōŀπ
ƳƛΦ  

½ǵőŀǎǘƴƛƭƛ ƧǎƳŜ ǎŜ ǘŀƪŞ ƪƻƴŦŜǊŜƴŎŜ tŀŎƛŜƴǝ нлнлΣ ƪǘŜπ
Ǌł ǎŜ ƪƻƴŀƭŀ Ǿ ǵƴƻǊǳ Ǿ tǊŀȊŜ ŀ ƪǘŜǊł ōȅƭŀ ǾŠƴƻǾłƴŀ 
ǇƻǎǘŀǾŜƴƝ ǇŀŎƛŜƴǘǻ ŀ ǇǌƝǎǘǳǇǳ ǇŀŎƛŜƴǘǻ ƪ ƳƻŘŜǊƴƝ 
ƭŞőōŠ ŀ ǇǊƻǎǘǌŜŘƪǻƳΦ h 9. ƧŜ ǘŀƪŞ Ǿ ǇƻǎƭŜŘƴƝ ŘƻōŠ 
ǎƭȅǑŜǘ ƴŀ ǇǻŘŠ !ƪŀŘŜƳƛŜ ǾŠŘ 2ŜǎƪŞ ǊŜǇǳōƭƛƪȅΣ ŘłƭŜ 
Ǉŀƪ ƴŀ ǇǻŘŠ ǇǌƝǊƻŘƻǾŠŘƴŞ Ŧŀƪǳƭǘȅ a¦ ŀ ǎǘǌŜŘƴƝŎƘ 
ƻŘōƻǊƴȇŎƘ ǑƪƻƭłŎƘΣ ƪŘŜ ǇǊƻōŠƘƭȅ ǇǌŜŘƴłǑƪȅΣ ǇǊŜȊŜƴπ
ǘŀŎŜ ŀ ƻǎǾŠǘƻǾł őƛƴƴƻǎǘ ƻ 9.Φ 

όtaύ 

aƻƘƭƻ ōȅ Ǿłǎ ȊŀƧƝƳŀǘ ΦΦΦ 
                                                                                                                               .ǌŜȊŜƴ őΦ м κ нлнл   

https://www.facebook.com/kloktex.help/

