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aƛƳƻǌłŘƴŞ ƻƪƻƭƴƻǎǝ ƴłǎ ȊŀǎłƘƭȅ ǘŀƪŞΦ ±ȊƘƭŜŘŜƳ 
ƪ ƻǇŀǘǌŜƴƝƳ ŀ ǎ ƻƘƭŜŘŜƳ ƴŀ ƴŀǑŜ ǇŀŎƛŜƴǘȅ ƧǎƳŜ ōȅƭƛ 
ƴǳŎŜƴƛ ȊǊǳǑƛǘ ƴŜōƻ ǇǌŜǎǳƴƻǳǘ ƴŀǑŜ ŀƪŎŜΦ 59.w! 2w 
ǾǑŀƪ Ǿ ǇƻǎƭŜŘƴƝŎƘ ǘȇŘƴŜŎƘ ŀ ƳŠǎƝŎƝŎƘ ǇƻƳłƘŀƭŀΣ Ƨŀƪ 
ƧŜƴ ƳƻƘƭŀΦ 5ƛǎǘǊƛōǳƻǾŀƭƛ ƧǎƳŜ ƻǑŜǘǌƻǾŀŎƝ ŀ ȊŘǊŀǾƻǘπ
ƴƛŎƪȇ ƳŀǘŜǊƛłƭΣ ƴŀǇǎŀƭƛ ƧǎƳŜ αaƻǘȇƭƪǻƳά ǎǘƻǾƪȅ Ŝ-
Ƴŀƛƭǻ ŀ ǇǊƻǘŜƭŜŦƻƴƻǾŀƭƛ ŘŜǎƝǘƪȅ ƘƻŘƛƴΣ ŀōȅŎƘƻƳ Ǉƻπ
ƳłƘŀƭƛΣ ƪŘŜ ōȅƭƻ ǇƻǘǌŜōŀΦ .ŜȊ ǎǇƻƭǳǇǊłŎŜ ǇŜőǳƧƝŎƝŎƘΣ 
ǇƻŘǇƻǊȅ ŘłǊŎǻ ŀ ǇƻƳƻŎƛ ƻŘōƻǊƴƝƪǻΣ ōȅŎƘƻƳ ǾǑŀƪ 
ǇƻƳłƘŀǘ ƴŜƳƻƘƭƛΦ ¢ŠƳ ǾǑŜƳ ǇŀǘǌƝ ǇƻŘŠƪƻǾłƴƝΣ ǎǇƻπ
ƭŜőƴŠ ƧǎƳŜ ǘŀƪ ǇǌŜƪƻƴŀƭƛ ǘƻǘƻ ƴłǊƻőƴŞ ƻōŘƻōƝ ŀ ƻŘπ
ƳŠƴƻǳ ƴłƳ ƳǻȌŜ ōȇǘ ǘŀƪŞ ǘƻΣ ȌŜ ȌłŘƴȇ Ȋ ƴŀǑƛŎƘ ǇŀŎƛπ
Ŝƴǘǻ ƴŜōȅƭ ƴŀƪŀȌŜƴΦ 
 
¢ǊƻǳŦłƳ ǎƛ ǌƝŎǘΣ ȌŜ ƧǎƳŜ ƻōǎǘłƭƛΣ ŀƭŜ ǾȅƘǊłƴƻ ƴŜƳłƳŜΣ 
ōǳřƳŜ ǇǊƻǘƻΣ ǇǊƻǎƝƳΣ ƻƘƭŜŘǳǇƭƴƝ ƪ ŘǊǳƘȇƳΣ ƻǇŀǘǊƴƝ 
Ǿ ƪŀȌŘƻŘŜƴƴƝƳ ȌƛǾƻǘŠ ŀ ƻǇŀǘǊǳƧƳŜ ǎŜōŜ ŀ ǎǾŞ ōƭƝȊƪŞΣ 
ŀǙ ǎŜ ōǊȊȅ ƳǻȌŜƳŜ ǎŜƧƝǘ ƴŀ ǎǇƻƭŜőƴȇŎƘ ŀƪŎƝŎƘΦ ±Ǌłǝǘ 
ǎŜ ȊǇŠǘ Řƻ ȊŀƧŜǘȇŎƘ ƪƻƭŜƧƝ ōǳŘŜ ƴłǊƻőƴŞΣ ƧŜ ǘƻ ŀƭŜ ǘŀπ
ƪŞ ǵȌŀǎƴł ǇǌƝƭŜȌƛǘƻǎǘΣ ƪǘŜǊł ǎŜ ƴłƳ ƪŀȌŘȇ ŘŜƴ ƴŜƴŀōƝπ
ȊƝΦ tǌƝƭŜȌƛǘƻǎǘ ȊŀőƝǘ ŦǳƴƎƻǾŀǘ ƧƛƴŀƪΣ ǘǌŜōŀ ƛ ƭŞǇŜ ŀ ŘƝǾŀǘ 

ǎŜ ƴŀ ǎǾŠǘ ƧƛƴȇƳŀ ƻőƛƳŀΦ  
[Şǘƻ ōǳŘŜ ƧŜǑǘŠ ǇǊƻōƝƘŀǘ ǾŜ ȊǾƭłǑǘƴƝƳ ǊŜȌƛƳǳ ŀ ƳƝǎǘƻ 
ǎǇƻƭŜőƴŞƘƻ ƻȊŘǊŀǾƴŞƘƻ Ǉƻōȅǘǳ ŘƻǇƻǊǳőǳƧŜƳŜ ǎǇƝǑŜ 
ƛƴŘƛǾƛŘǳłƭƴƝ ƻŘǇƻőƛƴŜƪΣ ƴŀ ǇƻŘȊƛƳ ǘƻ ŀƭŜ ǎǇǳǎǟƳŜ ǾŜ 
ǾŜƭƪŞƳΦ /ƻ ǾǑŜŎƘƴƻ ǇƭłƴǳƧŜƳŜΣ ǘƻ ǎŜ ŘƻȊǾƝǘŜ ƴŀ Řŀƭπ
ǑƝŎƘ ǎǘǊŀƴłŎƘΦ wƻȊǑƛǌǳƧŜƳŜ ǘŀƪŞ ƴłǑ ƻŘōƻǊƴȇ ǘȇƳΦ hŘ 
ƪǾŠǘƴŀ ƧǎƳŜ ǇǌƛǾƝǘŀƭƛ ƴƻǾƻǳ ǎƻŎƛłƭƴƝ ǇǊŀŎƻǾƴƛŎƛ 
ǎ ǘŜǊŀǇŜǳǝŎƪȇƳ ǇǌŜǎŀƘŜƳΣ 5ŀƴǳ [ŜƴƎłƭƻǾƻǳΦ 
¢ŠǑƝƳ ǎŜΣ ȌŜ ǎŜ ǎ ±łƳƛ ōǊȊȅ ōǳŘǳ ƳƻŎƛ ǎŜǘƪłǾŀǘΣ ǘŠπ

ǑƝƳ ǎŜ ǘŀƪŞ ƴŀ ŘŀƭǑƝ ǊƻőƴƝƪ ƻǎǾŠǘƻǾŞƘƻ ǇǊƻƧŜƪǘǳ 

b!5h¢9YΣ 5ŜōǊŀ ƪƻƴŦŜǊŜƴŎƛ ŀ ƳƴƻƘƻ ŘŀƭǑƝƘƻΦ .ǳřπ

ƳŜ ǘŜŘȅ ǾǑƛŎƘƴƛ ƧŜǑǘŠ ŎƘǾƝƭƛ ƴŀōƭƝȊƪǳΣ ŀǙ ǇƻǘŞ ǳȌ Ƴǻπ

ȌŜƳŜ ōȇǘ ƴŀǇƭƴƻ b!5h¢9YΗ 

±łȌŜƴƝ ŀ ƳƛƭƝ αaƻǘȇƭŎƛέΣ ǇƻŘǇƻǊƻǾŀǘŜƭŞΣ ǇŀǊǘƴŜǌƛΣ 59.w! ǊƻŘƛƴƻΣ 

5ƻǾƻƭǘŜ ƳƛΣ ŀōȅŎƘ Ǿłǎ ǎǊŘŜőƴŠ ǇƻȊŘǊŀǾƛƭ Ǿ ƴƻǾȇŎƘ 59.w! ƴƻǾƛƴłŎƘ ŀ ǇǌŜŘǎǘŀǾƛƭ ǾłƳΣ Ŏƻ ƴłǎ ƭŜǘƻǎ őŜƪł ŀ ƴŜπ
ƳƛƴŜΦ  
tǊǾƴŠ ōȅŎƘ ŎƘǘŠƭ ǾȅƧłŘǌƛǘ ǾŜƭƪȇ ƻōŘƛǾ ǾłƳ ǾǑŜƳΣ ƪǘŜǌƝ ǇŜőǳƧŜǘŜ ƻ ǎǾŞ ōƭƝȊƪŞΦ tƻǎƭŜŘƴƝ ƳŠǎƝŎŜ ƴŜōȅƭȅ ƧŜŘƴƻπ
ŘǳŎƘŞ ǇǊƻ ƴƛƪƻƘƻ Ȋ ƴłǎΦ {ƛǘǳŀŎŜ ǇŀŎƛŜƴǘǻ ǎ ƴŜƳƻŎƝ ƳƻǘȇƭƝŎƘ ƪǌƝŘŜƭ ōȅƭŀ ǾǑŀƪ ƧŜǑǘŠ ǎƭƻȌƛǘŠƧǑƝΣ ƴŜȌ ƪŘȅ ŘǌƝǾŜ ŀ 
ǇŀǘǌƝ ǾłƳ Ȋŀ ƪŀȌŘƻŘŜƴƴƝ ƴŀǎŀȊŜƴƝ ǾŜƭƪŞ ǳȊƴłƴƝΦ 

½ŀ ŎŜƭȇ ǘȇƳ 59.w! 2w              

±łǑ tŀǾŜƭ aŜƭƛŎƘłǊŜƪ 

bƻǾł Ǉƻǎƛƭŀ Řƻ ƻŘōƻǊƴŞƘƻ ǘȇƳǳ 59.w! 2w 

±łȌŜƴƝ ŀ ƳƛƭƝ αaƻǘȇƭŎƛάΣ 

ǎǊŘŜőƴŠ Ǿłǎ ǾǑŜŎƘƴȅ ȊŘǊŀǾƝƳΦ 5ƻǎǘŀƭƻ ǎŜ Ƴƛ ƪǊłǎƴŞ ǇǌƝƭŜȌƛǘƻǎǝ ǎǘłǘ ǎŜ őƭŜƴŜƳ ǘȇƳǳ 59.w!Φ WƛȌ ƴŠƪƻƭƛƪ ƭŜǘ ǎƴƝƳ 
ƻ ǇǊłŎƛ Ǿ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛΣ ƪŘŜ ǎŜ ǊƻȊŘłǾł ǊŀŘƻǎǘ ŀ ǇƻǎƪȅǘǳƧŜ ƻǇƻǊŀ ǘŠƳΣ ƪǘŜǌƝ Ƨƛ ǇƻǘǌŜōǳƧƝ ŀ ȊłǊƻǾŜƶ ƻŎŜƴƝΦ 
±ȌŘȅ ƧǎŜƳ ǇǊŀŎƻǾŀƭŀ ǎ ƭƛŘƳƛΣ ƪǘŜǌƝ ǎŜ ƳƴƻƘŘȅ ƻŎƛǘƭƛ Ǿ ƴŜƭŜƘƪŞ ȌƛǾƻǘƴƝ ǎƛǘǳŀŎƛΣ ŀ ƴŜ ǾȌŘȅ ōȅƭƻ Ǿ ƳȇŎƘ ǎƛƭłŎƘ ƧƛƳ 
ǇƻƳƻŎƛ őƛ ǎƛǘǳŀŎƛ ǳƭŜƘőƛǘΦ tŜǾƴŠ ǾŠǌƝƳΣ ȌŜ ōǳŘǳ ƳƝǘ ǇǌƝƭŜȌƛǘƻǎǘ ǇƻƳƻŎǘ ƴŀǑƛƳ αaƻǘȇƭƪǻƳά ŀ ƧŜƧƛŎƘ ǊƻŘƛƴłƳΣ Ǉƻπ
ǎƪȅǘƴƻǳǘ ƧƛƳ ǳȌƛǘŜőƴƻǳ ǊŀŘǳ őƛ ǵǘŠŎƘǳ ŀ ǇƻǾȊōǳŘƛǘ ƧŜ Ǿ ƴŜƭŜƘƪŞ ȌƛǾƻǘƴƝ ǎƛǘǳŀŎƛΦ 
hŘ мΦ ƪǾŠǘƴŀ нлнл ƧǎŜƳ ǾłƳ ƪ ŘƛǎǇƻȊƛŎƛΦ ±ŜƭƳƛ ǊłŘŀ ǾłƳ ǇƻƳƻƘǳ ŀ ǇƻǊŀŘƝƳ Ǿ ƻōƭŀǎǝ ǎƻŎƛłƭƴƝƘƻ ǇƻǊŀŘŜƴǎǘǾƝΣ 
ƴŜǾłƘŜƧǘŜ ƳƴŜ ƪƻƴǘŀƪǘƻǾŀǘΦ 
 

 
{ƻŎƛłƭƴƝ ǇǊŀŎƻǾƴƝƪ ǎ ǘŜǊŀǇŜǳǝŎƪȇƳ ǇǌŜǎŀƘŜƳ 

YƻƴǘŀƪǘΥ .ŎΦ 5ŀƴŀ [ŜƴƎłƭƻǾł   
ŘŀƴŀΦƭŜƴƎŀƭƻǾŀϪŘŜōǊŀΦŎȊΣ  

ǘŜƭΦΥ тто сну нфф 
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/ƘǘŠƭƛ ƧǎƳŜ ƴŀǇǎŀǘ ƪǊłǘƪŞ ǎƘǊƴǳǟ ƻ ǘƻƳΣ Ŏƻ ǎŜ ŘŠƭƻ Ǿ 5ŜōǌŜ Ǿ ǳǇƭȅƴǳƭȇŎƘ ƳŠǎƝŎƝŎƘΧ ¢ŀƪ ƪǊłǘƪŞ ǘƻ ǘŜŘȅ ƴŜƴƝΦ   
5Šƭƻ ǎŜ ǘƻƘƻ ǘƻǝȌ ƳƻŎΗ  
 
½ŀǾǌŜƴƝ ǑƪƻƭΣ ǊŜǎǘŀǳǊŀŎƝΣ ƪƛƴ ŀ ŘƛǾŀŘŜƭΣ ǳǘƭǳƳŜƴƝ ŜƪƻƴƻƳƛƪȅ ŀ ǇǌŜǎǳƴ Řƻ άƘƻƳŜƻŶŎǻέ ȊƴŀƳŜƴŀƭ ǇǊƻ ƳƴƻƘƻ 
ƭƛŘƝ ȊƪƭƛŘƴŠƴƝ ŀ ȊǇƻƳŀƭŜƴƝ ƘŜƪǝŎƪŞƘƻ ȌƛǾƻǘŀΦ ± 5ŜōǌŜ ǘƻ ōȅƭƻ ǎǇƝǑŜ ƴŀƻǇŀƪΦ L ƪŘȅȌ ǘƻ ōȅƭŀ ȊŎŜƭŀ ƴƻǾł ǎƛǘǳŀŎŜ 
ŘƻǇǊƻǾłȊŜƴł ƳƴƻȌǎǘǾƝƳ ȊƳŠƴΣ ƴŜőŜƪŀƴȇŎƘ ǇǊƻōƭŞƳǻ ŀ ƘƭŜŘłƴƝƳ ǊȅŎƘƭȇŎƘ ǌŜǑŜƴƝΣ ƻ ȊōǊȌŘŠƴƝ ƴŜōƻ ŘƻƪƻƴŎŜ 
ȊŀǎǘŀǾŜƴƝ ƴŜƳƻƘƭŀ ōȇǘ ǌŜőΗ bƛƪŘƻ Ȋ ƴŀǑŜƘƻ ǘȇƳǳ ƴŜǾȅǳȌƛƭ ƳƻȌƴƻǎǝ őŜǊǇŀǘ ƻǑŜǘǌƻǾƴŞΣ ŀƭŜ ǾǑƛŎƘƴƛ Ǉƻ ŎŜƭƻǳ 
Řƻōǳ ǇǊŀŎƻǾŀƭƛ ŀ ǎǘłƭŜ ǇǊŀŎǳƧŜƳŜ ƛ ǎ ŘŠǘƳƛ Ȋŀ ȊłŘȅ όƴŜōƻ ǎǇƝǑŜ ƴŀ ƪƭƝƴŠ ŀ őŀǎǘƻ ǎƴŀŘ ƛ ƴŀ ƘƭŀǾŠ ΥύΦ  

½łǎƻōȅ ƻǑŜǘǌƻǾŀŎƝƘƻ ƳŀǘŜǊƛłƭǳ 

hƪŀƳȌƛǘŠ Ǉƻ ǾȅƘƭłǑŜƴƝ ƴƻǳȊƻǾŞƘƻ ǎǘŀǾǳ мнΦ ōǌŜȊƴŀ нлнл ǾȅŘŀƭŀ 59.w! 2w ǇǊƻƘƭłǑŜƴƝ ƪ Ǿȇǎƪȅǘǳ ƻƴŜƳƻŎƴŠƴƝ 
/h±L5-мф ŀ ŘƻǇƻǊǳőŜƴł ƻǇŀǘǌŜƴƝ ǇǊƻ ǇŀŎƛŜƴǘȅ ǎ 9.Σ ƪŘŜ ǇǌŜŘŜǾǑƝƳ ŘƻǇƻǊǳőƛƭŀ ǾǑŜƳ ǎǾȇƳ ƪƭƛŜƴǘǻƳΣ ŀōȅ ǎƛ 
ȊƪƻƴǘǊƻƭƻǾŀƭƛ ǎǾŞ Ȋłǎƻōȅ ƻǑŜǘǌƻǾŀŎƝƘƻ ƳŀǘŜǊƛłƭǳ ŀ ǎǇŜŎƛłƭƴƝ ǾȇȌƛǾȅ ǘŀƪΣ ŀōȅ ƳŠƭƛ ǾǑŜƘƻ ŘƻǎǘŀǘŜƪ ƴŀ ƴłǎƭŜŘǳƧƝπ
ŎƝŎƘ сл ŘƴǻΦ  

V ǘƻƳ ƧǎƳŜ ƧŜ ǎŀƳƻȊǌŜƧƳŠ ƴŜƴŜŎƘŀƭƛ ǎŀƳƻǘƴŞΗ bŀǑŜ 
ǇƻŘǇƻǊŀ ǎŜ ǘȇƪŀƭŀ ƴŜƧŜƴ ŬƴŀƴŎƻǾłƴƝ ǾǑŜƘƻ ǇƻǘǌŜōƴŞπ
ƘƻΣ ŀƭŜ ǘŀƪŞ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎŜ ǎ ƭŞƪłǊƴŀƳƛ ƛ ǾȇǊƻōŎƛ ƻǑŜǘǌƻπ
ǾŀŎƝŎƘ ƳŀǘŜǊƛłƭǻΦ 
5ŜȊƛƴŦŜƪŎŜ ŀ ƎǳƳƻǾŞ ǊǳƪŀǾƛŎŜ ǇƻǘǌŜōǳƧƝ ƭƛŘŞ ǎ ƴŜƳƻπ
ŎƝ ƳƻǘȇƭƝŎƘ ƪǌƝŘŜƭ ƪŜ ƪŀȌŘƻŘŜƴƴƝƳ ǇǌŜǾŀȊǻƳΦ ! ǾǑƛŎƘπ
ƴƛ ǾƝƳŜΣ Ƨŀƪ ȊŜƧƳŞƴŀ ƴŀ Ȋŀőłǘƪǳ ǇŀƴŘŜƳƛŜ ǾȅǇŀŘŀƭŀ 
ǎƛǘǳŀŎŜ Ǿ ƭŞƪłǊƴłŎƘΦΦΦ 5ŜōǌŜ ǎŜ ǾǑŀƪ ǇƻŘŀǌƛƭƻ ȊŀǊŜŀƎƻπ

Ǿŀǘ ǾőŀǎΦ tƻǌƝŘƛƭƛ ƧǎƳŜ Ȋłǎƻōǳ ŘŜȊƛƴŦŜƪŎƝΣ ŀǘǊŀǳƳŀǝŎπ
ƪŞƘƻ ƪǊȅǟ ŀǇƻŘΦ Ǿ ƘƻŘƴƻǘŠ слл ллл YőΣ ŀōȅ ƛ Ǉǌƛ ƴŜπ
Řƻǎǘŀǘƪǳ ƴŀ ǘǊƘǳΣ ǾȇǇŀŘƪǳ ǾŜ ǾȇǊƻōŠ ƴŜōƻ ǇǊƻōƭŞπ
ƳŜŎƘ ǎ ŘƻǇǊŀǾƻǳ ȊōƻȌƝ ǇǌŜǎ ƘǊŀƴƛŎŜΣ ƴŜƴŀǎǘŀƭŀ ǎƛǘǳŀπ
ŎŜΣ ƪŘȅ ōȅ ǎŜ ǇŀŎƛŜƴǝ ƴŜƳƻƘƭƛ ǇǊŀǾƛŘŜƭƴŠ ŀ ŘƻǎǘŀǘŜőπ
ƴŠ ƪǾŀƭƛǘƴŠ ǇǌŜǾŀȊƻǾŀǘΦ 5ŀƭǑƝ ŘŜȊƛƴŦŜƪőƴƝ ƎŜƭȅ ŀ ƪǊŞƳȅ 
Ǿ ƘƻŘƴƻǘŠ ǇǌŜǎ нрл ллл ƪƻǊǳƴ ƧǎƳŜ Řƻǎǘŀƭƛ ƻŘ ƴŀǑƛŎƘ 
ǇŀǊǘƴŜǊǻ ŘŀǊŜƳΦ 

!ƭŜǎǇƻƶ ƳŀƭȇƳ ǇƻŘŠƪƻǾłƴƝƳ ǇǊƻ ƻŘōƻǊƴƝƪȅ 9. /Ŝƴπ
ǘǊŀ ōȅƭȅ ƻŎƘǊŀƴƴŞ ǇƻƳǻŎƪȅΣ ƪǘŜǊŞ ǎŜ ƴłƳ ǇǊƻ ƭŞƪŀǌŜΣ 
ǎŜǎǘǌƛőƪȅ ƛ ƭŀōƻǊŀǘƻǊƴƝ ǇǊŀŎƻǾƴƝƪȅ ǇƻŘŀǌƛƭƻ ȊŀƧƛǎǝǘ ŀ 
ŘƛǎǘǊƛōǳƻǾŀǘΦ WŜŘƴŀƭƻ ǎŜ ƻ ǑƛǘŞ ǊƻǳǑƪȅΣ ǊŜǎǇƛǊłǘƻǊȅ ƛ 
ƻŎƘǊŀƴƴŞ ǑǟǘȅΦ  

hŎƘǊŀƴƴŞ ǇƻƳǻŎƪȅ ƧǎƳŜ ǊƻȊŜǎƭŀƭƛ ŀ ǎǘłƭŜ ǊƻȊŜǎƝƭłƳŜ ƛ 
ǾǑŜƳ ƴŀǑƛƳ ƪƭƛŜƴǘǻƳ ŘƻƳǻ όǘŜŘȅ ŀǎƛ ŘǾŠƳŀ ǎǘƻǾƪłƳ 
ǇŀŎƛŜƴǘǻ ŀ ƧŜƧƛŎƘ ƴŜƧōƭƛȌǑƝƳ ǊƻŘƛƴƴȇƳ ǇǌƝǎƭǳǑƴƝƪǻƳύΦ 
aƻŎ ŘŠƪǳƧŜƳŜ ǾǑŜƳΣ ƪǘŜǌƝ ƴłƳ ǘŜƴǘƻ ƳŀǘŜǊƛłƭ ōŜȊπ
ǇƭŀǘƴŠ ǇƻǎƪȅǘƭƛΗ 

5ƛǎǘǊƛōǳŎŜ ƻŎƘǊŀƴƴȇŎƘ ǇƻƳǻŎŜƪ 

5ŠƪǳƧŜƳŜ ƧŜǑǘŠ ƧƳŜƴƻǾƛǘŠ ƴŀǑƛƳ ǇŀǊǘƴŜǊǻƳ ŀ ǇƻŘǇƻǊƻǾŀǘŜƭǻƳΥ Chw [LC9 ϧ a!5!D!Σ YŜƛǊŜǘǎǳ CƻǊǳƳΣ /ǊŀǿƭŜǊΣ ̧ {ƻƊ /ƻǊǇƻǊŀǝƻƴΦ [ƛōŠƴŀ wƻŎƘƻπ
ǾłΣ aŀǊŜƪ IƻŎƘƳŀƴƴΣ 5ŀƴƛŜƭ ~ŜƴƪȇǌΣ [Ŝƴƪŀ /ƘǊƻǳǎǘƻǾǎƪłΣ Wŀƴŀ ½ŘǊŀȌƛƭƻǾłΣ Wŀƴŀ ±łƭƪƻǾłΣ ±ŜǊƻƴƛƪŀ tƻƭƝǾƪƻǾłΣ !ƴƎŜƭƛƪŀ YŀŘƭŜŎƻǾΣ 5ǳǑŀƴ ~ǊłƳŜƪΣ 
9Ǿŀ wǳǎƶłƪƻǾłΣ 5ŀƴŀ YłōǊǘƻǾłΣ ¢ŜǊŜȊŀ ¦ǊōŀƴƻǾłΣ aƛŎƘŀŜƭ bŀǾǊłǝƭ 

ό!Dύ 

https://www.debra-cz.org/aktualita/pro-pacienty-doporuceni-debra-cr
https://www.debra-cz.org/aktualita/pro-pacienty-doporuceni-debra-cr
https://www.debra-cz.org/aktualita/debra-zasobuje-ochrannymi-pomuckami-klienty-i-lekare
https://www.debra-cz.org/aktualita/debra-zasobuje-ochrannymi-pomuckami-klienty-i-lekare
https://www.debra-cz.org/aktualita/debra-zasobuje-ochrannymi-pomuckami-klienty-i-lekare


 

  о 

59.w! 2w ± 5h.= Yhwhb!±Lwh±;  
                                                                                                                               2ŜǊǾŜƴ őΦ н κ нлнл   


