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±łȌŜƴƝ ŀ ƳƛƭƝ ǇŀŎƛŜƴǝΣ ǇƻŘǇƻǊƻǾŀǘŜƭŞΣ ŘǊŀƘł 5ŜōǊŀ ǊƻŘƛƴƻΣ 

ǎǊŘŜőƴŠ ±łǎ ȊŘǊŀǾƝƳ ƴŀ Ȋŀőłǘƪǳ ƭŞǘŀ ŀ ōƭƝȌƝŎƝŎƘ ǎŜ ǇǊłȊŘƴƛƴΦ ¢ŜǇƭŞ Řƴȅ ƧƛȌ ȊŀƪƭŜǇŀƭȅ ƴŀ ŘǾŜǌŜ ŀ ƧƛǎǘŠ ǾǑƛŎƘƴƛ 
ǎ ƻőŜƪłǾłƴƝƳ ŀ ǊŀŘƻǎǟ ǾȅƘƭƝȌƝƳŜ ōƭƝȌƝŎƝ ǎŜ ǇǊłȊŘƴƛƴȅΦ bŜȌ ±łƳ ŀƭŜ ǇǌŜŘǎǘŀǾƝƳΣ Ŏƻ ƴłǎ őŜƪł ŀ ƴŀ Ŏƻ ǎŜ ƳǻȌŜπ
ƳŜ ǘŠǑƛǘΣ ƴŀōƝŘƴǳ ƧŜǑǘŠ ƪǊłǘƪŞ ƻƘƭŞŘƴǳǟ Ȋŀ ǇǊǾƴƝ ǇƻƭƻǾƛƴƻǳ ǊƻƪǳΦ  

hōǎŀƘ őŜǊǾƴƻǾŞƘƻ őƝǎƭŀΥ 

hŘōƻǊƴł 5ŜōǊŀ ƪƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ōȅƭŀ ǎƪǾŠƭƻǳ ǇǌƝƭŜȌƛǘƻǎǟ 
ǎŜ ƴŜƧŜƴ ǎŜǘƪŀǘ ŀ ǇǊƻȌƝǘ ǎǇƻƭŜőƴȇ őŀǎΣ ŀƭŜ ǘŀƪŞ ǇǌƝƭŜȌƛπ
ǘƻǎǟ ǎŜ ƳƴƻƘƻ ƴƻǾŞƘƻ ŘƻȊǾŠŘŠǘΦ hƘƭŞŘƴǳǟ Ȋŀ ƪƻƴπ
ŦŜǊŜƴŎƝΣ ƎŀƭŀǾŜőŜǊŜƳ ŀ /ŜƴŀƳƛ ƳƻǘȇƭƝŎƘ ƪǌƝŘŜƭ ǘŀƪ 
ƴŀōƝŘƴƻǳ ƴłǎƭŜŘǳƧƝŎƝ ǎǘǊŀƴȅ ƴƻǾƛƴΦ tǊǾƴƝ őłǎǘ Ǌƻƪǳ 
ōȅƭŀ ǇǊƻ ƴłǎ ǘŀƪŞ ǾŜ ȊƴŀƳŜƴƝ ǇƻƳƻŎƛ ƭƛŘŜƳ ǎ 9. ƴŀ 
ǵǘŠƪǳ ǇǌŜŘ ǾłƭŜőƴȇƳ ƪƻƴƅƛƪǘŜƳ ƴŀ ¦ƪǊŀƧƛƴŠΦ 5ƻ Ǉƻπ
ƳƻŎƛ ƧǎƳŜ ǎŜ Ǉǳǎǝƭƛ ŘƻǎƭƻǾŀ ǎŜ ǾǑƝ ǎƛƭƻǳ ŀ ƳǻȌŜƳŜ 
ǘŀƪ Ǿ ƴŀǑƝ 5ŜōǊŀ ǊƻŘƛƴŠ ǇǌƛǾƝǘŀǘ ƴŠƪƻƭƛƪ ƴƻǾȇŎƘ ǊƻŘƛƴΦ 
{ ƴŠƪǘŜǊȇƳƛ ƧǎǘŜ ƳŠƭƛ ǇǌƝƭŜȌƛǘƻǎǘ ǎŜ ƧƛȌ ǇƻȊƴŀǘΣ 
ǎ ŘŀƭǑƝƳƛ ǎŜ ƧƛǎǘŠ ƧŜǑǘŠ ǇƻȊƴłǘŜΦ ałƳŜ ǘŀƪŞ ǊŀŘƻǎǘ 
Ȋ ƳƴƻƘŀ ǇŠƪƴȇŎƘ ŀƪŎƝΣ ƪǘŜǊŞ ǎŜ ƳƻƘƭȅ ǳǎƪǳǘŜőƴƛǘΣ ŀǙ 
ǳȌ ǘƻ ōȅƭ .ŠƘ b!5h¢9Y ƴŜōƻ ōŜƴŜŬőƴƝ ŀƪŎŜ ǊŜŀƭƛȊƻπ
ǾŀƴŞ Ȋŀ ǵőŜƭŜƳ ǇƻŘǇƻǊȅ 5ŜōǊȅ ŀ ƴŀǑƛŎƘ ƳƛƭȇŎƘ ǇŀŎƛπ
ŜƴǘǻΣ ƳƴƻƘƻ Ȋ ƴƛŎƘ ƴłǎ ƧŜǑǘŠ őŜƪłΦ  
{ǊŘŜőƴŠ ±łǎ ȊǾǳ ƴŀ ƭŜǘƴƝ ƻȊŘǊŀǾƴȇ ǇƻōȅǘΣ ƪǘŜǊȇ ǎŜ 
ƭŜǘƻǎ ǳǎƪǳǘŜőƴƝ Ǿ ƧƛƴŞƳ ƘƻǘŜƭǳ ƴŜȌ ƭƻƴƛΣ ǎǘłƭŜ ŀƭŜ 
Ǿ ƳŀƭŜōƴŞƳ ǇǊƻǎǘǌŜŘƝ ¢ǌƝ {ǘǳŘƴƝ ƴŀ ±ȅǎƻőƛƴŠΣ ǳǊőƛǘŠ 
ǎŜ ǇǊƻǘƻ ƴŜǾłƘŜƧǘŜ ǇǌƛƘƭłǎƛǘΦ tǌƛǇǊŀǾǳƧŜƳŜ ǘŀƪŞ ŘłƳπ
ǎƪȇ ǿŜƭƭƴŜǎǎ Ǉƻōȅǘ ŀ ƳƴƻƘŞ ŘŀƭǑƝΦ YǊƻƳŠ ŀƪŎƝ ǎŜ ƴŀ 

ƴłǎƭŜŘǳƧƝŎƝŎƘ ǎǘǊŀƴłŎƘ ŘƻőǘŜǘŜ ǘŀƪŞ ƳƴƻƘƻ ȊŀƧƝƳŀǾŞπ
Ƙƻ Ȋ ƻŘōƻǊƴŞƘƻ ǇƻǊŀŘŜƴǎǘǾƝ ŀ ƴŀǇǌƝƪƭŀŘ ƻ ƴŀǑƝ ƴƻǾŞ 
ƪƻƴǘŀƪǘƴƝ ƳƝǎǘƴƻǎǝΦ ¢ŠǑƝ ƳŠ ǘŀƪŞ ǎƪǾŠƭł ǎǇƻƭǳǇǊłŎŜ 
ǎ wŀŘƻǳ ǇŀŎƛŜƴǘǻΣ ŘƝƪȅ ƪǘŜǊŞ ƳǻȌŜƳŜ ōȇǘ Ǿ ǵȊƪŞƳ 
ƪƻƴǘŀƪǘǳ ǎ ±łƳƛ ŀ ƴŀǎƭƻǳŎƘŀǘ ±ŀǑƛƳ ǇƻǘǌŜōłƳΣ ǳǊőƛǘŠ 
ǎŜ ǘŀƪ ǎ ŎƘǳǟ ȊŀőǘŠǘŜ Řƻ ƴƻǾƛƴŜƪ Ȋ wŀŘȅ ǇŀŎƛŜƴǘǻΦ   
¢ŠǑƝƳŜ ǎŜ ƴŀ ǎŜǘƪłǾłƴƝ ǎ ±łƳƛΣ ƴŀ ǾǑŜŎƘƴȅ ǇǌƛǇǊŀǾƻπ
ǾŀƴŞ ŀƪŎŜ ŀ ǇŜǾƴŠ ǾŠǌƝƳΣ ȌŜ ƴŀŘŎƘłȊŜƧƝŎƝ ƻōŘƻōƝ ōǳπ
ŘŜ ǾŜ ȊƴŀƳŜƴƝ ǎǇƻƭŜőƴŞƘƻ ǎŜǘƪłǾłƴƝΣ ǎŘƝƭŜƴƝ ŀ ȌŜ ōǳπ
ŘŜƳŜ ǾǑƛŎƘƴƛ ǎǇƻƭŜőƴŠ 
b!5h¢9YΦ tǌŜƧƛ ±łƳΣ ŀǙ 
ƳłǘŜ ǇǊƻǎǘƻǊ ǎƛ ƴŀǇƭƴƻ 
ǳȌƝǾŀǘ ǘŜǇƭŞ ŘƴȅΣ ŘƻǇǌłǘ 
ǎƛ ǇǊƻǎǘƻǊ ƪ ƴŀőŜǊǇłƴƝ 
ŜƴŜǊƎƛŜΣ ƻŘǇƻőƛƴƪǳ ƛ 
ƻōƧŜǾƻǾłƴƝ ƴŠőŜƘƻ ƴƻπ
ǾŞƘƻΦ bŀ Ŏƻ ǎŜ ǾǑŀƪ 
ƳǻȌŜǘŜ ǎǇƻƭŜƘƴƻǳǘ ƧŜ 
ǘƻΣ ȌŜ ƧŜ ǘǳ 5ŜōǊŀ ǎǘłƭŜ 
ǇǊƻ ±łǎΗ 

!Y/9 { 59.w! 2w 
[ŜǘƴƝ ƻȊŘǊŀǾƴȇ Ǉƻōȅǘ 59.w! 2w ƴŀ ±ȅǎƻőƛƴŠ ΧΦн 

         Iƻƭƪȅ ƧŜŘŜƳ ΗΗΗ !ƴŜō ŘłƳǎƪȇ ǿŜƭƭƴŜǎǎ Ǉƻōȅǘ ΧΦо 
DŀƭŀǾŜőŜǊ ǎ ƧƛȌ ǘǊŀŘƛőƴƝƳ ǇǌŜŘłǾłƴƝƳ /Ŝƴ ƳƻǘȇƭƝŎƘ ƪǌƝŘŜƭ  ΧΦо 
.ŠƘ b!5h¢9Y нлнн ƧŜ Ǿ ŎƝƭƛ ΧΦп 
мфΦ ǾȇǊƻőƴƝ ƪƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ǇǊƻ ǇŀŎƛŜƴǘȅ ǎ ƴŜƳƻŎƝ ƳƻǘȇƭƝŎƘ ƪǌƝŘŜƭ ŀ ƧŜƧƛŎƘ ǇŜőƻǾŀǘŜƭŜ ΧΦр 
                   

½ 9. /9b¢w! 
aȅ ǎŜ ǇǘłƳŜΣ aƻǘȇƭŜƪ ƻŘǇƻǾƝŘłΦ !ƴŜō ȊƪǳǑŜƴƻǎǝ ȊŜ ȌƛǾƻǘŀ ǇŀŎƛŜƴǘƪȅ ǎ 9. ǎ t9DŜƳ ΧΦΦс 
bǳǘǊƛőƴƝ ǇƻǊŀŘŜƴǎǘǾƝ ΧΦт 
¨ƭƻƘŀ ǊŜƘŀōƛƭƛǘŀŎŜ Ǿ ǇƻŘǇƻǌŜ ǇŜőƻǾŀǘŜƭǻ ƻ ŘŠǝ ǎ ƴŜƳƻŎƝ ƳƻǘȇƭƝŎƘ ƪǌƝŘŜƭ ΧΦу 
 

ahI[h .¸ ±#{ ½!WNa!¢Χ 
tŀǊƪƻǾłƴƝ Ǿ ŀǊŜłƭŜŎƘ Cb .Ǌƴƻ ŀ ƧŜƘƻ ƻƪƻƭƝ ΧΦΦмл 
wŀŘŀ ǇŀŎƛŜƴǘǻ Ƴł Ȋŀ ǎŜōƻǳ ǇǊǾƴƝ Ǌƻƪ ŜȄƛǎǘŜƴŎŜ ΧΦф 

 
thw!59b{¢±N 59.w! 2w 

Yƻƭƛƪ ǎƛ ǾȅŘŠƭłƳΣ ƪŘȅȌ ƳłƳ ΧΦŀƴŜō ǳƳƝǘŜ ǎƛ ǎǇƻőƝǘŀǘ ǎǾƻƧƛ ƳȊŘǳΚ ΧΦмн 
YƻƴǘŀƪǘƴƝ ƳƝǎǘƴƻǎǘ ǾƻƴƝ ƴƻǾƻǘƻǳ ΧΦΦмп 
 

5=Y¦W9a9 ½! th5thw¦ αah¢º[Y®ά 
мул ллл Yő ǇǊƻ aƻǘȇƭƪȅ ŘƝƪȅ ǇƻǌŀŘǳ bŀ ƭƻǾǳ ΧΦмр 
9ǾǊƻǇǎƪȇ ǌłŘ Ǌȅǟǌǻ ǾƝƴŀ ǇƻŘǇƻǌƛƭ ǇŀŎƛŜƴǘȅ ǎ 9. ΧΦΦмр 
wƻǑǘŜƧƴǎƪȇ ƘƻŘƻƪǾŀǎ нлнн ΧΦмр 
.ŜƴŜŬőƴƝ ƎƭŜŜ ǎƘƻǿ ΧΦмс 
tǌƛƭŜǘŠƭ őłǇ ΧΦмс 

tŀǾŜƭ aŜƭƛŎƘłǊŜƪ  
                     ŀ ŎŜƭȇ ǘȇƳ 59.w! 2w 
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ό5[ύ 

[ŜǘƴƝ ƻȊŘǊŀǾƴȇ Ǉƻōȅǘ 59.w! 2w ƴŀ ±ȅǎƻőƛƴŠ 

[Şǘƻ ǎŜ ƴłƳ ƪǾŀǇŜƳ ōƭƝȌƝ ŀ ǾǑƛŎƘƴƛ ǎŜ ǘŠǑƝƳŜ ƴŀ ƭŜǘƴƝ ǇƻōȅǘΣ ƪǘŜǊȇ ƧŜ ƪŀȌŘƻǊƻőƴŠ ǇƻǌłŘłƴ ƴŀ ±ȅǎƻőƛƴŠΦ 

± ƭƻƶǎƪŞƳ ǊƻŎŜ ƧǎƳŜ Ǉƻōȅǘ ǊŜŀƭƛȊƻǾŀƭƛ Ǿ ƻōƭŀǎǝ ¢ǌƛ {ǘǳŘƴŠ Ǿ ǇŜƴȊƛƻƴǳ IƻǊłŎƪƻΦ tǻǾƻŘƴƝƳ ǇƭłƴŜƳ ōȅƭƻ ƻǇŠπ

ǘƻǾƴŞ ǳǎƪǳǘŜőƴŠƴƝ Ǿ ǇŜƴȊƛƻƴǳ IƻǊłŎƪƻΣ ōƻƘǳȌŜƭ Ǿ Řǳōƴǳ ƧǎƳŜ ǎŜ ŘƻȊǾŠŘŠƭƛ ƴŜƳƛƭƻǳ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛΦ IƻǘŜƭ IƻǊłŎπ

ƪƻ ōȅƭ ǇǊƻŘłƴ ŀ ƴƻǾȇ ƳŀƧƛǘŜƭ ǎŜ ǊƻȊƘƻŘƭ ǇǊƻ ǳȊŀǾǌŜƴƝ ŀ ǊŜƪƻƴǎǘǊǳƪŎƛ ƘƻǘŜƭǳΣ Ǉƻ Řƻōǳ ŘǾƻǳ ƭŜǘΦ  

±ŠǌƝƳŜΣ ȌŜ ƪŀȌŘȇ Ȋ ƴłǎ ǎƛ ǇǌƛƧŘŜ ƴŀ ǎǾŞΦΥ-ύ 

tƻōȅǘ ǎŜ ǳǎƪǳǘŜőƴƝ ǾŜ ǎǘŀƴƻǾŜƴŞƳ ǘŜǊƳƝƴǳ ƻŘ ƴŜŘŠƭŜ 

омΦтΦ Řƻ Ǉłǘƪǳ рΦуΦ нлннΦ tǌƝƧŜȊŘ ƴŀ ƘƻǘŜƭ ōǳŘŜ ƳƻȌπ

ƴȇ ƻŘ мрΥлл ƘƻŘΦ hŘƧŜȊŘ ƧŜ ƴŀǇƭłƴƻǾłƴ ƴŀ ǇłǘŜƪ Ǉƻ 

ǎƴƝŘŀƴƛΦ  

¢ŜǊƳƝƴ ǳȊłǾŠǊŜƪ ǇǊƻ ǇƻŘłƴƝ ǇǌƛƘƭłǑŜƪ ƧŜ őǘǾǊǘŜƪ 

олΦőŜǊǾƴŀΗ  

5ŠƪǳƧŜƳŜ WŀƴŠ 9ǊƘŀǊŘƻǾŞ Ȋŀ ǇƻƳƻŎ Ǉǌƛ ƘƭŜŘłƴƝ ƴƻǾŞπ

Ƙƻ ƘƻǘŜƭǳΦ  

± ǇǌƝǇŀŘŠ ƴŜƧŀǎƴƻǎǟ ƪƻƴǘŀƪǘǳƧǘŜ ǎƻŎƛłƭƴƝ ǇǊŀŎƻǾƴƛŎƛ 

59.w! 2w .ŎΦ 5ŀƴǳ [ŜƴƎłƭƻǾƻǳΣ ƪǘŜǊł Ƴł ƭŜǘƴƝ Ǉƻōȅǘ 

ƴŀ ǇƻǾŜƭΦ όŘŀƴŀΦƭŜƴƎŀƭƻǾŀϪŘŜōǊŀΦŎȊΤ  тто сну нффύ 

bŜǾłƘŀƭƛ ƧǎƳŜ ŀƴƛ Ƴƛƴǳǘǳ ŀ Ȋŀőŀƭƛ ǇłǘǊŀǘ Ǉƻ ƴƻǾŞƳ 

ƳƝǎǘŠΣ ƪŘŜ ōȅ ǎŜ ǾłƳ ƭƝōƛƭƻΦ IƭŜŘłƴƝ ƴŜōȅƭƻ ǾǻōŜŎ 

ǎƴŀŘƴŞΣ ƻǎƭƻǾƛƭƛ ƧǎƳŜ но ƘƻǘŜƭǻΣ 

 ŀ ǇǊƻǘƻȌŜ ƴŜƳłƳŜ ǵǇƭƴŠ ƴŜƳŀƭŞ ǇƻȌŀŘŀǾƪȅ ŀ ǘŀƪŞ 

ƧǎƳŜ ŎƘǘŠƭƛ ȊŀŎƘƻǾŀǘ ǘŜǊƳƝƴ ƧƛȌ ƴŀǇƭłƴƻǾŀƴŞƘƻ Ǉƻōȅπ

ǘǳΣ ǘŀƪ ǎŜ ƴłƳ ƻȊǾŀƭ ǇƻǳȊŜ ƧŜŘŜƴ ƘƻǘŜƭΣ ŀ ǟƳ ōȅƭ 

aŜŘƭƻǾΦ wƻȊƧŜƭƛ ƧǎŜƳ ǎŜ ǘŜŘȅ ǇƻǘŜƴŎƛłƭƴƝ ƳƝǎǘƻ Ǉƻōȅǘǳ 

ƻǎƻōƴŠ ƴŀǾǑǟǾƛǘ ŀ ǇǊƻƘƭŞŘƴƻǳǘΦ  IƻǘŜƭ ǎŜ ƴŀŎƘłȊƝ ƴŀ 

±ȅǎƻőƛƴŠ ƴŜŘŀƭŜƪƻ bƻǾŞƘƻ aŠǎǘŀ ƴŀ aƻǊŀǾŠΦ  

{ƻǳőłǎǟ ƘƻǘŜƭǳ aŜŘƭƻǾ ƧŜ ǊƻȊƭŜƘƭȇ ƘƻǘŜƭƻǾȇ ǇŀǊƪΣ ƪǘŜπ

Ǌȇ ƳǻȌŜƳŜ ǾȅǳȌƝǘ ƪ ǇƻǌłŘłƴƝ ǊǻȊƴȇŎƘ ŀƪǝǾƛǘ őƛ ǊŜƭŀȄŀπ

ŎƛΦ !ǊŜłƭ ƴŀōƝȊƝ ǎǇƻǊǘƻǾƴƝ ȊłȊŜƳƝ Ƨŀƪƻ ƧŜ ƳƛƴƛƎƻƭŦΣ ƭƻπ

ŘƛőƪȅΣ ǑƭŀǇŀŘƭŀΣ ǇŀŘŘƭŜōƻŀǊŘȅΣ ŘŠǘǎƪŞ ƘǌƛǑǘŠΣ ǇƝǎƪƻǾƛǑπ

ǘŠΣ ǊǳǎƪŞ ƪǳȌŜƭƪȅ ŀ ǇƝǎŜőƴƻǳ ǇƭłȌΦ {ŀƳƻȊǌŜƧƳƻǎǟ ƧŜ 

ǘŀƪŞ ƘƻǘŜƭƻǾł ȊŀƘǊłŘƪŀ ǎ ǾȇƘƭŜŘŜƳ ƴŀ ƻƪƻƭƴƝ ƭŜǎȅ ŀ 

ǊȅōƴƝƪΦ hŘƪŀȊ ƴŀ ƘƻǘŜƭΥ ǿǿǿΦƳŜŘƭƻǾƘƻǘŜƭΦŎȊ 
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ό[tύ 

IƻƭƪȅΣ ƧŜŘŜƳ ΗΗΗ !ƴŜō ŘłƳǎƪȇ ǿŜƭƭƴŜǎǎ Ǉƻōȅǘ 

¢ŀƳΣ ƪŘŜ ǎŜ ƘŀǊƳƻƴƛŜ ǾǊŀŎƝ Řƻ ǘŠƭŀΦ 5ƻǎǇŠƭŞ ǇŀŎƛŜƴǘƪȅΣ ƳŀƳƛƴƪȅ ŀ ǇŜőƻǾŀǘŜƭƪȅ aƻǘȇƭƪǻΣ ŘƻǇǌŜƧǘŜ ǎƛ Ȋŀǎƭƻǳπ

ȌŜƴȇ ƻŘǇƻőƛƴŜƪ ŀ ǾȅǊŀȊǘŜ ƴŀ ǇƻŘȊƛƳ ǎǇƻƭŜőƴŠ ǎ ƴłƳƛ Řƻ ƪǊŀƧƛƴȅ ǇƻŘƘǻǌƝ WŜǎŜƴƝƪǻΦ 

tǊƻ ŀǳǘŜƴǝŎƪȇ ȊłȌƛǘŜƪ Ȋ ǊŜƭŀȄŀŎŜ ǇǊƻ ±łǎ ǇǌƛǇǊŀǾǳƧŜπ

ƳŜ Ǉƻōȅǘ ǾŜ ǿŜƭƭƴŜǎǎ ƘƻǘŜƭǳ 5ƛŀƴŀ όǿǿǿΦŘƛŀƴŀ-

ƭƻǎƛƴȅΦŎȊύΣ ƪǘŜǊȇ ǎŜ ƴŀŎƘłȊƝ ƴŀ ƻƪǊŀƧƛ ƭŜǎŀ Ǿ ōƭƝȊƪƻǎǝ 

ǘŜǊƳłƭƴƝŎƘ ƭłȊƴƝ ±ŜƭƪŞ [ƻǎƛƴȅΦ 

IƻǘŜƭ ƴŀōƝȊƝ ǾƭŀǎǘƴƝ ǿŜƭƭƴŜǎǎ ŎŜƴǘǊǳƳ ς ōŀȊŞƴΣ ǿƘƛǊπ

ǇƻƻƭΣ ǎŀǳƴǳΣ ƪƻǳǇŜƭŜΣ ŬǘƴŜǎǎΣ ƧłǾǎƪȇ ƳŀǎłȌƴƝ ǎŀƭƽƴΣ 

ǊŜǎǘŀǳǊŀŎƛ ǎ ǾȅƴƛƪŀƧƝŎƝ ƪǳŎƘȅƴƝ ŀ ŘŀƭǑƝ ȊłȌƛǘƪƻǾŞ ǇǊƻπ

ƎǊŀƳȅΦ ½łƭŜȌƝ ƧŜƴ ƴŀ ±łǎΣ Ƨŀƪȇ αƪƻƪǘŜƧƭ ȊŘǊŀǾƝά ǎƛ Ǿȅπ

ŎƘǳǘƴłǘŜΦ 

aȅ ǇǊƻ ±łǎ ȊŀƧƛǎǟƳŜ ǳōȅǘƻǾłƴƝΣ ǇƻƭƻǇŜƴȊƛΣ Ǿƻƭƴȇ 

ǾǎǘǳǇ Řƻ ǿŜƭƭƴŜǎǎ ŎŜƴǘǊŀΣ ǾȇōŠǊ ǇǊƻŎŜŘǳǊ ŀ ǎŀƳƻȊǌŜƧπ

ƳŠ ŘƻōǊƻǳ ƴłƭŀŘǳΦ 

¢ŀǘƻ ǊȅȊŜ αŘłƳǎƪł ȊłƭŜȌƛǘƻǎǘά ǎŜ ōǳŘŜ ƪƻƴŀǘ ǾŜ 

ŘƴŜŎƘ олΦ фΦ ς нΦ млΦ нлннΦ 

aƛƭƝ ǇłƴƻǾŞΣ ǇǊƻǎƝƳŜ ±łǎΣ ŘŜƧǘŜ ǎƛ Řƻ ƪŀƭŜƴŘłǌŜ ǘŜƴǘƻ 

ǘŜǊƳƝƴ ǇǊƻ ŀƪǝǾƛǘȅ ǎ ±ŀǑƛƳƛ ŘŠǘƳƛ ŀ ŘƻǇǌŜƧǘŜ ǎǾȇƳ 

ŘǊŀƘȇƳ ǇƻƭƻǾƛőƪłƳ ƴŀōǊŀǘ ǎƝƭȅ ŀ ǇǌŜǎƳŠǊƻǾŀǘ ƳȅǑπ

ƭŜƴƪȅ ƴŀ ǇŞőƛ ƻ ǎŜōŜΦ  

tǌƛƘƭłǑƪǳ ƴŀ ŘłƳǎƪȇ ǿŜƭƭƴŜǎǎ Ǉƻōȅǘ ȊŀǑƭŜƳŜ Ŝ-

ƳŀƛƭŜƳ Ǿ ǇǊǻōŠƘǳ ƭŞǘŀΦ 

¢ŠǑƝƳŜ ǎŜ ƴŀ ǎŘƝƭŜƴƝ ǊŀŘƻǎǝ ǇǊƻ ǘŠƭƻ ƛ ŘǳǑƛΦ 

½ŀ ǘȇƳ 59.w! 2w ǿŜƭƭƴŜǎǎ Ǉƻōȅǘ ƻǊƎŀƴƛȊǳƧŜ [ŀŘŀ tŀπ

ȊƻǳǊƪƻǾł όƭŀŘŀΦǇŀȊƻǳǊƪƻǾŀϪŘŜōǊŀΦŎȊΣ тто сун нффύ 

 

DŀƭŀǾŜőŜǊ ǎ ƧƛȌ ǘǊŀŘƛőƴƝƳ ǇǌŜŘłǾłƴƝƳ /Ŝƴ ƳƻǘȇƭƝŎƘ ƪǌƝŘŜƭ 

tǌŜŘǾŜőŜǊ ƪƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ƴŜƻŘƳȅǎƭƛǘŜƭƴŠ ǇŀǘǌƝ ƎŀƭŀǾŜőŜǊǳΣ ǎƭŀǾƴƻǎǘƴƝƳǳ ǎŜǘƪłƴƝΣ ƪǘŜǊŞ ƧŜ ǇǌƝƭŜȌƛǘƻǎǟ ǇǊƻ ǇƻŘŠπ

ƪƻǾłƴƝΦ 5ŠƪǳƧŜƳŜ ǇǊƻǎǘǌŜŘƴƛŎǘǾƝƳ /Ŝƴ ƳƻǘȇƭƝŎƘ ƪǌƝŘŜƭ ǇŀŎƛŜƴǘǻƳΣ ƭŞƪŀǌǻƳ ƛ ƴŀǑƛƳ ǇŀǊǘƴŜǊǻƳΦ ¢ŜŘȅ ǾǑŜƳΣ 

ōŜȊ ƪǘŜǊȇŎƘ ǎŜ ƴŜƻōŜƧŘŜƳŜΦ  
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/Ŝƴȅ ƳƻǘȇƭƝŎƘ ƪǌƝŘŜƭ Ȋŀ Ǌƻƪ нлнм ȊƝǎƪŀƭƛΥ 

¶ wƻŘƛƴŀ ~ǘŠǇłƴƻǾȇŎƘ Ǿ ƪŀǘŜƎƻǊƛƛ tŀŎƛŜƴǘ 

¶ Yŀǘƪŀ ±ƭŀǎǘƻǾł ŀ tŜǙƪŀ YƻǳŘŜƭƪƻǾł Ǿ ƪŀǘŜƎƻǊƛƛ 

tŀŎƛŜƴǘ ǑƝǌƝŎƝ ƻǎǾŠǘǳ 

¶ ¢ȇƳ ŘŜǊƳŀǘƻƭƻƎƛŎƪȇŎƘ ǎŜǎǘŜǊ Ǿ ƪƭƛƴƛŎƪŞƳ 9. /Ŝƴπ

ǘǊǳ Ǿ ƪŀǘŜƎƻǊƛƛ ½ŘǊŀǾƻǘƴƝƪ Ǌƻƪǳ 

¶ {ǇƻƭŜőƴƻǎǘ YŀǳƅŀƴŘ Ǿ ƪŀǘŜƎƻǊƛƛ tŀǊǘƴŜǊ Ǌƻƪǳ 

 

 

5ǻƭŜȌƛǘƻǳ ǎƻǳőłǎǟ ƎŀƭŀǾŜőŜǊŀ ōȅƭ ǘŀƪŞ ǎǇƻƭŜőƴȇ ǎǘŀǊǘ 

ǾƛǊǘǳłƭƴƝƘƻ ŎƘŀǊƛǘŀǝǾƴƝƘƻ ōŠƘǳ b!5h¢9YΦ bŀ ǇƻƳȅǎƭπ

ƴƻǳ ǎǘŀǊǘƻǾƴƝ őłǊǳ ǎŜ ǾŜŘƭŜ ǎŜōŜ ǇƻǎǘŀǾƛƭƛ ǇŀŎƛŜƴǝΣ 

ƧŜƧƛŎƘ ǊƻŘƛőŜΣ ƭŞƪŀǌƛΣ ǇǊŀŎƻǾƴƝŎƛ 59.w! 2wΣ ƴŀǑƛ ǇŀǊǘπ

ƴŜǌƛ ŀ ǇƻŘǇƻǊƻǾŀǘŜƭŞΦ {ǇƻƭŜőƴŠ ƧǎƳŜ ǎŜ ǾȅŘŀƭƛ ƴŀ мл 

ŘŜƴƴƝ ǾƛǊǘǳłƭƴƝ ȊłǾƻŘΣ ƧŜƘƻȌ ǎƳȅǎƭŜƳ ƧŜ ǇƻŘǇƻǊŀ ǇŀŎƛπ

Ŝƴǘǻ ǎ 9.Φ  

όaIύ 

.ŠƘ b!5h¢9Y нлнн ƧŜ Ǿ ŎƝƭƛ 

½Řł ǎŜΣ ȌŜ ǎǇƻǊǘƻǾŀǘ Ǿłǎ ǎ ƴłƳƛ ōŀǾƝΗ {ǾŠŘőƝ ƻ ǘƻƳ ƴŜƧŜƴ ƻƘǊƻƳƴȇ ǾȇǘŠȌŜƪ ōŠƘǳ b!5h¢9YΣ ƪǘŜǊȇ ǎŜ ǾȅǑǇƭƘŀƭ 

ƴŀ ƴłŘƘŜǊƴȇŎƘ птс ллл YőΣ ŀƭŜ ƛ ƴŀŘǑŜƴƝ ƧŜŘƴƻǘƭƛǾŎǻΣ ƪǘŜǊŞ ȊŀȊƴƝǾł Ȋ ǌŀŘ ƴŀǑƛŎƘ ŦŀƴƻǳǑƪǻ ƴŀ ǎƻŎƛłƭƴƝŎƘ ǎƝǟŎƘΣ 

ȊłǎǘǳǇŎǻ ǇŀǊǘƴŜǊǎƪȇŎƘ ŬǊŜƳ ƛ Ȋ ǊƻŘƛƴ ƴŀǑƛŎƘ ƪǌŜƘƪȇŎƘ aƻǘȇƭƪǻΦ  

.ƻƧ ǎ ƴŜƳƻŎƝ ƳƻǘȇƭƝŎƘ ƪǌƝŘŜƭ ƧŜ ōŠƘ ƴŀ ŘƭƻǳƘƻǳ ǘǊŀǙΦ  

¢ŀǘƻ ǾŠǘŀΣ ƪǘŜǊł ƧŜ ȊƪǊłǘƪŀ ŦŀƪǘŜƳΣ ǎŜ ǎǘŀƭŀ ǇƻŘǝǘǳƭŜƳ 

ƭŜǘƻǑƴƝƘƻ ōŠƘǳ b!5h¢9YΦ  

! Ǿ ǇƻŘƻōƴŞƳ ŘǳŎƘǳ ōȅƭȅ ǇƻƧƳŜƴƻǾłƴȅ ǾǑŜŎƘƴȅ ǘǊŀπ

ǘŠΣ ȊŜ ƪǘŜǊȇŎƘ ǵőŀǎǘƴƝŎƛ ȊłǾƻŘǳ ǾȅōƝǊŀƭƛΥ  

¶ орл Ƴ - 5Šǘǎƪȇ ōŠƘ Ȋŀ aƻǘȇƭƪȅ - ǇǊƻǘƻȌŜ Ǿ 2w ȌƛƧŜ 

ŀǎƛ орл ǇŀŎƛŜƴǘǻ ǎ ƴŜƳƻŎƝ ƳƻǘȇƭƝŎƘ ƪǌƝŘŜƭΦ 

¶ о ƪƳ - .ŠȌƝƳκWŘǳ ƴŀ ƪƻƴŦŜǊŜƴŎƛ - ǇǊƻǘƻȌŜ Ǿ ŘƻōŠ 

ȊłǾƻŘǳ ǇǊƻōƝƘŀƭŀ 59.w! ƪƻƴŦŜǊŜƴŎŜΣ о ŘŜƴƴƝ ƪƻπ

ƭƻōŠƘ ǇǌŜŘƴłǑŜƪ ŀ ǎŜƳƛƴłǌǻ ǇǊƻ ǇŀŎƛŜƴǘȅ ŀ ǇŜőǳƧƝŎƝΦ 

¶ т ƪƳ - .ŠƘ ƴŀ ǎŜŘƳ ŘƻǘŜƪǻ - ǇǊƻǘƻȌŜ Ǿ ǎŜŘƳƛ Ȋłπ

ƪƭŀŘƴƝŎƘ ƻōƭŀǎǘŜŎƘ 59.w! 2w ǇƻƳłƘł ǎǾȇƳ ǇŀŎƛŜƴπ

ǘǻƳΦ 

¶ мо ƪƳ - .ŠȌƝκWŘŜ ƻ ƘƻŘƴŠ - ǇǊƻǘƻȌŜ ǘŀƪ Ƨŀƪƻ Ǿ ƪŀȌπ

ŘŞƳ ȌƛǾƻǘŠ ƧŘŜ ƻ ƘƻŘƴŠΣ ǎ ƴŜƳƻŎƝ ƳƻǘȇƭƝŎƘ ƪǌƝŘŜƭ 

őŀǎǘƻ ōŠȌƝ ƻ ȌƛǾƻǘ ǎŀƳƻǘƴȇΦ  

¶ нмΣлф ƪƳ - όbŜύƧŘǳ ǊǻȌƻǾȇƳ ǎŀŘŜƳ -  ǇǊƻǘƻȌŜ ȌƛǾƻǘ ǎ 

ƴŜƳƻŎƝ ƳƻǘȇƭƝŎƘ ƪǌƝŘŜƭ ƴŜƴƝ ȌłŘƴł ǇǊƻŎƘłȊƪŀ ǊǻȌƻπ

ǾȇƳ ǎŀŘŜƳΦ bŜƧŘǻƭŜȌƛǘŠƧǑƝ ƧŜ ǾȅǘǊǾŀǘ ŀ ƴŜǾȊŘŀǘ ǎŜΦ  

¶ нмΣлф ƪƳ - .ŠƘ ƴŀ ŘƭƻǳƘƻǳ ǘǊŀǙ - ǇǊƻǘƻȌŜ ǘŀƪƻǾȇ ƧŜ 

ƴŜǳǎǘłƭȇ ōƻƧ ǎ ƴŜƳƻŎƝ ƳƻǘȇƭƝŎƘ ƪǌƝŘŜƭΦ 

½łǾƻŘǳ ǎŜ Ȋǵőŀǎǘƴƛƭƻ мнну ŀƪǝǾƴƝŎƘ ȊłǾƻŘƴƝƪǻΦ ¢ƻ ƧŜ 

ƴŜŎŜƭł ǇƻƭƻǾƛƴŀ ƻǇǊƻǝ ƭƻƶǎƪŞƳǳ ǊƻƪǳΣ ŎƻȌ ƧŜ ǇƻŎƘƻπ

ǇƛǘŜƭƴŞ - ǇƻǇǳƭŀǊƛǘŀ ǾƛǊǳǘłƭƴƝŎƘ ōŠƘǻ ƻōŜŎƴŠ ƪƭŜǎƭŀ ǎ 

ǟƳΣ Ƨŀƪ ǇƻƳƛƴǳƭ ŎƻǾƛŘ ŀ Ȋŀőŀƭȅ ƪƭŀǎƛŎƪŞ ȊłǾƻŘȅΦ tǌŜǎǘƻ 

ƧŜ ǘƻ ǾŜƭƳƛ ǵŎǘȅƘƻŘƴȇ ǇƻőŜǘ ǘŠŎƘΣ ƪǘŜǌƝ ǎŜ ƪ ƴłƳ ǊƻȊπ

ƘƻŘƭƛ ǇǌƛǇƻƧƛǘ ŀ ǎǇƻǊǘƻǾŀǘ ǇǊƻ ŘƻōǊƻǳ ǾŠŎΦ  
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мфΦ ǾȇǊƻőƴƝ ƪƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ǇǊƻ ǇŀŎƛŜƴǘȅ ǎ ƴŜƳƻŎƝ ƳƻǘȇƭƝŎƘ ƪǌƝŘŜƭ ŀ ƧŜƧƛŎƘ ǇŜőƻǾŀǘŜƭŜ 
 
 
 
 
 
59.w! 2w ǎǇƻƭǳ ǎ ƪƭƛƴƛŎƪȇƳ 9. /ŜƴǘǊŜƳ ǳǎǇƻǌłŘŀƭȅ Ǿ ǇƻǌŀŘƝ ǳȌ мфΦ ǾȇǊƻőƴƝ ƪƻƴŦŜǊŜƴŎƛ ǇǊƻ ǇŀŎƛŜƴǘȅ 
ǎ ƴŜƳƻŎƝ ƳƻǘȇƭƝŎƘ ƪǌƝŘŜƭ ŀ ƧŜƧƛŎƘ ǇŜőƻǾŀǘŜƭŜΦ tƻǌłŘłƳŜ ǘǳǘƻ ƪƻƴŦŜǊŜƴŎƛ ƧŜŘƴƻǳ Ȋŀ Ǌƻƪ ŀ ǾŠƴǳƧŜƳŜ ǎŜ Ǿ ƴƝ 
ƴŜƧŘǻƭŜȌƛǘŠƧǑƝƳ ǘŞƳŀǘǻƳ Ǿ ǇŞőƛ ƻ ǇŀŎƛŜƴǘȅ ǎ 9.Φ tǌŜŘǎǘŀǾǳƧŜƳŜ ƴƻǾƛƴƪȅ Ǿ ƭŞőōŠ ƛ ƳŜȊƛ ƻǑŜǘǌƻǾŀŎƝƳƛ ƳŀǘŜǊƛπ
łƭȅΣ ǎƴŀȌƝƳŜ ǎŜ ǾȌŘȅ ǇǌƛƧƝǘ ǎ ƴŠƧŀƪƻǳ ȊŀƧƝƳŀǾƻǎǟΣ ƪǘŜǊł ƳǻȌŜ ƭƛŘŜƳ ǎ 9. ǳƭŜǾƛǘΦ YƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ƧŜ ǘŀƪŞ ǇǊƻǎǘƻǊŜƳ 
ǇǊƻ ƴŜŦƻǊƳłƭƴƝ ǎŜǘƪłƴƝ ǇŀŎƛŜƴǘǻ ǎ ƧŜƧƛŎƘ ƭŞƪŀǌƛ ŀ ŘŀƭǑƝƳƛ ǎǇŜŎƛŀƭƛǎǘȅ ƪƭƛƴƛŎƪŞƘƻ 9. /ŜƴǘǊŀΦ  

hŘōƻǊƴł ƪƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ōȅƭŀ ǇǊƻƎǊŀƳƻǾŠ ǾŜƭƳƛ ōƻƘŀǘłΦ 
hŘōƻǊƴƻǳ őłǎǘ ǾȌŘȅ ǎŜǎǘŀǾǳƧŜ ȊŀƪƭŀŘŀǘŜƭƪŀ 9. /ŜƴǘǊŀ 
ŀ ǇŞőŜ ƻ ǇŀŎƛŜƴǘȅ ǎ 9. ǳ ƴłǎ ǇǊƛƳΦ a¦5ǊΦ Iŀƴŀ .ǳőƪƻπ
ǾłΣ tƘΦ 5Φ ŀ ŘƛƳŜƴȊǳƧŜ Ƙƻ ǘŀƪΣ ŀōȅ ƻŘǇƻǾƝŘŀƭ ǎƻǳőŀǎπ
ƴȇƳ ǇƻǘǌŜōłƳ ǇŀŎƛŜƴǘǻΣ ǳƪłȊŀƭ ǘǊŜƴŘȅ őƛ ǾȅȊŘǾƛƘƭ 
ŘǻƭŜȌƛǘł ǘŞƳŀǘŀ Ǿ ǇŞőƛ ƻ ǇŀŎƛŜƴǘŀ ǎ 9.Φ tǊƻƎǊŀƳ ƧŜ 
ŎƝƭŜƴ ǇǌŜǾłȌƴŠ ƴŀ ǇŜőƻǾŀǘŜƭŜ ŀ ŘƻǎǇŠƭŞ ǇŀŎƛŜƴǘȅΦ  
 

¶ hŘōƻǊƴȇ ǇǊƻƎǊŀƳ Ȋŀőŀƭŀ ǇŀƴƝ ǇǊƛƳłǌƪŀ ǊŜƪŀǇƛǘǳπ
ƭŀŎƝ ǾȇȊƴŀƳǳ ŎŜƴǘǊƻǾŞ ǇŞőŜ ŀ ǇǌƛǇƻƳŜƴǳǟƳΣ Ŏƻ 
ǾǑŜŎƘƴƻ ǎŜ Ǿ ƪƭƛƴƛŎƪŞƳ 9. /ŜƴǘǊǳ ǇǊƻ ǇŀŎƛŜƴǘȅ 
ŘŠƭłΦ 

¶ a¦5ǊΦ aƛƭŀƴ 5ŀǎǘȅŎƘ ƪŜ ǎǾŞ ǇǌŜŘƴłǑŎŜ ±ȇȊƴŀƳ 
ƴǳǘǊƛőƴƝ ǇŞőŜ ƻ ǇŀŎƛŜƴǘȅ ǎ 9. ǇǌƛȊǾŀƭ ƛ ŘǾŀ ǇŀŎƛŜƴπ
ǘȅΣ ŀōȅ ǎŘƝƭŜƭƛ ǎǾŞ ȊƪǳǑŜƴƻǎǝ ǎ ǾȇȌƛǾƻǳ ŦƻǊƳƻǳ 
t9DǳΦ 

¶ tǊƛƳΦ a¦5ǊΦ wŜƴŀǘŀ DŀƛƭƭȅƻǾł ǎŜ ǾŠƴƻǾŀƭŀ ǘŞƳŀǘǳ 
ƎŜƴŜǝŎƪŞƘƻ ǇƻǊŀŘŜƴǎǘǾƝ ŀ ƧŜƘƻ ǾȇȊƴŀƳǳ ǇǊƻ ŎŜƭȇ 
ǊƻŘƛƴƴȇ ǎȅǎǘŞƳ ǇŀŎƛŜƴǘŀ ǎ 9.Φ 

¶ {Ǉƻƭǳ ǎ ǇǊƛƳΦ a¦5ǊΦ Wƛǘƪƻǳ ±ƻƪǳǊƪƻǾƻǳ ƧǎƳŜ ǎŜ 
ǾǊłǝƭƛ ƪ ǘŞƳŀǘǳ YƭƛƴƛŎƪŞ ǎǘǳŘƛŜ ǘŜǊŀǇƛŜ a{/Σ ƪŘȅ 
ƴłƳ ǇǌŜŘǎǘŀǾƛƭŀ ǇƻǟȌŜΣ ƪǘŜǊŞ ǎǘłƭŜ ȊŘǊȌǳƧƝ ƳƻȌπ
ƴƻǎǘ ƧŜƧƝƘƻ ȊŀƘłƧŜƴƝΦ 

¶ CȅȊƛƻǘŜǊŀǇŜǳǘƪŀ Wŀƴŀ tŀǌƝȊƪƻǾł ǾŜ ǎǾŞ ǇǌŜŘƴłǑŎŜ 
ȊŘǻǊŀȊƴƛƭŀ ǾȇȊƴŀƳ ǊŜƘŀōƛƭƛǘŀŎŜ ǇǊƻ ǇŀŎƛŜƴǘȅ ǎ 9.Φ 

tǊƛƳΦ a¦5ǊΦ wŀŘŜƪ .ǊŀǳƴŜǊ Ǉŀƪ ƘƻǾƻǌƛƭ ƻ ǇƻǘǌŜōŠ 
ǇŞőŜ ƻ ǇŜőǳƧƝŎƝΣ ƻ ŘǻƭŜȌƛǘƻǎǝ Řōłǘ ƴŀ ǎǾŞ ǇƻǘǌŜōȅΣ ƪǘŜπ
ǊŞ ƳǳǎŜƧƝ ōȇǘ ƴŀǇƭƴŠƴŞΣ ŀōȅ ƳƻƘƭ őƭƻǾŠƪ ŘƭƻǳƘƻŘƻōŠ 
ǇŜőƻǾŀǘ ƻ ǎǾŞ ƴŜƧōƭƛȌǑƝΦ 
 

± ƻŘǇƻƭŜŘƴƝ őłǎǝ ǎƛ Ǉŀƪ ǇƻǎƭǳŎƘŀőƛ ǾȅōƝǊŀƭƛΣ Ƨŀƪ ǎƛ ǇǊƻπ
ƎǊŀƳ ǎŀƳƛ ǇƻǎƪƭłŘŀƧƝΦ aƻƘƭƛ ƪƻƴȊǳƭǘƻǾŀǘ ǎǾŞ ƻǘłȊƪȅ 
ǎ ƎŜƴŜǝőƪƻǳ a¦5ǊΦ wŜƴŀǘƻǳ DŀƛƭƭȅƻǾƻǳΣ ǌŜǑƛǘ ƪƻƴπ
ƪǊŞǘƴƝ ǇƻǟȌŜ ǎŜ ǎǘƻƳŀǘƻƭƻȌƪƻǳ a55ǊΦ tŜǘǊƻǳ bŜπ
ǾƻǊłƴƪƻǾƻǳ ƴŜōƻ ȊƪƻǳǑŜǘ ǊŜƭŀȄŀőƴƝ ǘŜŎƘƴƛƪȅ ǇƻŘ ǾŜπ
ŘŜƴƝƳ ȊƪǳǑŜƴŞƘƻ ǘŜǊŀǇŜǳǘŀ ±łŎƭŀǾŀ aŀƴŘƻǾŎŜΦ  
 
.ƻƘŀǘȇ ǇǊƻƎǊŀƳ ƧǎƳŜ Ȋŀƪƻƴőƛƭƛ ǎǇƻƭŜőƴƻǳ ŘŜōŀǘƻǳ 
ƻ ŘŠƴƝ Ǿ 59.w! 2wΣ ƻ ŎƘȅǎǘŀƴȇŎƘ ŀƪŎƝŎƘ ƛ ƻ ǇǊƻōƭŞπ
ƳŜŎƘΣ ƪǘŜǊŞ ŀƪǘǳłƭƴŠ ǌŜǑƝƳŜΦ bŀ ǵǇƭƴȇ ȊłǾŠǊ Ǉŀƪ Ȋŀπ
ǎŜŘŀƭ ǾȇōƻǊ wŀŘȅ ǇŀŎƛŜƴǘǻΣ ƪǘŜǊȇ ƪ ƴŀǑŜƳǳ ǾŜƭƪŞƳǳ 
ǇƻǘŠǑŜƴƝ ǇǌƛƧŀƭ ǇǌƛƘƭłǑƪȅ ŘŀƭǑƝŎƘ о őƭŜƴǻΦ    
{ŀƳƻȊǌŜƧƳŠΣ ƻŘōƻǊƴł ƪƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ƧŜ ǇǊƻ ŎŜƭŞ ǊƻŘƛƴȅ 
ŀ ǇǊƻǘƻ ǎǘŜƧƴƻǳ ǇƻȊƻǊƴƻǎǘ Ƨŀƪƻ ǇǊƻƎǊŀƳǳ ǇǊƻ ŘƻǎǇŠπ
ƭłƪȅ ǾŠƴǳƧŜƳŜ ƛ ŘŠǘǎƪŞ őłǎǝΦ ½ŘǊŀǾƻǘƴƝ ƪƭŀǳƴƛ Ƨǎƻǳ 
ǎǘłƭƛŎƝ ƴŀǑŜƘƻ ŘŠǘǎƪŞƘƻ ǇǊƻƎǊŀƳǳΣ ŘŠǝ ƧŜ ƳƛƭǳƧƝ 
ŀ ǎǇƻƭŜƘƭƛǾŠ ǇƻōŀǾƝ ƛ ŘƻǎǇŠƭŞΦ tƻ ƴƛŎƘ ƭŜǘƻǎ ƴłǎƭŜŘƻǾŀπ
ƭŀ ŀǊǘŜǘŜǊŀǇƛŜ ŀ ƻŘǇƻƭŜŘƴƝ ǇǊƻŎƘłȊƪŀ ǎ ƴłǾǑǘŠǾƻǳ ƴŜπ
ǎƳƝǊƴŠ ȊŀƧƝƳŀǾŞƘƻ !ƴǘƘǊƻǇƻǎǳΦ .ŠƘŜƳ ŘƴŜ ƳŠƭȅ ŘŠǝ 
ƳƻȌƴƻǎǘ ǾȅȊƪƻǳǑŜǘ ǎƛ ōǊȇƭŜ ƴŀ ǾƛǊǘǳłƭƴƝ ǊŜŀƭƛǘǳΣ ƪǘŜǊŞ 
ƧǎƳŜ Řƻǎǘŀƭƛ ƪ ǳȌƝǾłƴƝ ŀ ǇƻōŀǾŜƴƝ ŘŠǟ Ǉǌƛ ǊǻȊƴȇŎƘ ŀƪπ
ŎƝŎƘΦ  
59.w! ƪƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ŀƭŜ ƴŜƴƝ ƧŜƴ ƻ ƻŘōƻǊƴȇŎƘ ǇǌŜŘƴłǑπ
ƪłŎƘΣ ōȅǙ ǘȅ Ƨǎƻǳ ǇǊƛƻǊƛǘƴƝΦ ±ŜőŜǊȅ ǇǌŜŘǎǘŀǾǳƧƝ ǎƪǾŠƭȇ 
ǇǊƻǎǘƻǊ ǇǊƻ ǎŘǊǳȌƻǾłƴƝΣ ǎŘƝƭŜƴƝΣ ǎǾŠǌƻǾłƴƝ ƛ ǇƻōŀǾŜƴƝΦ 
YƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ǎŜ ƳƻƘƭŀ ƪƻƴŀǘ Ȋŀ ƭŀǎƪŀǾŞ ǇƻŘǇƻǊȅ aǀƭƴπ
ƭȅŎƪŜ IŜŀƭǘƘ /ŀǊŜΣ vǳŀƭƛǘȅ IƻǘŜƭ .Ǌƴƻ 9ȄƘƛōƛǝƻƴ /Ŝƴπ
ǘǊŜ ŀ ±ƛƴƻǘŞƪȅ 2ŜǊǾŜƴȇΦ 
 
¢ŜǊƳƝƴ ǇǌƝǑǟ ƪƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ǇƭłƴǳƧŜƳŜ ƴŀ ƪƻƴŜŎ ōǌŜȊƴŀ 
őƛ ȊŀőłǘŜƪ Řǳōƴŀ нлно ŀ ǳȌ ǘŜř ǎŜ ƳƻŎ ǘŠǑƝƳŜΦ  όaIύ 



 

YŘȅ ōȅƭ ǳ Ǿłǎ ȊŀǾŜŘŜƴ t9DΚ  
t9D ƳłƳ ƧƛȌ  у ƭŜǘΦ 

Wŀƪ ƧǎǘŜ ǇǊƻŎŜŘǳǊǳ ȊŀǾŜŘŜƴƝ t9Dǳ ȊǾƭłŘƭκȊǾƭłŘƭŀΚ 
± Ǉƻőłǘƪǳ ƧǎŜƳ ǎŜ t9Dǳ ōǊłƴƛƭŀ ŀ ƴŜŎƘǘŠƭŀΣ ƴƛŎƳŞƴŠ 
ƧǎŜƳ ōȅƭŀ Ǿ ǎƛǘǳŀŎƛΣ ȌŜ ǘƻ ōȅƭƻ ƴǳǘƴŞΦ tǌŜŘ ȊŀǾŜŘŜƴƝƳ 
Ƴƛ ōȅƭ ƴŠƪƻƭƛƪǊłǘ ƧƝŎŜƴ ŘƛƭŀǘƻǾłƴ  ǾȊƘƭŜŘŜƳ ƪ  ƧŜƘƻ 
ȊǵȌŜƴƝ ŀ ȊƧƛȊǾŜƴƝ Ǿ ƻōƭŀǎǝ ƪǊƪǳΣ ƪŘŜ Ƨǎƻǳ Ǿ ƳƝǎǘŠ Ƙƭŀπ
ǎƛǾƪȅ ŀ ŘȇŎƘŀŎƝ ǘǊǳōƛŎŜΣ ŀ ǘŀƪ ƴŜōȅƭŀ Ƨƛƴł ƳƻȌƴƻǎǘΦ 
½łƪǊƻƪ ƧǎŜƳ ȊǾƭłŘƭŀ ōŜȊ ƪƻƳǇƭƛƪŀŎƝΣ ōȅƭ ǘƻ ǾŜƭƪȇ ƴŜπ
ȊǾȅƪ ƳƝǘ ƪŀǘŜǘǊ Ǿ ōǌƛǑŜΦ ±ƛŘƛƴƻǳ Ƴƛ ōȅƭƻ ǘƻΣ ȌŜ Ǉƻ ȊƘƻπ
ƧŜƴƝ ŀ ǾȅǘǾƻǌŜƴƝ ƪŀƴłƭƪǳ Ƴƛ ōǳŘŜ ǾȅƳŠƴŠƴ Ȋŀ t9DΣ 
ƪǘŜǊȇ ƧŜ ŘƛǎƪǊŞǘƴƝΦ 
 
.ȅƭƻ ȊŀǾŜŘŜƴƝ ŀ ƘƻƧŜƴƝ ōƻƭŜǎǝǾŞΚ 
½ŀǾŜŘŜƴƝ ǇǌƝƧŜƳƴŞ ƴŜōȅƭƻΦΦΦΦΦƧŀƪƻ ƪŀȌŘȇ ȊłƪǊƻƪΣ ŀƭŜ 
ƴƛŎ ŘǊŀƳŀǝŎƪŞƘƻΦ hƪƻƭƝ t9Dǳ ǎŜ Ƴƛ ȊŀƘƻƧƛƭƻ ŘƻōǌŜΣ 
ǇƻŘƪƭłŘłƳ ǎƛ Ƙƻ ŘƻŘƴŜǎ ƳŀƭȇƳ ƻōǾŀȊƻǾȇƳ őǘǾŜǊŜőπ
ƪŜƳΣ ŀōȅŎƘ ƳŠƭŀ ƪǻȌƛ ǾŜ ǾŠǘǑƝƳ ǇƻƘƻŘƭƝΦ 
 
tǊƻōŠƘƭŀ ǾȇƳŠƴŀ t9Dǳ Ȋŀ ǾȇȌƛǾƻǾȇ ƪƴƻƅƝƪ ōŜȊ ƪƻƳπ
ǇƭƛƪŀŎƝΚ 
bŀ ǾȇƳŠƴǳ ƧǎŜƳ ǎŜ ǾȅǎƭƻǾŜƴŠ ǘŠǑƛƭŀ ŀ ȌłŘƴł ƪƻƳǇƭƛπ
ƪŀŎŜ ƴŜƴŀǎǘŀƭŀΦ YŀǘŜǘǊ ƧǎŜƳ ǎƛ ƳǳǎŜƭŀ  Ƴƻǘŀǘ ŀ ƳƝǘ 
ǇǌƛǇŜǾƴŠƴȇ ǇƻŘ ƻōƭŜőŜƴƝƳΦ ±ȇȌƛǾƻǾȇ ƪƴƻƅƝƪ ƧŜ ƴŀπ
ǇǊƻǎǘƻ ǇƻƘƻŘƭƴȇ ŀ ƴŜƴłǇŀŘƴȇ ƛ ƪŘȅȌ Řƻǎǘ őŀǎǘƻ ƴƻǎƝƳ 
ǘŠǎƴŞ ƻōƭŜőŜƴƝΦ 
 
hƳŜȊǳƧŜ Ǿłǎ ǾȇȌƛǾƻǾȇ ƪƴƻƅƝƪ Ǿ ōŠȌƴȇŎƘ ŀƪǝǾƛǘłŎƘΚ  
bŜƻƳŜȊǳƧŜ ƳŠ ǾǻōŜŎ Ǿ ƴƛőŜƳΣ ŘŠƭłƳ ƴŀǇǊƻǎǘƻ ǾǑŜ 
Ƨŀƪƻ ǇǌŜŘ ƴƝƳΦ WŜƭƛƪƻȌ ƧǎŜƳ ǇǊŀŎƻǾƴŠ ŘŜƴƴŠ ƴŀ 
ŎŜǎǘłŎƘ Ǿ ŀǳǘŠΣ ǘŀƪ ȊŀǎǘŀǾƝƳΣ ōŠƘŜƳ ǇłǊ Ƴƛƴǳǘ  ϦǎŜ 
ƴŀƧƝƳϦ  ŀ ƳǻȌǳ Ǿ ƪƭƛŘǳ ǇƻƪǊŀőƻǾŀǘ ŘłƭΦ ±ȇȌƛǾǳ ǎƛ Řłπ
ǾłƳ ȊƘǊǳōŀ Ǿ ǇŠǝ ŘŜƴƴƝŎƘ ŘłǾƪłŎƘΦ 
 
aǻȌŜǘŜ ǎŜ ƪƻǳǇŀǘΚ /ǾƛőƛǘΚ WŜȊŘƛǘ ƴŀ ƪƻƭŜΚ 
±ŜƭƛŎŜ ǊłŘŀ ǎŜ ƪƻǳǇǳΣ ǘŀƪȌŜ ƧǎŜƳ ƪƭƛŘƴŠ  Ǉǻƭ ƘƻŘƛƴȅ ǾŜ 
ǾŀƴŠ ŀ ǾǻōŜŎ Ƴƛ ǘƻ ƴŜǾŀŘƝΦ YƻǳǇŀƭŀ ƧǎŜƳ ǎŜ ǎ ƴƝƳ ƛ Ǿ 

ƳƻǌƛΣ ŘłƳǎƪŞ ǇƭŀǾƪȅ ƳŀƧƝ ǾȇƘƻŘǳΣ ȌŜ Ƨǎƻǳ ǘŀƪ ǊƻȊƳŀπ
ƴƛǘŞΣ ȌŜ  ƪƴƻƅƝƪ ƴŜƴƝ ǾǻōŜŎ ǾƛŘŠǘΦ WŜȊŘƝƳ ƴŀ ƪƻƭŜΣ ŎǾƛπ
őƝƳ ƧƽƎǳΣ ƭȅȌǳƧƛΦ ½ ŀƪǝǾƛǘ ƴŜƴƝ ƴƛŎΣ őŜƘƻ ōȅŎƘ ǎŜ ƳǳǎŜπ
ƭŀ ǾȊŘłǘΦ 
 
Wǎƻǳ ǾȇƳŠƴȅ ƪƴƻƅƝƪǳ ōƻƭŜǎǝǾŞΚ 
tǌŜŘ ƪŀȌŘƻǳ ǾȇƳŠƴƻǳ Ƴƛ Ǉŀƴ ŘƻƪǘƻǊ ǇƻǘǌŜ ƻƪƻƭƝ 
ƪƴƻƅƝƪǳ aŜǎƻŎŀƛƴŜƳΣ ǘŀƪȌŜ ǾȇƳŠƴŀ ōƻƭŜǎǝǾł ƴŜƴƝΣ 
ƧŜ ǘƻ ƧŜƴ ǘǊƻŎƘǳ ƴŜǇǌƝƧŜƳƴŞΦ ¦ ƧƛƴȇŎƘ ǇŀŎƛŜƴǘǻ ǘƻ ǘŀƪ 
ƴŜƴƝΣ ŀƭŜ ƳƴŠ ǎŜ ƪŀƴłƭŜƪ ȊǳȌǳƧŜ ŀ ǘǳŘƝȌ ƧŜ ƴŀǘŠǎƴƻΦ 
½ŀǎŜ ǘƻ Ƴł ǾȇƘƻŘǳΣ ȌŜ ōȅ Ƴƛ ƴŜǾȅǇŀŘƴŜ Ȋŀ ȌłŘƴŞ 
ǎƛǘǳŀŎŜΦ 
 
WŜ ǇŞőŜ ƻ ǾǎǘǳǇ Řƻ DL¢ ƴłǊƻőƴłΚ 
±ǻōŜŎΣΦΦΦΦΦΦ ƧŜŘƴƻǳ Ȋŀ ƳŠǎƝŎ ȊƪƻƴǘǊƻƭǳƧƛ ǘŜƪǳǝƴǳ ōŀπ
ƭƻƴƪǳΦ  hǘłőŜǘ ǎ ƴƝƳ ƴŜƳǳǎƝƳΣ ǇǊƻǘƻȌŜ Ǉǌƛ ƳŀƴƛǇǳƭŀŎƛ 
ǎ ǾȇȌƛǾƻǳΣ ƧŜ ǘƻ ŀǳǘƻƳŀǝŎƪŞΦ 
 
WŀƪŞ Ƨǎƻǳ ǇǊƻ Ǿłǎ ƘƭŀǾƴƝ ǾȇƘƻŘȅ ǾȇȌƛǾƻǾŞƘƻ ƪƴƻƅƝπ
ƪǳΚ 
YƻƴƪǊŞǘƴŠ ǇǊƻ ƳŠ ƴŜƧǾŠǘǑƝ ǾȇƘƻŘŀ ƧŜΣ ȌŜ ǎŜ ƳǻȌǳ ǟƳπ
ǘƻ ȊǇǻǎƻōŜƳ ƴŀƧƝǎǘ ŀ ŦǳƴƎƻǾŀǘΦ ±Ǌłǝƭŀ ǎŜ Ƴƛ ȊǇŠǘ 
Ƴł  ǇǻǾƻŘƴƝ ǾłƘŀΣ ƪǘŜǊł ōȅƭŀ ǇǌŜŘ ȊŀǾŜŘŜƴƝƳ ǘǊƛǎǘƴƝΦ 
¦ ǇŀŎƛŜƴǘǻΣ ƪǘŜǌƝ Ƨǎƻǳ ƪ ǘƻƳǳǘƻ ƛƴŘƛƪƻǾłƴƛ ŀ ǇǌƛǘƻƳ 
ǾłƘŀƧƝ ƴŜōƻ ǎŜ ōƻƧƝΣ ǘŀƪ ƧƛƳ ǊŀŘƝƳΣ ŀǙ ƧŘƻǳ Řƻ ǘƻπ
ƘƻΦ YŘȅȌ ōǳŘƻǳ ƳƝǘ ŘŜƴΣ ƪŘȅ ōŜȊ ǇǊƻōƭŞƳǻ ȊǾƭłŘƴƻǳ 
ǎƛ Řłǘ ƧƝŘƭƻΣ ǘŀƪ ǎŜ ƴŀƧƝΦ hǾǑŜƳ ƪŘȅȌ Ƨǎƻǳ ŘƴȅΣ ȌŜ ƧŘŜ 
ǎƻǘǾŀ ǎǇƻƭƪƴƻǳǘ ǎƭƛƴŀ ƴŜƳǳǎƝ ōȇǘ ǾŜ ǎǘǊŜǎǳΣ ȌŜ ōǳŘƻǳ 
ōŜȊ ƧƝŘƭŀ ŀ ŜƴŜǊƎƛŜΣ ƪǘŜǊƻǳ Ƴȅ ƪ ƴŜǳǎǘłƭŞƳǳ ƘƻƧŜƴƝ 
ǇƻǘǌŜōǳƧŜƳŜΦ .ǳŘƻǳ ǎŜ ƧƛƳ ƭŞǇŜ ƘƻƧƛǘ Ǌłƴȅ ŀ ƳǻȌƻǳ 
ōȇǘ ƴŀǇǊƻǎǘƻ Ǿ ƪƭƛŘǳΣ ȌŜ ŎƻƪƻƭƛǾ ǎŜ ǎ ƧƝŎƴŜƳ ǎǘŀƴŜΣ 
ǾȌŘȅŎƪȅ ƳŀƧƝ ƴłƘǊŀŘƴƝ ƳƻȌƴƻǎǘΦ Wł ǎŀƳŀ ƧǎŜƳ ǎŎƘƻǇπ
ƴł ǾȅǇƝǘ ƪłǾǳ ƴŜōƻ ǎƪƭŜƴƪǳ ǾƝƴŀΣ ŘȌǳǎǳΣ ƻōőŀǎ ǎŜ Ƴƛ 
ǇƻŘŀǌƝ ƳŜƴǑƝ ǇƻǊŎŜ ǊƻȊƳƛȄƻǾŀƴŞ ǇƻƭŞǾƪȅΣ ŀƭŜ Řł Ƴƛ 
ǘƻ ǾŜƭƪŞ ǵǎƛƭƝΦ YŘȅȌ ƳŠ ƘƻƴƝ ŎƘǳǘŠΣ ǘŀƪ ǎƛ ǇǊƻǎǘŠ ƴŀƴπ
ŘłƳ ƳŜƴǑƝ ǇƻǊŎƛ ƧŀƪŞƘƻƪƻƭƛǾ ƧƝŘƭŀΣ ǇǌŜȌǾȇƪłƳ ŀ Ǿȅπ
ǇƭƛǾƴǳΦ aŠ ƻǎƻōƴŠ ƪƴƻƅƝƪ ȊŀŎƘǊłƴƛƭ ŀ ŘǊȌƝ ƳŠ Ǿ ŘƻōǊŞ 
ȊŘǊŀǾƻǘƴƝ ƪƻƴŘƛŎƛΦ 
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aȅ ǎŜ ǇǘłƳŜΣ aƻǘȇƭŜƪ ƻŘǇƻǾƝŘłΦ !ƴŜō ȊƪǳǑŜƴƻǎǝ ȊŜ ȌƛǾƻǘŀ ǇŀŎƛŜƴǘƪȅ ǎ 9. ǎ ǇŜǊƪǳπ
ǘłƴƴƝ ŜƴŘƻǎƪƻǇƛŎƪƻǳ ƎŀǎǘǊƻǎƪƻǇƛƝ όt9Dύ  

h ŘƻǎǇŠƭŞ ǇŀŎƛŜƴǘȅ ǎ ǇƻƭȅƪŀŎƝƳƛ ǇƻǟȌŜƳƛ Ǿ 9. /ŜƴǘǊǳ ǇŜőǳƧŜ ƎŀǎǘǊƻŜƴǘŜǊƻƭƻƎ ǇǊƻ ŘƻǎǇŠƭŞ ǇŀŎƛŜƴǘȅ ǎ ǇǊŀŎƻπ

ǾƛǑǘŠƳ ǾŜ Cb .Ǌƴƻ .ƻƘǳƴƛŎƝŎƘ a¦5ǊΦ aƛƭŀƴ 5ŀǎǘȅŎƘΦ ¢Ŝƴǘƻ Ǌƻƪ ǎƛ ƴŀ ƪƻƴŦŜǊŜƴŎƛ ǇǌƛǇǊŀǾƛƭ ƛ ǾŜƭƳƛ ȊŀƧƝƳŀǾƻǳ 

ǇǌŜŘƴłǑƪǳΣ Řƻ ƪǘŜǊŞ ȊŀǇƻƧƛƭ ƛ ǇŀŎƛŜƴǘȅ ǎ 9.Σ ƪǘŜǌƝ ƳŀƧƝ ȊƪǳǑŜƴƻǎǘ ǎ ǟƳΣ Ƨŀƪ ǎŜ ȌƛƧŜ ǎ t9DŜƳΦ hŘǇƻǾŠŘƛ ƧŜŘƴŞ Ȋ 

ǇŀŎƛŜƴǘŜƪ ǎƛ ƳǻȌŜǘŜ ǇǌŜőƝǎǘ ƴƝȌŜΦ 

ό¿±Σ a5ύ 
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¨ƭƻƘŀ ǊŜƘŀōƛƭƛǘŀŎŜ Ǿ ǇƻŘǇƻǌŜ ǇŜőƻǾŀǘŜƭǻ ƻ ŘŠǝ ǎ ƴŜƳƻŎƝ ƳƻǘȇƭƝŎƘ ƪǌƝŘŜƭ 

tǌƛ ƭŞőōŠ ŀ ŎŜƭƪƻǾŞ ǇŞőƛ ƻ ŘŠǝ ǎ 9. ƧŜ ǘǌŜōŀ ƴŜȊŀǇƻƳƝƴŀǘ ƛ ƴŀ ƧŜƧƛŎƘ ǇŜőƻǾŀǘŜƭŜΦ ¢ŠƳƛ ƴŜƧōƭƛȌǑƝƳƛ Ƨǎƻǳ ǊƻŘƛőŜ ŀ 

ōƭƝȊŎƝ ǇǌƝōǳȊƴƝΣ ŀƭŜ Ǿ ǑƛǊǑƝƳ ƪƻƴǘŜȄǘǳ Ƨǎƻǳ ǘƻ ǾǑƛŎƘƴƛ ǾőŜǘƴŠ ȊŘǊŀǾƻǘƴƝƪǻΣ ǾȇȊƪǳƳƴƝƪǻΣ  ǎƻŎƛłƭƴƝŎƘ ǇǊŀŎƻǾƴƛŎΣ 

ŘƻōǊƻǾƻƭƴƝƪǻΣ ƳŜŎŜƴłǑǻ ŀ ŘŀƭǑƝŎƘΣ ƪǘŜǌƝ ǎŜ ƧŀƪȇƳƪƻƭƛǾ ȊǇǻǎƻōŜƳ ȊŀǇƻƧǳƧƝ Řƻ ŎŜƭŞ ǇǊƻōƭŜƳŀǝƪȅ ƴŜƳƻŎƛ Ƴƻπ

ǘȇƭƝŎƘ ƪǌƝŘŜƭΦ ¢ƛ ǾǑƛŎƘƴƛ Ƨǎƻǳ ƭƛŘŞ Ȋ Ƴŀǎŀ ŀ ƪƻǎǟΣ ƪǘŜǌƝ ǾŜŘƭŜ ǎǾȇŎƘ ǊƻŘƛőƻǾǎƪȇŎƘ ŀ ǇǊƻŦŜǎƴƝŎƘ ǇƻǾƛƴƴƻǎǟ ǌŜǑƝ ƛ 

ǎǾŞ ǾƭŀǎǘƴƝ ǇǊƻōƭŞƳȅ ȊŘǊŀǾƻǘƴƝΦ 

bŜƧōƭƛȌǑƝ ǇŜőƻǾŀǘŜƭŜ ƻƘǊƻȌǳƧŜ ŘƭƻǳƘƻŘƻōȇ ǎǘǊŜǎΣ ŎƘǊƻπ

ƴƛŎƪȇ ƴŜŘƻǎǘŀǘŜƪ őŀǎǳΣ ŜƪƻƴƻƳƛŎƪŞ ǇƻǟȌŜΣ ǇƻŎƛǘ ōŜȊπ

ǊŀŘƴƻǎǝ ŀ Ȋ ǘƻƘƻ őŀǎǘƻ ǊŜȊǳƭǘǳƧƝ ƴŜƳƻŎƛ ǘŠƭŜǎƴŞΣ Řǳπ

ǑŜǾƴƝ ƛ ǇǎȅŎƘƻǎƻƳŀǝŎƪŞΦ tǊƻ ǌŜǑŜƴƝ ƴŜōƻ ƧŜǑǘŠ ƭŞǇŜ 

ǇǌŜŘŎƘłȊŜƴƝ ǘŠƳǘƻ ǎƛǘǳŀŎƝƳ ƧŜ ǾƘƻŘƴŞ ǎǇƭƴƛǘ ƴŠƪƻƭƛƪ 

ōƻŘǻΦ WŜ ǘǌŜōŀ ƴŜȊǘǊłŎŜǘ őŀǎΣ ǇǌƛȊƴŀǘ ǎƛ ǇǊŀǾŘǳΣ ƴŜƻŘπ

ƪƭłŘŀǘ ǎǘŀƴƻǾŜƴƝ ŘƛŀƎƴƽȊȅ ŀ ȊŀƘłƧƛǘ ƭŞőōǳΦ ± ȌƛǾƻǘŠ 

ƳǳǎƝƳŜ ƻŘƭƛǑƛǘ ǇƻŘǎǘŀǘƴŞ ƻŘ ƴŜǇƻŘǎǘŀǘƴŞƘƻΣ ŀ ǇƻƪǳŘ 

ƧŜ ǘƻ ƴǳǘƴŞΣ ƴŜǎǘȅŘŠǘ ǎŜ ǇƻȌłŘŀǘ ŘǊǳƘŞ ƻ ǇƻƳƻŎΦ tǊƻ 

ǳŘǊȌŜƴƝ ŘǳǑŜǾƴƝƘƻ ȊŘǊŀǾƝ ƧŜ ǾƘƻŘƴŞ ǇƭłƴƻǾŀǘ ŀƭŜǎǇƻƶ 

ŘǊƻōƴŞ ƪŀȌŘƻŘŜƴƴƝ ǊŀŘƻǎǝ ŀ ƳƝǘ ƪƻƴǘŀƪǘ ǎ ǇƻȊƛǝǾƴƝƳƛ 

ƭƛŘƳƛ ς ƴŜƧƭŞǇŜ ǇǌƝƳȇΣ ŀ ǇƻƪǳŘ ǘƻ ƴŜƧŘŜΣ ǘŀƪ ŀƭŜǎǇƻƶ 

ƳŜŘƛłƭƴƝΦ 

tǌƛ ƭŞőōŠ ǇƻǟȌƝ Ȋ ǇǌŜǟȌŜƴƝ Ƴł ŘǻƭŜȌƛǘŞ ƳƝǎǘƻ ƛ ǊŜƘŀōƛπ

ƭƛǘŀŎŜΦ ± ƛŘŜłƭƴƝŎƘ ǇƻŘƳƝƴƪłŎƘ ǊȅŎƘƭłΣ ǎƴŀŘƴł ŀ ǵőƛƴπ

ƴłΦ ¦ ŎƘǊƻƴƛŎƪȇŎƘ ǇƻǟȌƝ ǎŜ ǾǑŀƪ ƴŀ ǵǇƭƴƻǳ ǊȅŎƘƭƻǎǘ 

ǎǇƻƭŜƘƴƻǳǘ ƴŜƳǻȌŜƳŜΦ ¢ŀƳ ƧŜ ǇƻǘǌŜōŀ ƛ ƧƛǎǘŞ ǇǊŀǾƛπ

ŘŜƭƴƻǎǝΦ 5ǻǊŀȊ ƪƭŀŘŜƳŜ ƛ ƴŀ ŘƻƳłŎƝ ǇǊƻǾłŘŠƴƝ ǊŜƘŀπ

ōƛƭƛǘŀőƴƝŎƘ ŀƪǝǾƛǘ ŘƭŜ ƛƴǎǘǊǳƪǘłȌƝ ŦȅȊƛƻǘŜǊŀǇŜǳǘǻΦ bŜȊŀπ

ǇƻƳƝƴŜƧƳŜΣ ȌŜ ǎǘǊŜǎ ȊǾȅǑǳƧŜ ǾƴƝƳłƴƝ ōƻƭŜǎǝΦ 

5ǻƭŜȌƛǘł ƧŜ ƛ ǎǇǊłǾƴł ŜǊƎƻƴƻƳƛŜΦ ±ƘƻŘƴŞ ƭǻȌƪƻΣ Ƴŀǘπ

ǊŀŎŜΣ ǇƻƭǑǘłǌΣ ȌƛŘƭŜ ǳ ǇǊŀŎƻǾƴƝƘƻ ǎǘƻƭǳΣ ǎǇǊłǾƴł ǾŜƭƛπ

ƪƻǎǘ ƛ ǘǾŀǊ ǇǊŀŎƻǾƴƝŎƘ ƴłǎǘǊƻƧǻΦ ½Ŝ ȊŘǊŀǾƻǘƴƝŎƘ ƻǇŀǘπ

ǌŜƴƝ ƴŜǎƳƝƳŜ ƻǇƻƳŜƴƻǳǘ Ǉƛǘƴȇ ǊŜȌƛƳΣ ǇǊŜǾŜƴŎŜ Ǉǻπ

ǎƻōŜƴƝ ǇǊǻǾŀƴǳΣ ǾȅǾłȌŜƴł ǎǘǊŀǾŀ όŀƭŜǎǇƻƶ ул҈ ȊŘǊŀπ

ǾȇŎƘ ǇƻǘǊŀǾƛƴΣ ǳ ȊōȅƭȇŎƘ нл҈ ƳǻȌŜƳŜ ǇǌƛǾǌƝǘ ƻőƛύΣ 

ŘƻǎǘŀǘŜőƴŞ ȊŀǎǘƻǳǇŜƴƝ ǾƛǘŀƳƝƴǻ ŀ ǎǘƻǇƻǾȇŎƘ ǇǊǾƪǻΣ 

ǾȅǾŀǊƻǾŀǘ ǎŜ ǇǌŜƧƝŘłƴƝΣ ŀ ǘƻ ȊǾƭłǑǘŠ ǾŜ ŎƘǾƝƭƝŎƘΣ ƪŘȅ 

ƧǎƳŜ ǇƻƴƻǳƪłƴƝ ƪ ƴŀŘƳŠǊƴŞ ƪƻƴȊǳƳŀŎƛ ƘƻǎǝǘŜƭŜƳΦ 

±ŜƭƳƛ ōƭŀƘƻŘłǊƴȇ ǾƭƛǾ ƴŀ ƴŀǑŜ ȊŘǊŀǾƝ Ƴł ŎƘǻȊŜΣ ǵőƛπ

ƴŜƪ ǘȊǾΦ ǎŜǾŜǊǎƪŞ ŎƘǻȊŜ ǎ ƘƻƭŜƳƛ ƧŜ ǎŀƳƻȊǌŜƧƳŠ ǾȅǑǑƝΦ 

wŜƘŀōƛƭƛǘŀőƴƝ ŎǾƛƪȅ ōȅ ƳŠƭ ǎǘŀƴƻǾƛǘ ƪǾŀƭƛŬƪƻǾŀƴȇ ŦȅȊƛπ

ƻǘŜǊŀǇŜǳǘΣ ƳŠƭȅ ōȅ ƳƝǘ ǇǌƛƳŠǌŜƴƻǳ ŘŞƭƪǳΣ ŀōȅ ǎŜ 

ƴŜȊǘǊłŎŜƭŀ ǊŀŘƻǎǘ ȊŜ ŎǾƛőŜƴƝΦ  WŜ ǇƻǘǌŜōŀ ƧŜƘƻ ǇǊŀǾƛπ

ŘŜƭƴƻǎǘΣ ŀƭŜ ƴŜ ƳƛƭƛǘŀƴǘƴƝΦ 

 ± ǇǌƝǇŀŘŠ ōƻƭŜǎǝǾȇŎƘ ǎǘŀǾǻ ƳǻȌŜ ǊŜƘŀōƛƭƛǘŀŎŜ ƴŀōƝŘπ

ƴƻǳǘ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾǳ ƪ ǳȌƝǾłƴƝ ŀƴŀƭƎŜǝƪΣ ŀ ǘƻ ǇǊƻǎǘǌŜŘƴƛŎπ

ǘǾƝƳ ŦȅȊƛƪłƭƴƝ ǘŜǊŀǇƛŜΦ tŀǘǌƝ ǎŜƳ ŜƭŜƪǘǊƻƭŞőōŀΣ ƳŀƎƴŜπ

ǘƻǘŜǊŀǇƛŜΣ ǳƭǘǊŀȊǾǳƪΣ ƭŀǎŜǊΣ ǾƻŘƻƭŞőōŀΣ ǘŜǊƳƻǘŜǊŀǇƛŜΣ 

ǇǌƝǎǘǊƻƧ .9a9w ŀ ŘŀƭǑƝΦ bŠƪǘŜǊŞ ǇǌƝǎǘǊƻƧŜ Ƨǎƻǳ ǳǊőŜƴȅ ƛ 

ƪ ŘƻƳłŎƝ ŀǇƭƛƪŀŎƛΦ  
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όw.ύ 

WŜƧƛŎƘ ǳȌƛǟ őƛ ǇǌƝǇŀŘƴŞ ȊŀƪƻǳǇŜƴƝ ƧŜ ǾǑŀƪ ƴǳǘƴŞ ŘƻǇǌŜπ

Řǳ ƪƻƴȊǳƭǘƻǾŀǘ ǎ ǊŜƘŀōƛƭƛǘŀőƴƝƳ ƻŘōƻǊƴƝƪŜƳΣ ŀōȅ ǎƛ 

őƭƻǾŠƪ ƴŜȊǇǻǎƻōƛƭ ȊŘǊŀǾƻǘƴƝ ƪƻƳǇƭƛƪŀŎŜ ƴŜōƻ ƴŜƪƻǳπ

Ǉƛƭ ǇǌŜŘǊŀȌŜƴȇΣ Ƴłƭƻ ǵőƛƴƴȇ ǇǌƝǎǘǊƻƧΦ 

bŠƪǘŜǌƝ ǇŀŎƛŜƴǝ ƘƭŜŘŀƧƝ ǇƻƳƻŎ ƛ Ǿ ƻōƭŀǎǝ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾƴƝ 

ƳŜŘƛŎƝƴȅΦ !ƭŜ ƛ ǘŀ ōȅ ƳŠƭŀ ōȇǘ ǾȅǳȌƝǾłƴŀ ƧŜƴ ǇƻŘ Řƻπ

ƘƭŜŘŜƳ ƻŘōƻǊƴƝƪǻΦ tŀǘǌƝ ǎŜƳ ƘƻƳŜƻǇŀǝŜΣ ŀƪǳǇǳƴƪπ

ǘǳǊŀΣ ǾȅǳȌƛǟ ōȅƭƛƴŜƪ ŀ ǇƻŘƻōƴŠΦ 

± ǇǌƝǇŀŘŠ ǇǎȅŎƘƛŎƪŞƘƻ ƴŀǇŠǟΣ ǾȅőŜǊǇłƴƝ őƛ ŘƻƪƻƴŎŜ 

ǇǎȅŎƘƛŎƪȇŎƘ ǇƻǊǳŎƘ ƧŜ ǘǌŜōŀ ǾȅƘƭŜŘŀǘ ƻŘōƻǊƴƻǳ Ǉƻπ

ƳƻŎΦ ¢ǳ ǇƻǎƪȅǘǳƧƝ ǇǊǾƻǇƭłƴƻǾŠ ǇǎȅŎƘƻƭƻƎƻǾŞ ŀ Ǉǎȅπ

ŎƘƛŀǘǌƛΣ ŀƭŜ ǇǎȅŎƘƛŎƪƻǳ ǇƻŘǇƻǊǳ ƳƻƘƻǳ ǇǌƛƴŞǎǘ ƛ ŜƳπ

Ǉŀǝőǟ ƭƛŘŞ Ǿ ƻƪƻƭƝΣ ŀ ǘƻ ȊŘǊŀǾƻǘƴƝŎƛ ƛ ƴŜȊŘǊŀǾƻǘƴƝŎƛΦ 

± ƴŠƪǘŜǊȇŎƘ ǎƛǘǳŀŎƝŎƘ ƭȊŜ ǾȅǳȌƝǘ ƛ ǇƻƳƻŎ ŘǳŎƘƻǾƴƝΦ 

tǊƻ ƴŠƪǘŜǊŞ ƭƛŘƛ ǘƻ ƴŜƴƝ ǘŞƳŀΣ ƧƛƴȇƳ ƭƛŘŜƳ ǾǑŀƪ ƳǻȌŜ 

ǾȇȊƴŀƳƴŠ ǇƻƳƻŎƛΦ 5ǳŎƘƻǾƴƝ ōȇǾŀƧƝ ǾŠǘǑƛƴƻǳ ŜƳǇŀǝőπ

ǟΣ ǘƻƭŜǊŀƴǘƴƝ ƭƛŘŞΦ bŜƴƝ ƴŀ ƳƝǎǘŠ ƻōŀǾŀΣ ȌŜ ōȅ ƴłǎ ƻōπ

ǊŀŎŜƭƛ ƴŀ ǎǾƻǳ ǾƝǊǳΦ {ǇƻƭŜőƴł ǾƝǊŀ ƳǻȌŜ ōȇǘ ǾȇƘƻŘƻǳΣ 

ŀƭŜ ǊƻȊƘƻŘƴŠ ƴŜƴƝ ǇƻŘƳƝƴƪƻǳΦ ¨ǘŠŎƘǳ ƳƻƘƻǳ Ǉƻπ

ǎƪȅǘƴƻǳǘ ƛ ƭƛŘŜƳ ƴŜǾŠǌƝŎƝƳ ƴŜōƻ ƘƭŜŘŀƧƝŎƝƳΦ {ǇƻƭŜőπ

ƴȇƳ ŎƝƭŜƳ ƧŜ ƘƭŜŘłƴƝ ƴŀŘŠƧŜΦ tǊƻ ǇƻȊƛǝǾƴƝ ǾȇǎǘǳǇ ǎŜπ

ǘƪłƴƝ ǎ ŘǳŎƘƻǾƴƝƳ ƧŜ ǇƻǘǌŜōƴł ǾȊłƧŜƳƴł ǎȅƳǇŀǝŜΦ 

±ȇƘƻŘƻǳ ŘǳŎƘƻǾƴƝƘƻ ƧŜ ǘŀƪŞ ǘƻΣ ȌŜ ǎƛ őŀǎ ƴŀ ǊƻȊƘƻǾƻǊ 

ƴŀƧŘŜ ŘǌƝǾŜΣ ƴŜȌ ǇǌŜǟȌŜƴƝ ǇǎȅŎƘƛŀǘǌƛ ŀ ǇǎȅŎƘƻƭƻƎƻǾŞΦ 

tǌƝƧŜƳƴƻǳ ƛƴǎǇƛǊŀŎƝ ǇǊƻ ƪƻƴǘŀƪǘ ǎ ŘǳŎƘƻǾƴƝƳ ƳǻȌŜ 

ǇǌŜŘǎǘŀǾƻǾŀǘ ƪƴƝȌƪŀ ƻŘ ½ōƛƎƴƛŜǿŀ /ȊŜƴŘƭƛƪŀ   άtƻǎǘŜƭΣ 

ƘƻǎǇƻŘŀΣ ƪƻǎǘŜƭάΦ 

tǊƻ ǾǑŜŎƘƴȅ ǇŜőƻǾŀǘŜƭŜ ƧŜ ŘǻƭŜȌƛǘŞ ǾŠŘƻƳƝΣ ȌŜ ƴŀ ǇǊƻπ

ōƭŞƳȅ ǎǇƻƧŜƴŞ ǎ ƴŜƳƻŎƝ ƳƻǘȇƭƝŎƘ ƪǌƝŘŜƭ ƴŜƧǎƻǳ ǎŀƳƛ ŀ 

ǇƻƳƻŎƴƻǳ Ǌǳƪǳ ƧƛƳ ƳǻȌŜ Ǉƻǎƪȅǘƴƻǳǘ ǌŀŘŀ ƭƛŘƝΦ Yƻƴπ

ǘŀƪǘ ǎ ƴƛƳƛ ǇƻƳǻȌŜ ƴŀǾłȊŀǘ 59.w! ŀ 9. ǘȇƳΦ 

Wŀƪƻ wŀŘŀ ǇŀŎƛŜƴǘǻ ƧǎƳŜ ǎŜ ǎŜǑƭƛ ǘǌƛƪǊłǘΣ ƧŜŘƴƻǳ ƴŀ 
ƻȊŘǊŀǾƴŞƳ Ǉƻōȅǘǳ ǾŜ ¢ǌŜŎƘ ǎǘǳŘƴƝŎƘ ŀ Ǉƻ ŘǾŀƪǊłǘ ƴŀ 
ƪƻƴŦŜǊŜƴŎƛ Ǿ .ǊƴŠΦ {ŜǘƪłƴƝ ǘƻ ōȅƭƻ ǾŜƭƳƛ ƳƛƭŞ ŀ ƛƴǎǇƛπ
ǊŀǝǾƴƝΦ ±ȊŜǑƭƻ Ȋ ǘƻƘƻ ƳƴƻƘƻ ȊŀƧƝƳŀǾȇŎƘ ǇƻŘƴŠǘǻ ƛ 
ǇǊƻ ƳŠ ƛ ǇǊƻ ǾŜŘŜƴƝ 5ŜōǊȅΦ {ƻǳőłǎǟ wŀŘȅ ǇŀŎƛŜƴǘǻ ƧŜ 
±ȇōƻǊ ǊŀŘȅ ǇŀŎƛŜƴǘǻ ό±wtύΣ ƧŜƘƻȌ őƭŜƴƻǾŞ Ƨǎƻǳ ȊǾƻƭŜƴƛ 
Ȋ ƴŀǑƛŎƘ ǌŀŘΦ ±ȇōƻǊ ǎŜ ŘƻǇƻǎǳŘ ǎŜǑŜƭ ƻǎƳƪǊłǘΦ !ōȅ ǘƻ 
ōȅƭƻ ŜŦŜƪǝǾƴƝΣ ŘƻƘƻŘƭƛ ƧǎƳŜ ǎŜ ƴŀ ǇǊŀǾƛŘŜƭƴŞƳ ǎŜǘƪłπ
ǾłƴƝ ƴŜƧƳŞƴŠ őǘȅǌƛƪǊłǘ Řƻ ǊƻƪŀΣ ŀ ǘƻ ǾȌŘȅ ǇǌŜŘ ȊŀǎŜŘłπ
ƴƝƳ {ǇǊłǾƴƝ ǊŀŘȅ ό{wύΦ tǊƻǘƻΣ ŀōȅ ǎŜ {w ƳƻƘƭȅ ǘƭǳƳƻπ
őƛǘ ǇǌƝǇŀŘƴŞ ƴłǇŀŘȅ ŀ ƴłƳŠǘȅ ƴŀ ȊƭŜǇǑŜƴƝ ŦǳƴƎƻǾłƴƝ 
5ŜōǊȅΦ ½ŀǎŜŘłƴƝ {w ǎŜ ǇǊŀǾƛŘŜƭƴŠ ȊǵőŀǎǘƶǳƧŜ ǇǌŜŘǎŜŘπ
ƪȅƴŠ ±wt ǎǇƻƭǳ ǎ ƳƝǎǘƻǇǌŜŘǎŜŘƻǳΦ 5Ɲƪȅ ǘƻƳǳǘƻ ǎȅǎǘŞπ

Ƴǳ ƧǎƳŜ ǇǊƻǇƻƧŜƴƛ ŀ ƳłƳŜ Řƻƪƻƴŀƭȇ ǇǌŜƘƭŜŘΣ Ƨŀƪ ǘƻ 
ǾƭŀǎǘƴŠ Ǿ 5ŜōǌŜ ŦǳƴƎǳƧŜ ŀ ȊŘŀ ǘƻ ōŠȌƝ ǾǑŜΣ Ƨŀƪ ƳłΦ yŜπ
ŘƛǘŜƭ tΦ aŜƭƛŎƘłǊŜƪ ǎǇƻƭǳ ǎŜ ȊŀƪƭŀŘŀǘŜƭƪƻǳ aΦ IǊǳŘƪƻπ
Ǿƻǳ Ȋŀǎ ƳŀƧƝ ȊǇŠǘƴƻǳ ǾŀȊōǳ ŀ ƳƻƘƻǳ ǎ ƴłƳƛ ƪƻƴȊǳƭǘƻπ
Ǿŀǘ ƴłǇŀŘȅ ƴŀ ȊƭŜǇǑŜƴƝ ǎƭǳȌŜō ŀ ȊŀƧƛǑǘŠƴƝ ǇƻǘǌŜō ǇǊƻ 
ƴłǎ ǇŀŎƛŜƴǘȅΦ tƻƪǳŘ ōȅǎǘŜ ǎŜ ŎƘǘŠƭƛ ǊŜƎƛǎǘǊƻǾŀǘ Řƻ wŀπ
Řȅ ǇŀŎƛŜƴǘǻ ŀ ƴŜōǳŘŜǘŜ ƴŀ ǎǇƻƭŜőƴȇŎƘ ŀƪŎƝŎƘ ŀ ŎƘǘŠƭƛ 
ƧǎǘŜ ȊƝǎƪłǾŀǘ ƛƴŦƻǊƳŀŎŜ ƻ ŘŠƴƝ Ȋ ǇƻƘƭŜŘǳ ǇŀŎƛŜƴǘǻΣ 
ƳłǘŜ ƪŘȅƪƻƭƛǾ ƳƻȌƴƻǎǘ ōǳř ŜƭŜƪǘǊƻƴƛŎƪȅτƴŀ ǿŜōǳ 
ǿǿǿΦŘŜōǊŀΦŎȊ ƧŜ wŜƎƛǎǘǊŀőƴƝ ŦƻǊƳǳƭłǌ ƴŜōƻ ǎŜ ƳǻȌŜǘŜ 
ƻōǊłǝǘ ƴŀ 5ŀƴǳ [ŜƴƎłƭƻǾƻǳ 
όŘŀƴŀΦƭŜƴƎŀƭƻǾŀϪŘŜōǊŀΦŎȊύΣ ƻŎƘƻǘƴŠ ǇƻƳǻȌŜΦ aŠƧǘŜ 
ƘŜȊƪŞ ƭŞǘƻ ŀ ǘŠǑƝƳ ǎŜ ƴŀ ǾƛŘŠƴƻǳ Wŀƴŀ 9ǊƘŀǊŘƻǾł  

wŀŘŀ ǇŀŎƛŜƴǘǻ Ƴł Ȋŀ ǎŜōƻǳ ǇǊǾƴƝ Ǌƻƪ ŜȄƛǎǘŜƴŎŜ 

¦ōŠƘƭ ƧƛȌ Ǌƻƪ ƻŘ ȊŀƭƻȌŜƴƝ wŀŘȅ ǇŀŎƛŜƴǘǻ όwtύΦ ¦Ǒƭƛ ƧǎƳŜ ǾŜƭƪȇ ƪǳǎ ŎŜǎǘȅ ŀ ƴŠƪƻƭƛƪǊłǘ ƧǎƳŜ ǎǘłƭƛ Ȋŀ ǾŜŘŜƴƝƳ 5Ŝπ
ōǊȅ ǇǊƻǝ ǘƭŀƪǻƳ ȊǾŜƴőƝ ŀ ōȅƭƛ ƧƛƳ ƻǇƻǊƻǳΦ 

όW9ύ 



 

  

  мл 

ahI[h .¸ ±#{ ½!WNa!¢ 
                                                                                                                               2ŜǊǾŜƴ őΦ н κ нлнн   

tŀǊƪƻǾłƴƝ Ǿ ŀǊŜłƭŜŎƘ Cb .Ǌƴƻ ŀ ƧŜƘƻ ƻƪƻƭƝ 

tǌƛƴłǑƝƳŜ ǾłƳ ƴŜƧƴƻǾŠƧǑƝ ƛƴŦƻǊƳŀŎŜ ƻƘƭŜŘƴŠ ǇŀǊƪƻǾłƴƝ Ǿ ŀǊŜłƭŜŎƘ Cb .Ǌƴƻ ŀ ƧŜƘƻ ƻƪƻƭƝΦ hŘ мсΦрΦ ǎŜ ƴƻǾŠ 
ȊǇƻǇƭŀǘƶǳƧŜ ǎǘłƴƝ Ǿ ƻƪƻƭƴƝŎƘ ǳƭƛŎƝŎƘ Ǉǌƛ 5ŠǘǎƪŞ Cb .Ǌƴƻ ŀ ǘƻ ƻŘ мтΦлл Řƻ сΦллΦ tǊƻ ǾŠǘǑƛƴǳ ǇŀŎƛŜƴǘǻ ŀ ƧŜƧƛŎƘ 
ǊƻŘƛƴ ǎŜ ǘŜŘȅ ƴƛŎ ƴŜƳŠƴƝΦ hǾǑŜƳ ƛ ǇǌŜǎ ǘƻ ǎƘǊƴǳƧŜƳŜ ǾǑŜŎƘƴȅ ŘƻǎǘǳǇƴŞ ƛƴŦƻǊƳŀŎŜ ƻƘƭŜŘƴŠ ǇŀǊƪƻǾłƴƝ ŀ ǘƻ 
Ǿ ŀǊŜłƭŜŎƘ Cb .Ǌƴƻ 5Šǘǎƪł ƴŜƳƻŎƴƛŎŜ ŀ .ƻƘǳƴƛŎŜΦ 

¶ tŀŎƛŜƴǝ ŀ ƴłǾǑǘŠǾƴƝŎƛ όƴŀǇǌΦ ŘƻǾƻȊ ŀ ƻŘǾƻȊ ǇŀŎƛπ
ŜƴǘŀΣ ƧŜŘƴłƴƝ ŀǇƻŘΦύ ƳƻƘƻǳ ƻŘǎǘŀǾƛǘ ǾƻȊƛŘƭƻ Ǿ ŀǊŜłƭǳ 
5ŠǘǎƪŞ ƴŜƳƻŎƴƛŎŜΣ ŀƭŜ Ǿ ƻƳŜȊŜƴŞ ƳƝǌŜ όȊŀ ǇƻŘƳƝƴƪȅΣ 
ȌŜ ǘƻ ǳƳƻȌƶǳƧŜ ŀƪǘǳłƭƴƝ ƻōǎŀȊŜƴƻǎǘ ǇŀǊƪƻǾŀŎƝŎƘ ǎǘłƴƝ 
ς ǳǊőǳƧŜ ǾǊłǘƴȇύΦ {ƪƭłŘŀƧƝ ƴŀ ǾƧŜȊŘǳ ƪŀǳŎƛ ƴŀ ǇŀǊƪƻǾƴŞ 
Ǿ ƳƛƴƛƳłƭƴƝ ǾȇǑƛ мллΣ- YőΦ tŀǊƪƻǾƴŞ ƧŜ Ǿ ǘƻƳǘƻ ǇǌƝǇŀπ
ŘŠ ǎǘŀƴƻǾŜƴƻ ƴŀ рлΣ- YőκƘƻŘƛƴŀ όƛ Ȋŀ ƪŀȌŘƻǳ ȊŀǇƻőŀπ
ǘƻǳύΦ tǌƛ ƻŘƧŜȊŘǳ ƧŜ ƪŀǳŎŜ ǾȅǵőǘƻǾłƴŀΦ 
 
¶ błǾǑǘŠǾȅ ƘƻǎǇƛǘŀƭƛȊƻǾŀƴȇŎƘ ǇŀŎƛŜƴǘǻ ƳƻƘƻǳ ǇŀǊπ
ƪƻǾŀǘ Ǿ ŀǊŜłƭǳ όǾ ŘƻōŠ ƻŘǇƻƭŜŘƴƝŎƘ ƴłǾǑǘŠǾύ 
Ȋŀ ǵƘǊŀŘǳ ƧŜŘƴƻǊłȊƻǾŞƘƻ ǇƻǇƭŀǘƪǳ ǾŜ ǾȇǑƛ рлΣ- Yő 
όȊŀ ǇƻŘƳƝƴƪȅΣ ȌŜ ǘƻ ǳƳƻȌƶǳƧŜ ŀƪǘǳłƭƴƝ ƻōǎŀȊŜƴƻǎǘ 
ǇŀǊƪƻǾŀŎƝŎƘ ǎǘłƴƝ ς ǳǊőǳƧŜ ǾǊłǘƴȇύΦ 
 
¶ ±ƧŜȊŘ ǇŀŎƛŜƴǘǻƳ ǎ ǇǊǻƪŀȊȅ ½¢t ŀ ½¢tκt ǎ ǌłŘƴŠ 
ƻȊƴŀőŜƴȇƳƛ ǾƻȊƛŘƭȅ ƧŜ ǳƳƻȌƴŠƴ ōŜȊǇƭŀǘƴŠΦ tǌƛƧƝȌŘƝ-ƭƛ 
Ƨŀƪƻ ŘƻǇǊƻǾƻŘ ǇŀŎƛŜƴǘŀ ŘǾŠ ƻǎƻōȅΣ ǌƛŘƛő όƴŜƴƝ-ƭƛ ǇǌƝπ
Ƴƻ ƻƴ ŘǊȌƛǘŜƭŜƳ ǇǊǻƪŀȊǳ ½¢t őƛ ½¢tκtύ ƴłǎƭŜŘƴŠ 
ƻǇǳǎǟ ŀǊŜłƭΣ ǇǌƝǇŀŘƴŠ ƘǊŀŘƝ ǇŀǊƪƻǾƴŞ όǾ ǊŜȌƛƳǳ Řƻπ
ǾƻȊκƻŘǾƻȊ ǇŀŎƛŜƴǘŀύΣ ǳƳƻȌƶǳƧŜ-ƭƛ ǘƻ ǇǊƻǾƻȊƴƝ ǎƛǘǳŀŎŜΦ 
{ ǾȅǌƝȊŜƴƝƳ ½¢t őƛ ½¢tκt ǾłƳ ƳǻȌŜ ǇƻƳƻŎƛ ǎƻŎƛłƭƴƝ 

ǇǊŀŎƻǾƴƛŎŜ 59.w! 2w .ŎΦ 5ŀƴŀ [ŜƴƎłƭƻǾłΦ bŜǾłƘŜƧǘŜ 
ǎŜ ƴŀ ƴƝ ƻōǊłǝǘΦ 
 
¶ tŀŎƛŜƴǝ ƛ ƴłǾǑǘŠǾƴƝŎƛ Ƨǎƻǳ ǇƻǾƛƴƴƛ ǇŀǊƪƻǾŀǘ ƧŜƴ 
ƴŀ ǾȅƘǊŀȊŜƴȇŎƘ ƳƝǎǘŜŎƘ ŀ Řōłǘ Ǉƻƪȅƴǻ ǾǊłǘƴȇŎƘ 
őƛ ƻǎǘǊŀƘȅ Cb .ǊƴƻΦ 
¶ tŀŎƛŜƴǝ ŀ ƴłǾǑǘŠǾƴƝŎƛ ƳƻƘƻǳ ǾȅǳȌƝǘ ƻŘǎǘŀǾƴȇŎƘ 
ǇƭƻŎƘ Ǿ ƻƪƻƭƝ ƴŜƳƻŎƴƛŎŜΦ hŘ мсΦрΦнлнн Ƨǎƻǳ ǘȅǘƻ ƻŘπ
ǎǘŀǾƴŞ ǇƭƻŎƘȅ ȊǇƻǇƭŀǘƴŠƴȅ ŀ ǘƻ Ǿ őŀǎƻǾŞƳ ƻōŘƻōƝ ƻŘ 
мтΥлл ς сΥллΦ {ǇŀŘŀƧƝ Řƻ Ȋƽƴȅ / όƳƻŘǊŞύΣ ŎƻȌ ȊƴŀƳŜπ
ƴłΣ ȌŜ ǇǊǾƴƝ ƘƻŘƛƴŀ ƧŜ ȊŘŀǊƳŀ ŀ ŘŀƭǑƝ Ȋŀ ǇƻǇƭŀǘŜƪ нл 
YőκƘƻŘƛƴǳΦ ±ƝŎŜ ƛƴŦƻǊƳŀŎƝ ƴŀƭŜȊƴŜǘŜ ƴŀ 
ǿǿǿΦǇŀǊƪƻǾŀƴƛǾōǊƴŜΦŎȊΣ ƪŘŜ ƧŜ ƳƻȌƴŞ ǳƘǊŀŘƛǘ ƛ ǇŀǊπ
ƪƻǾƴŞΦ 5łƭŜ ƧŜ ƳƻȌƴŞ ǇŀǊƪƻǾƴŞ ǳƘǊŀŘƛǘ Ǿ ǇŀǊƪƻǾŀŎƝŎƘ 
ŀǳǘƻƳŀǘŜŎƘ őƛ ǇǌŜǎ ŀǇƭƛƪŀŎƛ Ǿ ǘŜƭŜŦƻƴǳΦ tŀǊƪƻǾłƴƝ ǎŜ 
ƘǊŀŘƝ ǇƻǳȊŜ Ǿ ǇǊŀŎƻǾƴƝ ŘƴȅΦ {ǘłǘƴƝ ǎǾłǘƪȅ ŀ ǾƝƪŜƴŘȅ 
Ƨǎƻǳ ȊŘŀǊƳŀ ŀ ǾƻȊƛŘƭƻ ƴŜƳǳǎƝǘŜ ƴƛƪŘŜ ǊŜƎƛǎǘǊƻǾŀǘΦ 
wŜƎƛǎǘǊƻǾŀǘ ǎŜ ƴŜƳǳǎƝǘŜ ŀƴƛ Ǿ ŘƻōŠΣ ƪŘȅ ǇŀǊƪƻǾłƴƝ 
ƴŜƴƝ ǊŜƎǳƭƻǾŀƴŞ όǘŜŘȅ Ǿ ȊƽƴŠ / ƻŘ с Řƻ мт ƘƻŘƛƴύΦ 
±ƝƪŜƴŘȅ Ǿ ȊƽƴŠ / Ǿ ǇǊŀȄƛΥ tŀǊƪƻǾłƴƝ ƧŜ ǊŜƎǳƭƻǾŀƴŞ Řƻ 
ǇǻƭƴƻŎƛ Ȋ Ǉłǘƪǳ ƴŀ ǎƻōƻǘǳΣ ƴłǎƭŜŘƴŠ ƧŜ ȊŘŀǊƳŀ ŀȌ Řƻ 
ǇǻƭƴƻŎƛ Ȋ ƴŜŘŠƭŜ ƴŀ ǇƻƴŘŠƭƝΦ  

5Šǘǎƪł ƴŜƳƻŎƴƛŎŜ  

http://www.parkovanivbrne.cz


 

  

  мм 

ahI[h .¸ ±#{ ½!WNa!¢ 

όaƛIύ 

bŜƳƻŎƴƛŎŜ .ƻƘǳƴƛŎŜ 

 

¶ ±ȊƘƭŜŘŜƳ ƪ ǟȌƛǾŞ ǎƛǘǳŀŎƛ ǎ ǇŀǊƪƻǾłƴƝƳ Ǿ ƻƪƻƭƝ 
5ŠǘǎƪŞ ƴŜƳƻŎƴƛŎŜ ƴŀ 2ŜǊƴƻǇƻƭƴƝ ǳƭƛŎƛ ǎŜ CŀƪǳƭǘƴƝ 
ƴŜƳƻŎƴƛŎŜ .Ǌƴƻ ŘƻƳƭǳǾƛƭŀ ƴŀ ǎǇƻƭǳǇǊłŎƛ ǎŜ ǎǇƻƭŜőπ
ƴƻǎǟ ¢¸a9¢ ǇŀǊƪƛƴƎΣ ŀΦǎΦΣ ǇǊƻǾƻȊǳƧƝŎƝ ǇŀǊƪƻǾŀŎƝ ŘǻƳ 
ǳ WŀƴłőƪƻǾŀ ŘƛǾŀŘƭŀ Ǿ .ǊƴŠΦ {ǇƻƭǳǇǊłŎŜ ǎǇƻőƝǾł 
Ǿ ǘƻƳΣ ȌŜ ǇŀŎƛŜƴǝΣ ƪǘŜǌƝ Ǿ ǇƻŘȊŜƳƴƝ ƎŀǊłȌƛ ƘƻŘƭŀƧƝ 
ǇŀǊƪƻǾŀǘ ŀ ƴłǎƭŜŘƴŠ ȊŀƳƝǌƝ Řƻ 5ŠǘǎƪŞ ƴŜƳƻŎƴƛŎŜΣ ǎƛ 
ƴŜŎƘŀƧƝ ǇƻǘǾǊŘƛǘ ǇŀǊƪƻǾŀŎƝ ƭƝǎǘŜƪ ƴŀ ǾǊłǘƴƛŎƛ 
ǳ ƘƭŀǾƴƝƘƻ ǾǎǘǳǇǳΣ ƴŀ ȊłƪƭŀŘŠ ƴŠƘƻȌ ǇƻǘŞ ƻōŘǊȌƝ ƧŜŘπ
ƴǳ ƘƻŘƛƴǳ ǇŀǊƪƻǾłƴƝ Ǿ ǇƻŘȊŜƳƴƝ ƎŀǊłȌƛ ȊŘŀǊƳŀΦ  
¶ ± ǇŀǊƪƻǾŀŎƝƳ ŘƻƳǳ ōǳŘƻǳ ǊƻǾƴŠȌ ŘƝƪȅ 5ƻǇǊŀǾπ
ƴƝƳǳ ǇƻŘƴƛƪǳ ƳŠǎǘŀ .ǊƴŀΣ ŀΦ ǎΦΣ ƛƴǎǘŀƭƻǾłƴȅ ŀǳǘƻƳŀπ
ǘȅ ƴŀ ƧƝȊŘŜƴƪȅ ǘŀƪΣ ŀōȅ ƴłǾǑǘŠǾƴƝŎƛ ŀ ǇŀŎƛŜƴǝ ƳŠƭƛ 
ƳƻȌƴƻǎǘ ŎŜǎǘƻǾŀǘ ŘǾŠ ȊŀǎǘłǾƪȅ Řƻ 5ŠǘǎƪŞ ƴŜƳƻŎƴƛŎŜ 
Ǿ .ǊƴŠΦ aŜȊƛ ǇŀǊƪƻǾŀŎƝƳ ŘƻƳŜƳ ŀ 5Šǘǎƪƻǳ ƴŜƳƻŎπ
ƴƛŎƝ ƧŜȊŘƝ ǘǊŀƳǾŀƧŜ őΦ оΣ р ŀ фΦ  
¶ /Ŝƴŀ ǇŀǊƪƻǾƴŞƘƻ ǳ WŀƴłőƪƻǾŀ ŘƛǾŀŘƭŀ Ǿ ƧŘ 
tŀǊƪƛƴƎ ƧŜ Ř уΥлл Řƻ ннΥлл ƘƻŘƛƴ ол YőκƘƻŘƛƴǳΦ  ±ƛŎŜ 
ƴŀ ǿǿǿΦƧŘ-ǇŀǊƪƛƴƎΦŎȊ 
 

                                                                                                                                 2ŜǊǾŜƴ őΦ н κ нлнн   

¶ tŀŎƛŜƴǝ ŀ ƴłǾǑǘŠǾƴƝŎƛ ƳƻƘƻǳ ǾȅǳȌƝǘ ǇǊƛƻǊƛǘƴŠ ƻŘπ
ǎǘŀǾƴȇŎƘ ǇƭƻŎƘ Ǿ ƻƪƻƭƝ ƴŜƳƻŎƴƛŎŜ ƴŜōƻ ǇƭŀŎŜƴŞ ǇŀǊπ
ƪƻǾƛǑǘŠ bŜǘǊƻǳŦŀƭƪȅ ǎ нлс ƳƝǎǘȅΦ tŀǊƪƻǾƴŞ ƧŜ олΣ- Yőκ
ƘƻŘƛƴŀΦ 
¶ ±ƧŜȊŘ ǇŀŎƛŜƴǘǻƳ ǎ ǇǊǻƪŀȊȅ ½¢t ŀ ½¢tκt ǎ ǌłŘƴŠ 
ƻȊƴŀőŜƴȇƳƛ ǾƻȊƛŘƭȅ ƧŜ Řƻ ǾƴƛǘǌƴƝƘƻ ŀǊŜłƭǳ ǳƳƻȌƴŠƴ 
ōŜȊǇƭŀǘƴŠΦ 
¶ tŀŎƛŜƴǝΣ ƪǘŜǌƝ ǾƧƝȌŘƝ Řƻ ǾƴƛǘǌƴƝƘƻ ŀǊŜłƭǳ Cb .Ǌƴƻ 
.ƻƘǳƴƛŎŜ ŀ ƧŘƻǳ ƴŀ ǾȅǑŜǘǌŜƴƝΣ ƘǊŀŘƝ ǇŀǊƪƻǾƴŞΦ ¢ƻ 
ƧŜ ǎǘŀƴƻǾŜƴƻ ƴŀ рлΣ- Yőκн ƘƻŘƛƴȅ όƛ ȊŀǇƻőŀǘŞύΦ tƭŀǟ ǎŜ 
Ǉǌƛ ƻŘƧŜȊŘǳΦ 

¶ hǎǘŀǘƴƝ ƴłǾǑǘŠǾƴƝŎƛ όƴŀǇǌΦ ŘƻǾƻȊ ŀ ƻŘǾƻȊ ǇŀŎƛŜƴπ
ǘŀΣ ƧŜŘƴłƴƝ ŀǇƻŘΦύ ƘǊŀŘƝ ǇŀǊƪƻǾƴŞΣ ƪǘŜǊŞ ƧŜ Ǿ ǘƻƳǘƻ 
ǇǌƝǇŀŘŠ ǎǘŀƴƻǾŜƴƻ ǾŜ ǾȇǑƛ рлΣ- YőκƘƻŘƛƴŀ όƛ Ȋŀ ƪŀȌŘƻǳ 
ȊŀǇƻőŀǘƻǳύΦ tǌƛ ƻŘƧŜȊŘǳ Ȋ ŀǊŜłƭǳ Řƻ ол Ƴƛƴǳǘ ǎŜ ǇŀǊπ
ƪƻǾƴŞ ƴŜǇƭŀǟΦ 

¶ błǾǑǘŠǾȅ ƘƻǎǇƛǘŀƭƛȊƻǾŀƴȇŎƘ ǇŀŎƛŜƴǘǻ ƳƻƘƻǳ ǇŀǊπ

ƪƻǾŀǘ Ǿ ŀǊŜłƭǳ όǾ ŘƻōŠ ƴłǾǑǘŠǾ мпΥлл ς муΥлл ƘƻŘƛƴύ 
Ȋŀ ǵƘǊŀŘǳ ƧŜŘƴƻǊłȊƻǾŞƘƻ ǇƻǇƭŀǘƪǳ ǾŜ ǾȇǑƛ рлΣ- YőΦ 
¶ ± ŀǊŜłƭǳ Cb .Ǌƴƻ ƭȊŜ ƻŘǎǘŀǾƛǘ ǾƻȊƛŘƭƻ ŘƭƻǳƘƻŘƻōŠ 
Ȋ ŘǻǾƻŘǳ ƘƻǎǇƛǘŀƭƛȊŀŎŜΣ ŀ ǘƻ ŘƭŜ ŀƪǘǳłƭƴƝƘƻ ŎŜƴƝƪǳΣ 
Ȋŀ ƧŜŘƴƻǊłȊƻǾƻǳ ǵƘǊŀŘǳ όǇŀǊƪƻǾƴŞύ пллΣ- YőΦ 
bŀ ǇǌƝƧŜȊŘǳ ƻȊƴłƳƝ ǇŀŎƛŜƴǘ ƴŀ ǾǊłǘƴƛŎƛ ǘǳǘƻ ǎƪǳǘŜőπ
ƴƻǎǘ όǳǾŜŘŜ ƪƭƛƴƛƪǳΣ ƴŀ ƪǘŜǊŞ ōǳŘŜ ƘƻǎǇƛǘŀƭƛȊƻπ
Ǿłƴύ ŀ ǳƘǊŀŘƝ őłǎǘƪǳ ǇǊƻǝ ŘŀƶƻǾŞƳǳ ŘƻƪƭŀŘǳΦ ±ƻȊƛŘƭƻ 
Ǉŀƪ ƻŘǎǘŀǾƝ ƴŀ ƻŘǎǘŀǾƴŞƳ ǇŀǊƪƻǾƛǑǝ Ϧ¦ϦΣ ƪŀƳ ƧŜƧ ǾǊłǘπ
ƴȇ ƴŀǎƳŠǊǳƧŜΦ 

¶ tŀŎƛŜƴǝ ƛ ƴłǾǑǘŠǾƴƝŎƛ Ƨǎƻǳ ǇƻǾƛƴƴƛ ǇŀǊƪƻǾŀǘ ƧŜƴ 
ƴŀ ǾȅƘǊŀȊŜƴȇŎƘ ƳƝǎǘŜŎƘ ŀ Řōłǘ Ǉƻƪȅƴǻ ǾǊłǘƴȇŎƘ 
őƛ ƻǎǘǊŀƘȅ Cb .ǊƴƻΦ 
¶ 5łƭŜ ƧŜ ƳƻȌƴŞ ǇŀǊƪƻǾŀǘ Ǿ ƴŜŘŀƭŜƪŞƳ h/ /ŀƳǇǳǎ 
ς ǇǊǾƴƝ о ƘƻŘƛƴȅ ȊŘŀǊƳŀΣ ǇƻǘŞ Ȋŀ ǵƘǊŀŘǳ пл YőκƘƻŘΦ 
±ƝŎŜ ƴŀ ǿǿǿΦŎŀƳǇǳǎōǊƴƻΦŎȊκŎǎκƛƴŦƻǊƳŀŎŜ Φ 



 

  

 мн 
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Yƻƭƛƪ ǎƛ ǾȅŘŠƭłƳΣ ƪŘȅȌ ƳłƳ ΧΦ !ƴŜō ǳƳƝǘŜ ǎƛ ǎǇƻőƝǘŀǘ ǎǾƻƧƛ ƳȊŘǳΚ 

WŜŘƴƻǳ Ȋŀ őŀǎ ǎŜ ǎǘŀƴŜΣ ȌŜ ǎƛ ȊŀƳŠǎǘƴŀƴŜŎ ŎƘŎŜ ǎǾƻƧƛ ǾȇǇƭŀǘǳ ǇǌŜǇƻőƝǘŀǘΦ ±ƝǘŜ Ƨŀƪ ƴŀ ǘƻΚ hōȊǾƭłǑǙ ŘǻƭŜȌƛǘŞ ƧŜ ǎƛ 
ƳȊŘǳ ǇǌŜǇƻőƝǘŀǘΣ ǇƻƪǳŘ ǎŜ ƧŜŘƴł ƻ ǇǊǾƴƝ ǾȇǇƭŀǘƴƛŎƛ ǳ ƴƻǾŞƘƻ ȊŀƳŠǎǘƴŀǾŀǘŜƭŜΣ ƳŠƭƛ ōȅǎǘŜ ǎƛ ǇǌŜǇƻőǘŜƳ ƻǾŠπ
ǌƛǘΣ ȌŜ ǳ Ǿłǎ Ƴł ƳȊŘƻǾł ǵőŜǘƴƝ ǾǑŜŎƘƴƻ ǎǇǊłǾƴŠ ƴŀǎǘŀǾŜƴŞΦ bŀǾƝŎ ƴŜƴƝ ƴŀ ǑƪƻŘǳ ǎƛ ǘƻǘƻ ǘŞƳŀ ƻǎǾŠǘƭƛǘ ƛ ǾȊƘƭŜπ
ŘŜƳ ƪ ǘƻƳǳΣ ȌŜ ǎŜ Ǿ ǊƻŎŜ нлнм ȊƳŠƴƛƭ ǾȇǇƻőŜǘ ƳȊŘȅ όōȅƭŀ ȊǊǳǑŜƴŀ ǎǳǇŜǊƘǊǳōł ƳȊŘŀύΦ  
tǊƻōƭŜƳŀǝƪŀ ƳŜȊŘ ƧŜ ǘŀƪ ƻōǎłƘƭłΣ ȌŜ ƴŜƧŘŜ ǎƘǊƴƻǳǘ Ǿ ƧŜŘƴƻƳ őƭłƴƪǳΦ tƻƪǳǎƝƳ ǎŜ ǾǑŀƪ ǾȅǎǾŠǘƭƛǘ ǇƻǎǘǳǇ ǾȇǇƻπ
őǘǳ ŀ ǳǾŞǎǘ ǎǘŀƴŘŀǊǘƴƝ ǇǌƝƪƭŀŘȅΣ ƧŀƪƳƛƭŜ ǇƻŎƘƻǇƝǘŜ ǇǊƛƴŎƛǇΣ ǘŀƪ ǎǘŜƧƴȇ ǇƻǎǘǳǇ ǾȅǳȌƛƧŜǘŜ ƛ ǇǊƻ ƪƻƴǘǊƻƭǳ ŘƻƘƻŘ ƻ 
ǇǊƻǾŜŘŜƴƝ ǇǊłŎŜ ƴŀŘ мл ǝǎƝŎ őƛ ŘƻƘƻŘ ƻ ǇǊŀŎƻǾƴƝ őƛƴƴƻǎǝ ƴŀŘ о рлл YőΦ  

±ȅǳȌƛǟ ŬǊŜƳƴƝƘƻ ǾƻȊƛŘƭŀ ǇǊƻ ǎƻǳƪǊƻƳŞ ǵőŜƭȅ ς ǎŜ 
ǇƻǾŀȌǳƧŜ Ȋŀ ƴŜǇŜƴŠȌƴƝ ōŜƴŜŬǘΣ ƪŘȅ ǎŜ ȊŀƳŠǎǘπ
ƴŀƴŎƛ ƪ ƘǊǳōŞ ƳȊŘŠ ǇǌƛőǘŜ м ҈ ǾǎǘǳǇƴƝ ŎŜƴȅ ǾƻȊƛπ
Řƭŀ Ȋŀ ƪŀȌŘȇ ƪŀƭŜƴŘłǌƴƝ ƳŠǎƝŎ ǇƻǎƪȅǘƴǳǟΣ ǘŀƪǘƻ 
ǎŜ ǘŜƴǘƻ ōŜƴŜŬǘ ǇǌƛŘŀƴƝ ŀ ȊǇƻƧƛǎǘƴƝ ǾŜ ƳȊŘŠ ŘŀƴŞπ
Ƙƻ ȊŀƳŠǎǘƴŀƴŎŜΦ aƛƴƛƳłƭƴƝ ǾȇǑŜ ǇǊƻ ǇǌƛŘŀƴŠƴƝ ƧŜ 
мллл YőΦ 

bŜƴłǊƻƪƻǾŞ ǎƭƻȌƪȅ ǇǌŜŘǎǘŀǾǳƧƝ ǇǊŞƳƛŜ ƴŜōƻ ƻŘƳŠπ
ƴȅΦ tǊŞƳƛŜ ǎŜ ǇƻǎƪȅǘǳƧƝ Ȋŀ ǳǊőƛǘŞ ƻōŘƻōƝ ƴŀǇǌΦ 
őǘǾǊǘƭŜǟΣ ǇƻƭƻƭŜǟΣ Ǌƻƪ ƴŜōƻ Ǉǌƛ ǎǇƭƴŠƴƝ ȊŀŘŀƴŞƘƻ 
ǇǊŀŎƻǾƴƝƘƻ ǵƪƻƭǳ ǘȊǾΦ ŎƝƭƻǾł ǇǊŞƳƛŜΦ hŘƳŠƴŀ 
ƳǻȌŜ ōȇǘ ǇǌŜŘŜƳ ǎǘŀƴƻǾŜƴŀ Ȋŀ ǵǎǇŠǑƴŞ ǎǇƭƴŠƴƝ 
ƳƛƳƻǌłŘƴŞƘƻ ƴŜōƻ ȊǾƭłǑǙ ǾȇȊƴŀƳƴŞƘƻ ǵƪƻƭǳΦ 
5łƭŜ ǘƻ ƳƻƘƻǳ ōȇǘ ƻŘƳŠƴȅ ȊŜ ǎƻŎƛłƭƴƝƘƻ ŦƻƴŘǳ 
ƴŜōƻ ŦƻƴŘǳ ƪǳƭǘǳǊƴƝŎƘ ŀ ǎƻŎƛłƭƴƝŎƘ ǇƻǘǌŜō Ǉǌƛ 
ŘƻǾǊǑŜƴƝ ȌƛǾƻǘƴƝƘƻ ƴŜōƻ ǇǊŀŎƻǾƴƝƘƻ ƧǳōƛƭŜŀΦ  

błƘǊŀŘȅ ƳȊŘȅ ς ƴŀǇǌΦ Ȋŀ ŘƻǾƻƭŜƴƻǳΣ ǎǾłǘŜƪΣ ǎǾŀǘōǳ 
ƴŜōƻ ǇƻƘǌŜō ǎŜ ǾȅǇƭłŎƝ Ȋŀ ƪŀȌŘƻǳ ƘƻŘƛƴǳ ŘƭŜ 
ǇǊŀŎƻǾƴƝ ǎƳŠƴȅ ǇƻŘƭŜ ƘƻŘƛƴƻǾŞƘƻ ǇǊǻƳŠǊƴŞƘƻ 
ǾȇŘŠƭƪǳ ȊŀƳŠǎǘƴŀƴŎŜ Ȋŀ ǇǌŜŎƘƻȊƝ őǘǾǊǘƭŜǟΦ ¦ ƴłπ
ƘǊŀŘȅ ƳȊŘȅ Ȋŀ ƴŜƳƻŎ ƧŜ ǾȇǇƻőŜǘ ǎƭƻȌƛǘŠƧǑƝΣ ŀƭŜ ƧŜ 

ŘƻōǊŞ ǾŠŘŠǘΣ ȌŜ ǇǊǾƴƝŎƘ мпΦŘƴƝ ǾȅǇƭłŎƝ ƴłƘǊŀŘǳ 
ȊŀƳŠǎǘƴŀǾŀǘŜƭΣ ǇƻǘŞ ǾȅǇƭłŎƝ ŘłǾƪǳ ƴŜƳƻŎŜƴǎƪŞπ
Ƙƻ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝ ǎǇǊłǾŀ ǎƻŎƛłƭƴƝƘƻ ȊŀōŜȊǇŜőŜƴƝΦ 
Y ŘƻǾƻƭŜƴŞ ƴŜƴƝ ǑǇŀǘƴŞ ȊƴłǘΣ ȌŜ ȊłƪƭŀŘƴƝ ǾȇƳŠǊŀ 
Ƨǎƻǳ п ǘȇŘƴȅ ǇǊƻ ƴŜǎǘłǘƴƝ ǎŦŞǊǳΣ р ǘȇŘƴǻ ƳŀƧƝ 
ƴŀǇǌΦ ǇǊŀŎƻǾƴƝŎƛ ƴŠƪǘŜǊȇŎƘ ǇǌƝǎǇŠǾƪƻǾȇŎƘ ƻǊƎŀƴƛπ
ȊŀŎƝ ŀ ǎǘłǘǳΣ у ǘȇŘƴǻ ǇŜŘŀƎƻƎƛőǟ ǇǊŀŎƻǾƴƝŎƛΦ ¢ȅǘƻ 
ǘȇŘƴȅ ǎŜ ǾǑŀƪ ǊƻȊǇƻőƝǘŀƧƝ ƧŜǑǘŠ ƴŀ ƘƻŘƛƴȅ ǇƻŘƭŜ 
ǎǘŀƴƻǾŜƴŞ ǘȇŘŜƴƴƝ ǇǊŀŎƻǾƴƝ Řƻōȅ ƪŀȌŘŞƘƻ Ȋŀπ
ƳŠǎǘƴŀƴŎŜΦ tǊƻ őŜǊǇłƴƝ ŘƻǾƻƭŜƴŞ ǎǘŀőƝ ƻŘǇǊŀŎƻπ
Ǿŀǘ нм ŘƴƝ Ǿ ŘŞƭŎŜ Ǉƻőǘǳ ƘƻŘƛƴ ǇǌƝǎƭǳǑƴȇŎƘ ǇǊŀπ
ŎƻǾƴƝ ŘƻōŠ ȊŀƳŠǎǘƴŀƴŎŜΦ  błǊƻƪ ƴŀ ŘƻǾƻƭŜƴƻǳ Ȋŀ 
ƪŀƭŜƴŘłǌƴƝ Ǌƻƪ ǾȊƴƛƪƴŜ ŀȌ Ǉƻ ƴŜǇǌŜǘǊȌƛǘŞƳ ǘǊǾłƴƝ 
ǇǊŀŎƻǾƴƝƘƻ ǇƻƳŠǊǳ Ǉƻ Řƻōǳ рн ǘȇŘƴǻ ǎƧŜŘƴŀƴŞ 
ǘȇŘŜƴƴƝ ǇǊŀŎƻǾƴƝ ŘƻōȅΦ Wƛƴŀƪ ǾȊƴƛƪł ƴłǊƻƪ ƴŀ Ǉƻπ
ƳŠǊƴƻǳ őłǎǘ Ȋŀ ƪŀƭŜƴŘłǌƴƝ ǊƻƪΦ  
WŜ ȊǊǳǑŜƴƻ ƪǊłŎŜƴƝ ŘƻǾƻƭŜƴŞ Ȋŀ ȊŀƳŜǑƪŀƴŞ ǎƳŠπ
ƴȅ όƴŀǇǌΦ Ȋ ŘǻǾƻŘǳ ǇǊŀŎƻǾƴƝ ƴŜǎŎƘƻǇƴƻǎǝΣ ƴŜǇƭŀπ
ŎŜƴŞƘƻ Ǿƻƭƴŀ ƴŜōƻ ǊƻŘƛőƻǾǎƪŞ ŘƻǾƻƭŜƴŞύΦ YǊłǝǘ 
ŘƻǾƻƭŜƴƻǳ ƭȊŜ ƧŜƴ ǳ ƴŜƻƳƭǳǾŜƴŞ ŀōǎŜƴŎŜΣ ŀ ǘƻ 
ǇƻŘƭŜ ǎƪǳǘŜőƴŠ ȊŀƳŜǑƪŀƴȇŎƘ ƘƻŘƛƴΦ  

½ŀőƴŜƳŜ ǎ ǘǊƻŎƘƻǳ ǘŜƻǊƛŜΥ   
{ƳƭǳǾƴŠ ƧŜ ȊŀƳŠǎǘƴŀǾŀǘŜƭŜƳ ǎŜ ȊŀƳŠǎǘƴŀƴŎŜƳ ǎƧŜŘπ
ƴłƴŀ ƴŠƧŀƪł ȊłƪƭŀŘƴƝ őŀǎƻǾłΣ ǵƪƻƭƻǾł ƴŜōƻ ǇƻŘƝƭƻǾł 
ƳȊŘŀΣ ŎƻȌ ǘǾƻǌƝ ǘȊǾΦ ƘǊǳōƻǳ ƳȊŘǳ όƴŠƪŘȅ ƴŀȊȇǾŀƴƻǳ 
ōǊǳǧƻ ƳȊŘǳύΦ WŜ ǘƻ ƻŘƳŠƴŀ Ȋŀ Ǿȅƪƻƴŀƴƻǳ ǇǊłŎƛ ǇǌŜŘ 
ȊŘŀƴŠƴƝƳ ŀ ǇǌŜŘ ƻŘǾƻŘȅ ǎƻŎƛłƭƴƝƘƻ ŀ ȊŘǊŀǾƻǘƴƝƘƻ 
ǇƻƧƛǑǘŠƴƝΦ 2łǎǘ ƳȊŘȅ ƳǻȌŜ ōȇǘ ƛ Ǿ ƴŀǘǳǊłƭƴƝ ǇƻŘƻōŠ 
όƴŀǇǌΦ ǇƻǎƪȅǘƻǾŀƴƻǳ ǾŜ ŦƻǊƳŠ ȊłƧŜȊŘǳΣ ƭŜǘŜƴŜƪΣ ȊŘǊŀπ
ǾƻǘƴƝ ŀ ƭłȊŜƶǎƪŞ ǇŞőŜΣ ǑƪƻƭƴŞƘƻ ŀǇƻŘΦύΦ ½ŘŜ ȊłƭŜȌƝ ƴŀ 
ŘŀƶƻǾŞƳ ƴŀǎǘŀǾŜƴƝ ȊŀƳŠǎǘƴŀǾŀǘŜƭŜΣ ǇƻƪǳŘ ǎŜ ǎǇƭƴƝ 
ǇƻŘƳƝƴƪȅ Ȋłƪƻƴŀ ƻ Řŀƴƛ Ȋ ǇǌƝƧƳǻΣ ƳƻƘƻǳ ōȇǘ ǘŀǘƻ 
ǇƭƴŠƴƝ ƻǎǾƻōƻȊŜƴŀ ƻŘ ŘŀƴŠ Ȋ ǇǌƝƧƳǻ ȊŜ ȊłǾƛǎƭŞ őƛƴπ
ƴƻǎǝ ƛ ƻŘǾƻŘǻ ǇƻƧƛǎǘƴŞƘƻΦ  
 

YŜ ǎƧŜŘƴŀƴŞ ƳȊŘŠ ǎŜ ƴłǎƭŜŘƴŠ ǇǌƛőƝǘŀƧƝΥ 
tǌƝǇƭŀǘƪƻǾŞ ƴłǊƻƪƻǾŞ ǎƭƻȌƪȅΦ WŜŘƴł ǎŜ ƴŀǇǌΦ ƻ ǇǊłŎƛ 
ǇǌŜǎőŀǎ όǇƻƪǳŘ ƴŜƴƝ ǌŜǑŜƴ ǇƻǎƪȅǘƴǳǟƳ ƴłƘǊŀŘπ
ƴƝƘƻ Ǿƻƭƴŀ ƴŜōƻ ȊŀƘǊƴǳǘ Ǿ ƘǊǳōŞ ƳȊŘŠΣ ƪŘŜ ōȅ 
ōȅƭƻ ȊŀǇƻőƝǘłƴƻ ƴŀǇǌΦ мрл ƘƻŘκǊƻőƴŠύΣ ǇǊłŎŜ ǾŜ 
ǎǾłǘŜƪΣ Ǿ ǎƻōƻǘǳΣ ƴŜŘŠƭƛΣ Ǿ ƴƻŎƛΣ ǇǌƝǇƭŀǘŜƪ ŦƻǊƳƻǳ 
ƻŘƳŠƴȅ Ȋŀ ǇǊŀŎƻǾƴƝ ǇƻƘƻǘƻǾƻǎǘΣ ǇǌƝǇƭŀǘŜƪ Ȋŀ 
ǇǊłŎƛ ǾŜ ȊǟȌŜƴŞƳ ǇǊŀŎƻǾƴƝƳ ǇǊƻǎǘǌŜŘƝΦ tǊƻ ȊƧŜŘπ
ƴƻŘǳǑŜƴƝ ƴŜōǳŘǳ ǊƻȊŜōƝǊŀǘ ȊŀƳŠǎǘƴŀƴŎŜ ǇƻōƝǊŀπ
ƧƝŎƝ Ǉƭŀǘ ς ǘŠƳ ƴŀǇǌƝƪƭŀŘ ƴłƭŜȌƝ ŘŀƭǑƝ ǇǌƝǇƭŀǘƪȅ ŘƭŜ 
ǇǊƻŦŜǎƝ ǇǊƻ ǇǌŜŘǎǘŀǾǳ ƴŀǇǌΦ ƘƻŘƴƻǎǘƴƝ ǇǌƝǇƭŀǘŜƪ 
όŀǊƳłŘŀΣ ǇƻƭƛŎƛŜΣ ƘŀǎƛőƛύΣ ǎǇŜŎƛŀƭƛȊŀőƴƝ ǇǌƝǇƭŀǘŜƪ 
ǇŜŘŀƎƻƎƛŎƪŞƘƻ ǇǊŀŎƻǾƴƝƪŀΣ Ƨƛƴȇ ǇŜŘŀƎƻƎƛŎƪȇ ǇǌƝπ
ǇƭŀǘŜƪ όǘǌƝŘƴƛŎǘǾƝύ ŀǘŘΦ  



 

  

 мо 
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! ƴȅƴƝ ǎŜ ǇƻŘƝǾłƳŜ ƴŀ ǾȇǇƻőŜǘ őƛǎǘŞ ƳȊŘȅΦ 2ƛǎǘł ƳȊŘŀ 
ǎŜ ǾȅǇƻőƝǘł Ȋ ƘǊǳōŞ ƳȊŘȅ Ǉƻ ƴłǎƭŜŘƴȇŎƘ ƻŘǾƻŘŜŎƘ 
ȊłƭƻƘȅ ƴŀ Řŀƶ Ȋ ǇǌƝƧƳǻΣ ǇƻƧƛǎǘƴŞƳ ŀ ǇǌƝǇŀŘƴȇŎƘ ŜȄŜπ
ƪǳŎƝŎƘ ŀ ƻŘǾƻŘǳ ǎǊłȌŜƪ Ȋŀ ǎǘǊŀǾƴŞΣ ǎǇƻǌŜƴƝ ƴŜōƻ Ǿȇπ
ȌƛǾƴŞΦ 
ał-ƭƛ ȊŀƳŠǎǘƴŀƴŜŎ ǊƻőƴƝ ǇǌƝƧŜƳ ǾȅǑǑƝ ƴŜȌ ƳŀȄƛƳłƭƴƝ 
ǾȅƳŠǌƻǾŀŎƝ ȊłƪƭŀŘ м уст тну Yő ǘƧΦ пуƴłǎƻōŜƪ ǇǊǻπ
ƳŠǊƴŞ ƳȊŘȅΣ Ǉŀƪ ōǳŘŜ ǘŜƴǘƻ ȊłƪƭŀŘ ŘŀƴŠƴ ǇǊƻƎǊŜǎƛǾπ
ƴƝ но҈ǎŀȊōƻǳ ŘŀƴŠ ǇǌƝƧƳȅ ǇƻŘ ǾȅƳŠǌƻǾŀŎƝ ȊłƪƭŀŘ 
ōǳŘƻǳ ȊŘŀƴŠƴȅ мр҈ ŘŀƴƝ Ȋ ǇǌƝƧƳǻ ŦȅȊƛŎƪȇŎƘ ƻǎƻōΦ  
tƻǎǘǳǇΥ  
мΦIǊǳōł ƳȊŘŀ όŘłƭŜ Iaύ ƧŜ ȊłƪƭŀŘŜƳ ŘŀƴŠΣ ƪǘŜǊȇ ǎŜ 
ȊŀƻƪǊƻǳƘƭƝ ƴŀ ŎŜƭŞ ǎǘƻƪƻǊǳƴȅ ƴŀƘƻǊǳΦ 
нΦ ½Ŝ ȊłƪƭŀŘǳ ŘŀƴŠ ǾȅǇƻőƝǘłƳŜ мр҈ Řŀƶ Ȋ ǇǌƝƧƳǻΣ Ǿȇπ
ǎƭŜŘƴł őłǎǘƪŀ ƧŜ ƳŠǎƝőƴƝ ȊłƭƻƘƻǳ ƴŀ Řŀƶ Ȋ ǇǌƝƧƳǳ Ŧȅπ
ȊƛŎƪȇŎƘ ƻǎƻō ȊŜ ȊłǾƛǎƭŞ őƛƴƴƻǎǝ ǇǌŜŘ ƻŘŜőǘŜƴƝƳ Řŀƶƻπ
ǾȇŎƘ ǎƭŜǾΦ 
оΦ hŘ ȊłƭƻƘȅ ƴŀ Řŀƶ ƻŘŜőǘŜƳŜ ǎƭŜǾȅ ƴŀ ŘŀƴƛΣ ƴŜƧőŀǎǘŠπ
Ƨƛ ƴŀ ǇƻǇƭŀǘƴƝƪŀ όǾ ǊƻŎŜ нлнн őƛƴƝ нртл Yőύ ŀ ȊƝǎƪłƳŜ 
ȊłƭƻƘǳ ƴŀ Řŀƶ Ǉƻ ƻŘŜőǘŜƴƝ ǎƭŜǾΦ tǌƝǇŀŘƴŠ ƻŘŜőǘŜƳŜ 
ƧŜǑǘŠ ŘŀƶƻǾł ȊǾȇƘƻŘƴŠƴƝ ƴŀ ŘŠǝΣ ƛƴǾŀƭƛŘƛǘǳ őƛ ǎǘǳŘƛπ

ǳƳΣ ǇƻƪǳŘ ƧǎƳŜ ƧŜ ǳǾŜŘƭƛ Ǿ αǊǻȌƻǾŞƳά ǇǊƻƘƭłǑŜƴƝ Ǉƻπ
ǇƭŀǘƴƝƪŀΦ 
пΦ ½ ƘǊǳōŞ ƳȊŘȅ ǾȅǇƻőǘŜƳŜ ƻŘǾƻŘ ǎƻŎƛłƭƴƝƘƻ ŀ ȊŘǊŀπ
ǾƻǘƴƝƘƻ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝ Ȋŀ ȊŀƳŠǎǘƴŀƴŎŜΣ ƪǘŜǊŞ Ȋŀ ƴŠ ȊŀƳŠǎǘπ
ƴŀǾŀǘŜƭ ƻŘǾłŘƝ ŀ ȊƝǎƪłƳŜ őƛǎǘƻǳ ƳȊŘǳΦ ¢ƧΦ {ƻŎƛłƭƴƝ сΣр 
҈ Ȋ IaΣ ȊŘǊŀǾƻǘƴƝ пΣр ҈ Ȋ IaΦ 
рΦ Y ǾȇǇƭŀǘŠ ǎŜ ƴłǎƭŜŘƴŠ ŘƻǎǘŀƴŜ ŀȌ őłǎǘƪŀ ǳǇǊŀǾŜƴł 
ƧŜǑǘŠ ƻ ǎƧŜŘƴŀƴŞ ƻŘǾƻŘȅ ǎǇƻǌŜƴƝΣ ǎǘǊŀǾƴŞΣ ǾȇȌƛǾƴŞΣ 
ŀǘŘΦ  
 

bƝȌŜ ǳǾłŘƝƳ ǘŀōǳƭƪǳ ǎ ǇǌƝƪƭŀŘȅ ƪ ǇƻǊƻǾƴłƴƝΦ ± ǇǊǾƴƝŎƘ 

ŘǾƻǳ ǎƭƻǳǇŎƝŎƘ ƧŜ ǾƛŘŠǘ ǊƻȊŘƝƭ Ǿ ǇƻŘŜǇǎłƴƝ ŀ ƴŜǇƻŘŜπ

ǇǎłƴƝ ǎƭŜǾȅ ƴŀ ǇƻǇƭŀǘƴƝƪŀΣ ƳǻȌŜǘŜ ǎƛ ǘŀƳ ŘƻǇƭƴƛǘ ƛ Řŀƭπ

ǑƝ ǎƭŜǾȅ ŘƭŜ ǾŀǑƛŎƘ ǇƻǘǌŜō ς ǳǾłŘƝƳ Ǿ ƳŠǎƝőƴƝƳ őłǎǘπ

ƪłŎƘΥ ƛƴǾŀƭƛŘƛǘŀ όLΦΣLLΦ {ǘǳǇŜƶ ς нмл YőΣ LLLΦ {ǘǳǇŜƶ пнл 

YőΣ ½¢tκt мопр YőύΣ ǎƭŜǾŀ ƴŀ ǎǘǳŘŜƴǘŀ όоор YőύΣ Řŀƶƻπ

ǾŞ ȊǾȇƘƻŘƴŠƴƝ ƴŀ мΦ ŘƝǘŠ όмнст YőύΣ нΦ ŘƝǘŠ όмусл YőύΣ 

оΦ ŀ ŘŀƭǑƝ ŘƝǘŠ όнонл YőύΦ {ƭŜǾǳ ƴŀ ƳŀƴȌŜƭƪǳκƳŀƴȌŜƭŀ ŀ 

ǎƭŜǾǳ Ȋŀ ǳƳƝǎǘŠƴƝ ŘƝǘŠ Ǿ ǇǌŜŘǑƪƻƭƴƝƳ ȊŀǌƝȊŜƴƝ ƭȊŜ 

ǳǇƭŀǘƴƛǘ ƧŜƴ Ǿ ǊƻőƴƝƳ ȊǵőǘƻǾłƴƝ ƴŜōƻ ŘŀƶƻǾŞƳ ǇǌƛȊƴłπ

ƴƝΦ  

½łƪƭŀŘƴƝ ƳȊŘŀ Ҍ ǇǌƝǇƭŀǘƪȅΣ ǇǊŞƳƛŜΣ ƻŘƳŠƴȅΣ ƻǎƻōƴƝ ƻƘƻŘƴƻŎŜƴƝ ƴłƘǊŀŘȅ ƳȊŘȅ Ґ Iw¦.# a½5! 

IǊǳōł ƳȊŘŀ млллл млллл мр ллл нлллл нрллл нтрлл олллл онрлл орллл отрлл 

½łƪƭŀŘ ŘŀƴŠ млллл млллл мрллл нлллл нрллл нтрлл олллл онрлл орллл отрлл 

5ŀƶ ǇǌŜŘ ǎƭŜǾƻǳ мрлл мрлл ннрл оллл отрл пмнр прлл путр рнрл рснр 

{ƭŜǾŀ ƴŀ ǇƻǇƭŀǘƴƝƪŀ 
όǇƻŘŜǇǎłƴƻ ǇǊƻƘƭłǑŜπ
ƴƝύ нртл 

ǇǊƻƘƭłǑŜπ
ƴƝ ƴŜǇƻπ
ŘŜǇǎłƴƻ нртл нртл нртл нртл нртл нртл нртл нртл 

½łƭƻƘŀ ƴŀ Řŀƶ όǇƻ 
ǎƭŜǾłŎƘύ л мрлл л пол ммул мррр мфол нолр нсул олрр 

{ƻŎƛłƭƴƝ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝ Ȋŀ 
ȊŀƳŠǎǘƴŀƴŎŜ срл срл фтр молл мснр мтутΣр мфрл нммнΣр ннтр нпотΣр 

½ŘǊŀǾƻǘƴƝ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝ 
Ȋŀ ȊŀƳŠǎǘƴŀƴŎŜ прл прл стр флл ммнр мнотΣр морл мпснΣр мртр мсутΣр 

2ƛǎǘł ƳȊŘŀ уфлл тплл моорл мтотл нмлтл ннфнл нпттл нсснл нуптл олонл 

           

Yƻƭƛƪ ŎŜƭƪŜƳ ǎǘƻƧƝǘŜ 
ȊŀƳŠǎǘƴŀǾŀǘŜƭŜ мооул мооул нллтл нстсл оопрл остфр плмпл попур псуол рлмтр 

ǎƻŎƛłƭƴƝ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝ Ȋŀ 
ȊŀƳŠǎǘƴŀǾŀǘŜƭŜ нпул нпул отнл пфсл снлл сунл тппл улсл усул фолл 

ȊŘǊŀǾƻǘƴƝ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝ Ȋŀ 
ȊŀƳŠǎǘƴŀǾŀǘŜƭŜ флл флл морл мулл ннрл нптр нтлл нфнр омрл оотр 

tƻȊƻǊΣ ƧŜ ƳƻȌƴŞΣ ȌŜ ǾłƳ ȊŀƳŠǎǘƴŀǾŀǘŜƭ ǎǊŀȊƝ ŘƻǇƭŀπ
ǘŜƪ Řƻ ƳƛƴƛƳŀ ȊŘǊŀǾƻǘƴƝƘƻ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝΣ ȊłƭŜȌƝΣ Ƨŀƪ ƧǎǘŜ 
ǎŜ ŘƻƘƻŘƭƛΣ ƴŠƪǘŜǊȇ ȊŀƳŠǎǘƴŀǾŀǘŜƭ ǘƻ ƻŘǾłŘƝ ȊŜ ǎǾŞπ
Ƙƻ Ƨƛƴȇ ǎǊłȌƝ ȊŜ ȊŀƳŠǎǘƴŀƴŎƻǾȅ ƳȊŘȅΦ ¢ƻ ǎŜ ŘŠƧŜ Ǿ 
ǇǌƝǇŀŘŜŎƘ ƳłǘŜ-ƭƛ ǾȅƳŠǌƻǾŀŎƝ ȊłƪƭŀŘ ǇƻŘ ƳƛƴƛƳłƭƴƝ 
ƳȊŘǳ ǘȊƴΦ мс нлл ŀ ƴŜƧǎǘŜ ƻǎƻōƻǳ Ȋŀ ƴƛȌ ōȅ ōȅƭ Ǉƭłǘπ
ŎŜƳ ǇƻƧƛǎǘƴŞƘƻ ǎǘłǘΦ aƛƴƛƳłƭƴƝ ǾȇǑŜ ƴŀ ȊŘǊŀǾƻǘƴƝ 

ǇƻƧƛǑǘŠƴƝ Ǿ ǎƻǳőǘǳ Ȋŀ ȊŀƳŠǎǘƴŀƴŎŜ ŀ ȊŀƳŠǎǘƴŀǾŀǘŜƭŜ 
őƛƴƝ нмут YőΦ 5ƻǇƭŀǘŜƪ ōȅ ōȅƭ ǳ Ia мл ǝǎΦ уот Yő ƴŀ 
ǇƻƧƛǎǘƴŞƳ ŀ ǳ Ia мрΦ ǝǎΦ мсн YőΦ tƻƪǳŘ ƻŘǾłŘƝǘŜ 
ǇƻƧƛǎǘƴŞ ǎƻǳōŠȌƴŠ ƛ Ȋ ƧƛƴŞƘƻ ȊŀƳŠǎǘƴłƴƝ őƛ ǇƻŘƴƛƪłƴƝΣ 
ƧŜ ǘǌŜōŀ ǘƻ Řƻ ƳȊŘƻǾŞ ǵőǘłǊƴȅ ƴŀƘƭłǎƛǘ ŀ ǘŀƳ ǾŀǑŜƳǳ 
ƪƻƴƪǊŞǘƴƝƳǳ ǇǌƝǇŀŘǳ ƭŞǇŜ ǇƻǊŀŘƝ όǎƳȅǎƭŜƳ ƧŜ ȊŀƳŜπ
Ȋƛǘ ǾȅǑǑƝƳ ƻŘǾƻŘǻƳ ƴŜȌ ōȅ ōȅƭƻ ƴǳǘƴŞύΦ   



 

  

  мп 

thw!59b{¢±N 59.w! 2w 
                                                                                                                               2ŜǊǾŜƴ őΦ н κ нлнн   

YƻƴǘǊƻƭƴƝ ƻǘłȊƪȅΥ  

мύ WŜ ƳƻȌƴŞΣ ȌŜ ȊŀƳŠǎǘƴŀƴŎƛ ǎŜ ǎǘŜƧƴƻǳ ƘǊǳōƻǳ 

ƳȊŘƻǳ Řƻǎǘŀƴƻǳ ǊƻȊŘƝƭƴƻǳ őƛǎǘƻǳ ƳȊŘǳΚ 

!bh κ b9 

нύ tǊłǾƻ ƴŀ ŘƻǾƻƭŜƴƻǳ ƧŜ ǾȅƧłŘǌŜƴƻ Ǿ ƘƻŘƛƴłŎƘΚ 

!bh κ b9  

 

 

оύ ałƳ-ƭƛ ǎŀƳƻǎǘŀǘƴƻǳ ǾȇŘŠƭŜőƴƻǳ őƛƴƴƻǎǘ Ǉǌƛ 

ǊƻŘƛőƻǾǎƪŞ ŘƻǾƻƭŜƴŞ ƧŜ ƴǳǘƴŞ ŘƻŘǊȌŜǘ Ƴƛƴƛπ

ƳłƭƴƝ ǾȅƳŠǌƻǾŀŎƝ ȊłƪƭŀŘ ǇǊƻ ȊŘǊŀǾƻǘƴƝ ǇƻƧƛǑπ

ǘŠƴƝΚ !bh κ b9  

 

tǊƻ ƪƻƴǘǊƻƭǳ ǇƻǊƻȊǳƳŠƴƝ ǘŜȄǘǳ ƧŜǑǘŠ ǇǌƛŘłǾłƳ ǇłǊ ƻǘłȊŜƪ ƧŜƧƛŎƘȌ ǌŜǑŜƴƝ ƴŀƭŜȊƴŜǘŜ ƴŀ ǎǘǊΦ мсΦ   

όtaύ 

5ƻǳŦłƳΣ ȌŜ ǾłƳ ǘŜƴǘƻ őƭłƴŜƪ ǇƻƳƻƘƭ ŀƭŜǎǇƻƶ őłǎǘŜőπ
ƴŠ Ǿ ƻǊƛŜƴǘŀŎƛ ǾŜ ƳȊŘłŎƘΦ tǊŀȄŜ ƧŜ ǾȌŘȅ ƳƴƻƘŜƳ ȊŀƧƝπ

ƳŀǾŠƧǑƝ ƴŜȌ ǘŜƻǊƛŜΣ ǘŀƪ ǇǌŜƧƛΣ ŀǙ ǾłƳ ǾǑŜŎƘƴȅ ǾȇǇƻőǘȅ 
ǾȅŎƘłȊŜƧƝΦ  

5Ɲƪȅ ǾǎǘǌƝŎƴƻǎǝ Cb .Ǌƴƻ ƧǎƳŜ ƳƻƘƭƛ ǇǊƻǎǘƻǊȅ ōȇǾŀƭŞ 

ƪƻƴǘŀƪǘƴƝ ƳƝǎǘƴƻǎǝ ǾȅƳŠƴƛǘ Ȋŀ ƴƻǾŞΣ ƪǘŜǊŞ Ƨǎƻǳ ǇǊƻπ

ǎǘƻǊƴŠƧǑƝΣ ǇǊƻǎǾŠǘƭŜƴŠƧǑƝ ŀ ƪŘŜ ǾǑŜŎƘƴȅ ƳƝǎǘƴƻǎǝ ǘǾƻǌƝ 

ƧŜŘŜƴ ǳȊŀǾǌŜƴȇ ŎŜƭŜƪΦ YǊƻƳŠ ǎǘŠƘƻǾłƴƝ ƧǎƳŜ Ǉǌƛǎǘƻǳπ

Ǉƛƭƛ ǘŀƪŞ ƪ ǊŜƪƻƴǎǘǊǳƪŎƛ ƴƻǾȇŎƘ ǇǊƻǎǘƻǊΣ ŀōȅ ±łƳ Ǉƻπ

ǎƪȅǘƻǾŀƭȅ ǾƘƻŘƴȇ ƪƻƳŦƻǊǘ Ǉǌƛ ƴłǾǑǘŠǾŠ ƪƭƛƴƛŎƪŞƘƻ 9. 

/ŜƴǘǊŀΦ tǊƻǎǘƻǊȅ ƪƻƴǘŀƪǘƴƝ ƳƝǎǘƴƻǎǝ Ƨǎƻǳ ōŜȊōŀǊƛŞǊƻπ

ǾŞΣ ƪƭƛƳŀǝȊƻǾŀƴŞ ŀ ƳłƳŜ ƪ ŘƛǎǇƻȊƛŎƛ ǘŀƪŞ ƴƻǾŠ Ǿȅōǳπ

ŘƻǾŀƴƻǳ ƪǳŎƘȅƶƪǳΦ 5ŠƪǳƧŜƳŜ Ȋŀ ǎǇƻƭǳǇǊłŎƛ Cb .Ǌƴƻ 

ŀ ǘŀƪŞ ǇŀƴƝ ǇǊƛƳΦ a¦5ǊΦ IŀƴŠ .ǳőƪƻǾŞΣ ƪǘŜǊł ǇƻƳłπ

Ƙŀƭŀ ǇǌŜǎǳƴ ǾȅƧŜŘƴŀǘ ǎ ǾŜŘŜƴƝƳ ƴŜƳƻŎƴƛŎŜΦ 5ŠƪǳƧŜπ

ƳŜ ǘŀƪŞ ŘƻōǊƻǾƻƭƴƝƪǻƳΣ ƪǘŜǌƝ ƴłƳ ǇƻƳłƘŀƭƛ ǎŜ ǎǘŠπ

ƘƻǾłƴƝƳ ŀ ǎǇƻƭŜőƴƻǎǝ Dƭƻōǳǎ 2wΣ ƪǘŜǊł ǊŜƪƻƴǎǘǊǳƪŎƛ 

ǎǇƻƭǳŬƴŀƴŎƻǾŀƭŀΦ .ǳŘŜƳŜ ǎŜ ǘŠǑƛǘ ƴŀ ǎŜǘƪłǾłƴƝ ǎ ǾłƳƛ 

Ǿ ƴƻǾŞ ƪƻƴǘŀƪǘƴƝ ƳƝǎǘƴƻǎǝΗ  

YƻƴǘŀƪǘƴƝ ƳƝǎǘƴƻǎǘ ǾƻƴƝ ƴƻǾƻǘƻǳ 

YƻƴǘŀƪǘƴƝ ƳƝǎǘƴƻǎǘ 59.w! 2w ǾŜ Cb .Ǌƴƻ ǎŜ ǇǌŜǎǘŠƘƻǾŀƭŀ ŀ ƻōƭŞƪƭŀ Řƻ ƴƻǾŞƘƻΦ bŜƳǳǎƝǘŜ ǎŜ ōłǘΣ ǎǘłƭŜ ƪƻƭŜπ

ƎȅƴŠ Ȋ ƻŘōƻǊƴŞƘƻ ǘȇƳǳ ƴŀƧŘŜǘŜ ǘŀƳΣ ƪŘŜ ƧǎǘŜ ȊǾȅƪƭƝΣ ǇǌŜǎǳƴǳƭƛ ƧǎƳŜ ǎŜΣ Ǿ ǊłƳŎƛ ƧŜŘƴŞ ōǳŘƻǾȅΣ ƧŜƴ ƻ ƴŠƪƻƭƛƪ 

ƳŜǘǊǻΦ  

όI~ύ 



 

 мр 

5=Y¦W9a9 ½! th5thw¦ αah¢º[Y®ά 
                                                                                                                               2ŜǊǾŜƴ őΦ н κ нлнн   

9ǾǊƻǇǎƪȇ ǌłŘ Ǌȅǟǌǻ ǾƝƴŀ ǇƻŘǇƻǌƛƭ ǇŀŎƛŜƴǘȅ ǎ 9. 

± ǎƻōƻǘǳ фΦ Řǳōƴŀ ǇǊƻǑŜƭ .ǊƴŜƳ ƘƛǎǘƻǊƛŎƪȇ ǇǊǻǾƻŘΦ ¢Ŝƴ ōȅƭ ǎƻǳőłǎǟ wȅǟǌǎƪŞ ǎƭŀǾƴƻǎǝ Ǌȅǟǌǻ ǾƝƴŀΣ ƪǘŜǌƝ ǎŜ 
ȊŘŜ ǎŜǑƭƛΦ  

 

 

 

2ǘȅǌƛ ȊƴłƳŞ ƻǎƻōƴƻǎǝ Ǿ ǊƻƭƝŎƘ ǎƻǳǘŠȌƝŎƝŎƘ ǘŜƴǘƻƪǊłǘ ǎ 

ϦƭƻǾŎŜƳϦ ȊłǇƻƭƛƭȅ ƛ ǎ ŎƝƭŜƳ ȊƝǎƪŀǘ ǇǊƻǎǘǌŜŘƪȅ ƴŀ ǇƻŘǇƻπ

Ǌǳ ŎƘŀǊƛǘŀǝǾƴƝŎƘ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƝΦ tƻŘǇƻǊǳ ǾŜ ǾȇǑƛ ƴŜǳǾŠǌƛπ

ǘŜƭƴȇŎƘ мул ллл Yő ȊƝǎƪŀƭŀ 59.w! ŘƝƪȅ ǊƻƘƻŘƴǳǟ tŜǘǊŀ 

YƻƭŜőƪŀΣ ƪǘŜǊȇ ŘƝƪȅ ǎǾŞ ǇŀǊǘƴŜǊŎŜ !ƴŜǘŠ ±ƛƎƴŜǊƻǾŞ ƴŀǑƛ 

ǇƻŘǇƻǊǳ ǇŀŎƛŜƴǘǻƳ ŘƻōǌŜ ȊƴłΦ ½ŀ ǘƻ ƳƻŎ ŘŠƪǳƧŜƳŜ ŀ 

ƳƻŎ ǎƛ ǾłȌƝƳŜ tŜǘǊƻǾȅ ǇƻŘǇƻǊȅΦ 

мул ллл Yő ǇǊƻ aƻǘȇƭƪȅ ŘƝƪȅ ǇƻǌŀŘǳ bŀ ƭƻǾǳ 

± ƘǾŠȊŘƴŞƳ ǎǇŜŎƛłƭǳ ǎƻǳǘŠȌƴƝƘƻ ǾŠŘƻƳƻǎǘƴƝƘƻ ǇƻǌŀŘǳ ¢± bƻǾŀ bŀ ƭƻǾǳ ƴŜǑƭƻ ƧŜƴ ƻ ǾŠŘƻƳƻǎǝΣ ŀƭŜ ǘŀƪŞ ƻ 
ŘƻōǊƻǳ ǾŠŎΦ 

tǌƛ ǘŞǘƻ ǎƭŀǾƴƻǎǟ ǇǌƝƭƻȌƛǘƻǎǝ ǎŜ ǊƻȊƘƻŘƭƛ ǇƻŘǇƻǌƛǘ ǘŀƪŞ 

ǾŜǌŜƧƴƻǳ ǎōƝǊƪǳ 59.w! 2w ŀ ǾŜ ǎǇƻƭǳǇǊłŎƛ ǎ ƴŀŘŀőƴƝƳ 

ŦƻƴŘŜƳ I±=½5¸ twh ¿L±h¢ ŘŀǊƻǾŀƭƛ рлΦрлл Yő ƴŀ 

ƻǑŜǘǌƻǾŀŎƝ ƳŀǘŜǊƛłƭΣ ǇƻƳǻŎƪȅ őƛ ƻȊŘǊŀǾƴŞ Ǉƻōȅǘȅ ǇǊƻ 

ƴŀǑŜ ǇŀŎƛŜƴǘȅΦ  

wƻǑǘŜƧƴǎƪȇ ƘƻŘƻƪǾŀǎ нлнн 

{ǇƻƭŜőŜƴǎǘǾƻ ƳŜőŜ ŀ ƻƘƴŠ bƻǾǳǎ ƻǊƛƎƻ ǇƻŘǇƻǊǳƧŜ ƻŘ Ǌƻƪǳ нлмр ƴŀǑƛ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛ ǾȇǘŠȌƪŜƳ Ȋ wƻǑǘŜƧƴǎƪŞƘƻ 
ƘƻŘƻƪǾŀǎǳΦ [Ŝǘƻǎ ǇǌƛǇǎŀƭƛ ƪŜ ǎǾŞ ǇƻŘǇƻǌŜ ƴłŘƘŜǊƴȇŎƘ пл ллл YőΦ /ŜƭƪƻǾł ǾȇǑŜ ǇƻŘǇƻǊȅ ǎŜ ǘŜŘȅ ǾȅǑǇƭƘŀƭŀ Ǿ 
ǎƻǳőǘǳ ƴŀ ннр ллл YőΦ  

!ƪŎŜ ǇǊƻ ŎŜƭƻǳ ǊƻŘƛƴǳ ƴŀ ƘǊŀŘŠ wƻǑǘŜƧƴΣ ƎƻǝŎƪƻ-ǊŜƴŜǎŀƴőƴƝƳ 

ƭƻǾŜŎƪŞƳ ǎƝŘƭŜ Ǿ ǊƻƳŀƴǝŎƪŞ ƪǊŀƧƛƴŠ WŀǾƻǌƛŎƪȇŎƘ ǾǊŎƘǻΣ ǎŜ ƪƻƴŀπ

ƭŀ Ǉƻ ŘǾƻǳƭŜǘŞ ǇŀǳȊŜΦ błǾǑǘŠǾƴƝŎƛ ǾǑŀƪ ŎŜǎǘǳ ƴŀ ƘǊŀŘ ǊƻȊƘƻŘƴŠ 

ƴŜȊŀǇƻƳƴŠƭƛ ŀ ŎŜƭŞ ƻŘǇƻƭŜŘƴŜ ǎŜ ƘǊƴǳƭƛ ƴŀ ƴłŘǾƻǌƝΣ ƪŘŜ ǇǊƻōƝπ

Ƙŀƭ ǇŜǎǘǊȇ ǇǊƻƎǊŀƳ ǑŜǊƳƝǌǻΣ ǘŀƴŜőƴƛŎΣ ǎƻƪƻƭƴƝƪǻ őƛ ŀƭŎƘȅƳƛǎǘȅΦ 

bŜŎƘȅōŠƭ ŘƻōƻǾȇ ƧŀǊƳŀǊƪ ŀ ǎƪǾŠƭŞ ƻōőŜǊǎǘǾŜƴƝΦ  

 

aƝǎǘƻΣ ƪǘŜǊŞ ƧŜ ǎ ƴŜƳƻŎƝ ƳƻǘȇƭƝŎƘ ƪǌƝŘŜƭ ǎǇƻƧŜƴǳ ǌŀŘǳ ƭŜǘ ŘƝƪȅ 

hƭƎłƳ WƻƪƭƻǾȇƳ όƳƭΦ ƛ ǎǘΦ ΤύύΣ ƴŀǾǑǘŠǾǳƧŜƳŜ ǾŜƭƳƛ ǊłŘƛ ŀ ƴŜǎƳƝǊπ

ƴŠ ǎƛ ǾłȌƝƳŜ ƴŀŘǑŜƴƝ ŀ ǇƻŘǇƻǊȅ ǇƻǌŀŘŀǘŜƭǻ Ǿ őŜƭŜ ǎ aŀǊǝƴŜƳ 

.ŀƎȅ .ŀƘƻǳƴƪŜƳΦ [ŜǘƻǑƴƝ ǾȇǘŠȌŜƪ Ȋ wƻǑǘŜƧƴǎƪŞƘƻ ƘƻŘƻƪǾŀǎǳ 

ǳƳƻȌƴƝ ŘƻŬƴŀƴŎƻǾŀǘ ƭŜǘƴƝ Ǉƻōȅǘ ǇǊƻ ǊƻŘƛƴȅ ǎ ƴŜƳƻŎƝ ƳƻǘȇƭƝŎƘ 

ƪǌƝŘŜƭΣ ƪǘŜǊȇ 59.w! ǘǊŀŘƛőƴŠ ǇƻǌłŘł ƴŀ ±ȅǎƻőƛƴŠΦ  



 

 мс 

                                                                                                                               2ŜǊǾŜƴ őΦ н κ нлнн   

όI~ύ 

 

.ŜƴŜŬőƴƝ ƎƭŜŜ ǎƘƻǿ 

tǌŜŘǎǘŀǾŜƴƝ YǌƝŘƭŀ ƴŀŘŠƧŜ Ǿ {ƻƴƻŎŜƴǘǊǳƳΣ ǇǌƛƴŜǎƭƻ ƪǊłǎƴȇ ǾȇǘŠȌŜƪ пмΦтсн YőΣ Ȋŀ ƪǘŜǊȇ ƴŀǑƛƳ aƻǘȇƭƪǻƳ ǇƻǌƝπ
ŘƝƳŜ ƻǑŜǘǌƻǾŀŎƝ ƳŀǘŜǊƛłƭ ŀ ŘŀƭǑƝ ǇƻǘǌŜōƴŞ ǇƻƳǻŎƪȅΦ aƻŎ ŘŠƪǳƧŜƳŜ CƛǊǎǘ {ƳƛƭŜ ŀ ǾǑŜƳ ŘƛǾłƪǻƳ ŀ ŘłǊŎǻƳΗ  

WŜŘƛƴŜőƴł ƎƭŜŜ ǎƘƻǿ ǇƻŘ ǾŜŘŜƴƝƳ ōǊƴŠƴǎƪŞπ

Ƙƻ ǎōƻǊǳ CƛǊǎǘ {ƳƛƭŜ ǇǌƛƴŜǎƭŀ ǘŀƴŜŎΣ ȊǇŠǾ ŀ 

ȊłōŀǾǳΦ tǊƻƎǊŀƳ ǾŜőŜǊŀ ŘƻǇƭƴƛƭŀ ȊƴłƳł ƧƳŞπ

ƴŀ Ȋ ǳƳŠƭŜŎƪŞ ōǊŀƴȌŜ ƛ ǎǾŠǘƻǾƝ ǘŀƴŜőƴƝŎƛΦ 

±ȇǘŠȌŜƪ ǎŜ ǇƻǌŀŘŀǘŜƭŞ ǊƻȊƘƻŘƭƛ ǾŠƴƻǾŀǘ ƴŀ 

ǇƻŘǇƻǊǳ ƴŀǑƝ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎŜ 59.w!Σ ƪǘŜǊł Ǉƻπ

ƳłƘł ƭƛŘŜƳ ǎ ƴŜƳƻŎƝ ƳƻǘȇƭƝŎƘ ƪǌƝŘŜƭΦ  

ό!Dύ 

tǌƛƭŜǘŠƭ őłǇ 

± ƳƛƴǳƭŞƳ őƝǎƭŜ 59.w! ƴƻǾƛƴ ƧǎƳŜ Ǿłǎ ƛƴŦƻǊƳƻǾŀƭƛ ƻ ƪǊłǎƴȇŎƘ ȌƛǾƻǘπ
ƴƝŎƘ ǳŘłƭƻǎǘŜŎƘ ǳ ǇǊŀŎƻǾƴƝƪǻ 59.w! 2w - ƴŀǊƻȊŜƴƝ ǇƻǘƻƳƪǻΦ ! ŀōȅ 
ƧƛŎƘ ƴŜōȅƭƻ ƳłƭƻΣ ǘŀƪ ǇǌƛŎƘłȊƝƳŜ ǎ ŘŀƭǑƝ ǘŀƪǘƻ ƪǊłǎƴƻǳ ȊǇǊłǾƻǳΦ ¢Ŝƴπ
ǘƻƪǊłǘ ǳ ƴŀǑƝ ƴǳǘǊƛőƴƝ ǎǇŜŎƛŀƭƛǎǘƪȅΣ ƪǘŜǊł Ǿ ŘǊǳƘŞ ǇƻƭƻǾƛƴŠ ƪǾŠǘƴŀ Řƻ 
ǎǾŞ ǊƻŘƛƴȅ ǇǌƛǾƝǘŀƭŀ ƧƛȌ ǘǌŜǟƘƻ ǎȅƴŀΦ ±Ŝƭƪł ƎǊŀǘǳƭŀŎŜΣ ƘƻŘƴŠ ȊŘǊŀǾƝ ŀ 
ǊƻŘƛőǻƳ ǇŜǾƴŞ ƴŜǊǾȅΦ 

α±ǑŜŎƘƴȅ ǇŀŎƛŜƴǘȅ ŀ ƧŜƧƛŎƘ ǊƻŘƛƴȅΣ ǎǇŜŎƛŀƭƛǎǘȅ 9. /ŜƴǘǊŀ ŀ 

ǾǑŜŎƘƴȅΣ ƪŘƻ ƳŠ ȊƴŀƧƝΣ ǾŜƭƳƛ ȊŘǊŀǾƝƳΦ bȅƴƝ ƴŀ ƴŠƧŀƪȇ ǘŜƴ 

ǇłǘŜƪ ǇǌŜǾŜȊƳǳ Ǌƻƭƛ ǊƻŘƛőŜ ƴŀ Ǉƭƴȇ ǵǾŀȊŜƪΦ tǌƝǊƻŘŀ ǘƻƳǳ 

ŎƘǘŠƭŀ ŀ Ƴȅ ƧǎƳŜ Ǿ ŘǊǳƘŞ ǇƻƭƻǾƛƴŠ ƪǾŠǘƴŀ ƳƻƘƭƛ ƴŀ ǎǾŠǘ 

ǇǌƛǾƝǘŀǘ ƴŀǑŜƘƻ ǘǌŜǟƘƻ ǎȅƴŀΦ 5ŀƭƛ ƧǎƳŜ Ƴǳ ƧƳŞƴƻ ~ƛƳƻƴΦ 

±ŠǌƝƳΣ ȌŜ ƧŀƪƳƛƭŜ ǘƻ ǇǻƧŘŜΣ ǘŀƪ ǎŜ ǎŜǘƪłƳŜ ƴŀ ƴŠƧŀƪŞ 59π

.w! ŀƪŎƛΦ α 

                                                                              ±ŀǑŜ aƛŎƘŀŜƭŀ 

{ǇǊłǾƴŞ ƻŘǇƻǾŠŘƛ ƪ ƻǘłȊƪłƳ ǾŜ őƭłƴƪǳ αYƻƭƛƪ ǎƛ ǾȅŘŠƭłƳΣ ƪŘȅȌ ƳłƳ ΧΦ !ƴŜō ǳƳƝǘŜ 
ǎƛ ǎǇƻőƝǘŀǘ ǎǾƻƧƛ ƳȊŘǳΚά 

мύ !bh ς ƳƻƘƻǳ Ȋŀ ǘƻ ŘŀƶƻǾł ȊǾȇƘƻŘƴŠƴƝ όȊłƭŜȌƝΣ ȊŘŀ ƴŠƪǘŜǊȇ ƴŜǇƻŘŜǇǎŀƭ ǇǊƻƘƭłǑŜƴƝ ǇƻǇƭŀǘƴƝƪŀΣ ǳǇƭŀǘƶǳπ

ƧŜ ǎƭŜǾȅ ƴŀ ŘƝǘŠΣ ƛƴǾŀƭƛŘƛǘǳΣ ƧŜ ǎǘǳŘŜƴǘΣ ŀǇƻŘΦύ 

 

нύ !bh ς ŀǾǑŀƪ Ǉǌƛ ȊŀŎƘƻǾłƴƝ ǇƻȌŀŘŀǾƪǳΣ ŀōȅ ŘƻǾƻƭŜƴł ōȅƭŀ ƻŘǾƻȊŜƴŀ ƻŘ ƧŜƧƝ ǾȇƳŠǊȅ Ǿ ǘȇŘƴŜŎƘΦ 

 

оύ b9 ς Ǉǌƛ ƳŀǘŜǌǎƪŞ ŀ ǊƻŘƛőƻǾǎƪŞ ƧŜ Ȋŀ Ǿłǎ ǇƭłǘŎŜƳ ǇƻƧƛǎǘƴŞƘƻ ǎǘłǘ ŀ ƴŜƳǳǎƝǘŜ ǎŜ ǘǊłǇƛǘ ǎ ŘƻǇƭŀǘƪŜƳ ȊŘǊŀπ

ǾƻǘƴƝƘƻ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝ Řƻ ƳƛƳƛƴŀΦ  

5=Y¦W9a9 ½! th5thw¦ αah¢º[Y®ά 



 

5=Y¦W9a9 ±~9a t!w¢b9w®aΣ Y¢9yN tha#I!WN {th[92b= { b#aLΥ 

5ƻǘŀŎŜ ŀ ƎǊŀƴǘȅΥ 

IƭŀǾƴƝ ǇŀǊǘƴŜǌƛΥ 

tŀǊǘƴŜǌƛΥ 

tƻŘǇƻǌƛƭƛ ƴłǎΥ 



 

 
¢ŜȄǘΥ wŀŘŜƪ .ǊŀǳƴŜǊΣ aƛƭŀƴ 5ŀǎǘȅŎƘΣ Wŀƴŀ 9ǊƘŀǊŘƻǾłΣ !ƴƛǘŀ DŀƛƭƭȅƻǾłΣ aƛŎƘŀŜƭŀ IŀƭōǊǑǘłǘƻǾłΣ   
aŀƎŘŀ IǊǳŘƪƻǾłΣ 5ŀƴŀ [ŜƴƎłƭƻǾłΣ tŀǾŜƭ aŜƭƛŎƘłǊŜƪΣ [ŀŘŀ tŀȊƻǳǊƪƻǾłΣ Iŀƴŀ ~ŀƭƻƳƻƴƻǾłΣ               

¿ŀƴŜǘŀ ±ǊōƻǾłΤ  
 

ŜŘƛǘŀŎŜΥ aƛŎƘŀŜƭŀ IŀƭōǊǑǘłǘƻǾłΤ 
ŦƻǘƻΥ ŀǊŎƘƛǾ  ƴłƪƭŀŘΥ млр ƪǎ    

 

Cb .ǊƴƻΣ 2ŜǊƴƻǇƻƭƴƝ фΣ .Ǌƴƻ  смо лл 
L2Υ нс сс сф рн 

 
ƛƴŦƻϪŘŜōǊŀΦŎȊ 
ǿǿǿΦŘŜōǊŀΦŎȊ 


