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ałƳ ǾŜƭƛƪƻǳ ǊŀŘƻǎǘ ȊŜ ǎǘŀǊǘǳ ƪƭƛƴƛŎƪŞ ǎǘǳŘƛŜ ƳŜȊŜƴπ

ŎƘȅƳłƭƴƝŎƘ ōǳƴŠƪΣ ǊŀŘǳƧŜƳŜ ǎŜ ǘŀƪŞ Ȋ ŘŀƭǑƝƘƻ ǊƻőƴƝƪǳ 

ǇǊƻƧŜƪǘǳ b!5h¢9Y ŀ ŀƪŎƝΣ ƪǘŜǊŞ ǎŜ ƴłƳ ǇƻŘŀǌƛƭƻ ƴŀ 

ǇƻŘȊƛƳ ǊŜŀƭƛȊƻǾŀǘΦ .ȅǙ ōȅƭ ǘŜƴǘƻ Ǌƻƪ ǎǘłƭŜ ƧŜǑǘŠ ƻǾƭƛǾπ

ƴŠƴ ŜǇƛŘŜƳƛƝ /h±L5-мфΣ ǇŜǾƴŠ ǾŠǌƝƳΣ ȌŜ ǳȌ ƧŜ ǘƻǘƻ 

ƻōŘƻōƝ Ȋŀ ƴłƳƛ ŀ ōǳŘŜƳŜ ǎŜ ǳȌ ƴŀŘłƭŜ ƳƻŎƛ ǎŜǘƪłǾŀǘΣ 

Ƨŀƪƻ ŘǌƝǾŜΦ {ŜȊƴŀƳ ǘƻƘƻΣ Ŏƻ ƴŀ ǇǌƝǑǟ Ǌƻƪ ǇƭłƴǳƧŜƳŜ ǎŜ 

ŘƻőǘŜǘŜ ƴŀ ŘŀƭǑƝŎƘ ǎǘǊłƴƪłŎƘΣ ǳǊőƛǘŠ ǎƛ ƻǘŜǾǌŜǘŜ ǎǾŞ 

ŘƛłǌŜΦΦΦ tǌƛƧƳŠǘŜ ǘŀƪŞ Ƴŀƭȇ ŘłǊŜƪΣ ƪǘŜǊȇƳ ƧŜ ǾǎǘǳǇŜƴπ

ƪŀ Řƻ tŀǇƛƭƻƴƛŀ ς ƳƻǘȇƭƝƘƻ ŘƻƳǳ Ǿ .ǊƴŠΣ ƪŀƳ ǎŜ ōǳπ

ŘŜǘŜ ƳƻŎƛ ǾȅŘŀǘ ŀ ǇƻƪƻŎƘŀǘ ǎŜ ƪǊłǎƴȇƳƛ ǊǻȊƴƻōŀǊŜǾπ

ƴȇƳƛ ƳƻǘȇƭȅΦ { aƻǘȇƭƝƳ ŘƻƳŜƳ ƧǎƳŜ ƴŀǾłȊŀƭƛ ǎǇƻƭǳπ

ǇǊłŎƛ ŀ ǳȌ ōǊȊȅ ǎŜ ŘƻȊǾƝǘŜ ƻ ǘƻƳΣ ƧŀƪŞ ǎǇƻƭŜőƴŞ ŀƪŎŜ 

ǇƭłƴǳƧŜƳŜΦ 

 

YǊƻƳŠ ǾǑŜŎƘ ŀƪŎƝ ƧŜ ȊłǾŠǊ Ǌƻƪǳ ǘŀƪŞ ǇǊƻǎǘƻǊŜƳ ǇǊƻ 

ȊǝǑŜƴƝ ŀ ǎ ǇǌƝŎƘƻŘŜƳ ŀŘǾŜƴǘǳ ǎŜ ǇƻƧƝ ǊƻȊƳŀƴƛǘŞ ȊǾȅπ

ƪȅΣ ǘǊŀŘƛŎŜ ŀ ȊǾȅƪƭƻǎǝΦ ¢ȅ ǎŜ ƭƛǑƝ Ǿ ǊǻȊƴȇŎƘ ȊŜƳƝŎƘΣ 

ƳŠǎǘŜŎƘΣ ŀƭŜ ƛ ǊƻŘƛƴłŎƘΦ WŜƘƻ ǇƻŘǎǘŀǘŀ ƧŜ ŀƭŜ ǎǘłƭŜ 

ǎǘŜƧƴłΥ ǎǾŠǘƭƻΣ ƭłǎƪŀΣ ƴŀŘŠƧŜ ŀ ǾȊłƧŜƳƴł ǇƻǎǇƻƭƛǘƻǎǘΦ 

±ȅŎƘǳǘƴŜƧǘŜ ǎƛ ƴŀǇƭƴƻ ǘŜƴǘƻ ƪƻǳȊŜƭƴȇ őŀǎΣ ŀǙ ǳȌ Ǿ ǳȌπ

ǑƝƳ ƪǊǳƘǳ ǊƻŘƛƴƴŞƳΣ őƛ Ǿ ǇǌƝǘƻƳƴƻǎǝ ƴŜƧōƭƛȌǑƝŎƘ Ǉǌłπ

ǘŜƭΦ ! ŀǙ ǳȌ ǎŜ Ǿ ǇǌƝǑǟƳ ǊƻŎŜ ǾȅŘłǘŜ ƪŀƳƪƻƭƛǾΣ ŀǙ ±łǎ 

ǘŜŘȅ ǾȌŘȅ ŘƻǇǊƻǾłȊƝ ǎǾŠǘƭƻΦ ¢ŠǑƝƳŜ ǎŜ ƴŀ ±łǎ Ǿ ƴƻǾŞƳ 

ǊƻŎŜΣ ƧǎƳŜ ǎǘłƭŜ ǎ ±łƳƛ ŀ ƧǎƳŜ ǘǳ ǇǊƻ ±łǎΗ 

±łȌŜƴƝ ŀ ƳƛƭƝ ǇŀŎƛŜƴǝΣ ǇƻŘǇƻǊƻǾŀǘŜƭŞΣ ǇŀǊǘƴŜǌƛΣ 59.w! ǊƻŘƛƴƻΣ 

ōƭƝȌƝ ǎŜ ƴłƳ ȊłǾŠǊ ǊƻƪǳΣ ƪǘŜǊȇ ƧŜ Ǉƭƴȇ ƴŜƧŜƴ ǊŀŘƻǎǝΣ ǇǌƝƧŜƳƴŞƘƻ ǎŜǘƪłǾłƴƝ ŀ ƻőŜƪłǾłƴƝΣ ŀƭŜ ƧŜ ǘŀƪŞ ǎǇƻƧŜƴ ǎ 

ōƛƭŀƴŎƻǾłƴƝ ƴŀŘ ǇǊƻōŠƘƭȇƳ ǊƻƪŜƳ ŀ ǇǌƝǇǊŀǾƻǳ ƴŀ Ǌƻƪ ƴƻǾȇΦ Wƛƴŀƪ ǘƻƳǳ ƴŜƴƝ ŀƴƛ ǳ ƴłǎ Ǿ 5ŜōǌŜ ŀ ƴŀ ƴłǎƭŜŘǳπ

ƧƝŎƝŎƘ ǎǘǊłƴƪłŎƘ ǎŜ ǘŜŘȅ ƳǻȌŜǘŜ ƻƘƭŞŘƴƻǳǘ Ȋŀ ǟƳΣ Ŏƻ ǳȌ ƧŜ Ȋŀ ƴłƳƛΣ ǎǘŜƧƴŠ ǘŀƪ ǎŜ ǎ ±łƳƛ ǊłŘƛ ǇƻŘŠƭƝƳŜ ƻ ǘƻΣ 

ƴŀ Ŏƻ ǎŜ ƳǻȌŜƳŜ ǎǇƻƭŜőƴŠ ǘŠǑƛǘΦ 

tŀǾŜƭ aŜƭƛŎƘłǊŜƪ  
                     ŀ ŎŜƭȇ ǘȇƳ 59.w! 2w 



 

h.{!I κ twh.=I[; !Y/9 { 59.w! 2w  

 н 

Yƛƴƻ ϧ ƪƻƴŎŜǊǘ b!5h¢9Y 

59.w! 2w ǾŜ ǎǇƻƭǳǇǊłŎƛ ǎ wŀŘƭƛŎƪƻǳ ƪǳƭǘǳǊƴƝ ǎǇƻǊǘƻǾƴƻǳ ǳǎǇƻǌłŘŀƭŀ пΦ ǌƝƧƴŀ ŬƭƳƻǾȇ ǾŜőƝǊŜƪΣ ǎƭŀǾƴƻǎǘƴƝ ǳǾŜπ
ŘŜƴƝ ŘƻƪǳƳŜƴǘłǊƴƝƘƻ ŬƭƳǳ ƻ ȌƛǾƻǘŠ ǎ ƴŜƳƻŎƝ ƳƻǘȇƭƝŎƘ ƪǌƝŘŜƭΦ 
CƛƭƳ bŀ ƪǌƝŘƭŜŎƘ ƳƻǘȇƭƝŎƘ ǊŜȌƛǎŞǊƪȅ [ǳŎƛŜ YƭƝƳƻǾŞ ǾȊƴƛƪŀƭ Ǿ ŘƻōŠ ŎƻǾƛŘǳΣ ƭƻŎƪ ŘƻǿƴǻΣ ƴƻǑŜƴƝ ǊƻǳǑŜƪ ƛ ƴŀ ǳƭƛπ
ŎƛΦΦ !ōȅ ǾŜ ŬƭƳǳ ƳƻƘƭƛ ƳƝǘ ƭƛŘŞ ƻŘƪǊȅǘŞ ƻōƭƛőŜƧŜΣ őŜƪŀƭƻ ǎŜ ǎ ƴŀǘłőŜƴƝƳ ƴŀ ǾƘƻŘƴƻǳ ŘƻōǳΣ ŎƻȌ ǎƛ ǾȅȌłŘŀƭƻ 
ǘŞƳŠǌ ŘǾŀ Ǌƻƪȅ ƻŘƪƭŀŘǻΣ ƴŜȌ ōȅƭ ǵǎǇŠǑƴŠ ŘƻƪƻƴőŜƴȇΦ 

όaIύ 

 

WŜƘƻ ǇǊŜƳƛŞǊŀ ŀ ǇǳōƭƛŎƛǎǝƪŀ ǎ ƴƝƳ ǎǇƻƧŜƴł ōȅƭŀ ǎ 2Ŝǎƪƻǳ 

ǘŜƭŜǾƛȊƝ ŘƻƳƭǳǾŜƴł ƴŀ 5Ŝƴ ǾȊłŎƴȇŎƘ ƻƴŜƳƻŎƴŠƴƝΣ ǘŜŘȅ ƴŀ 

нуΦнΦнлннΦ .ƻƘǳȌŜƭ ŀƭŜΣ ǘǌƛ Řƴȅ ǇǌŜŘ ǇǊŜƳƛŞǊƻǳ Ȋŀőŀƭŀ Ǿłƭπ

ƪŀ ƴŀ ¦ƪǊŀƧƛƴŠ ŀ ŬƭƳ ōȅƭ ȊŎŜƭŀ ȊŀǎǟƴŠƴ ǘƻǳǘƻ ŘǊŀƳŀǝŎƪƻǳ 

ǳŘłƭƻǎǟΦ  

tǊƻǘƻ ƧǎƳŜ ǎŜ ǊƻȊƘƻŘƭƛ Ƴǳ Řłǘ ǘǳ ǇƻȊƻǊƴƻǎǘΣ ƪǘŜǊƻǳ ǎƛ Ȋŀπ

ǎƭƻǳȌƝ ŀ ǇǌƛǇǊŀǾƛƭƛ ǇǊƻƧŜƪŎƛ ƴŀ ȊŀőłǘŜƪ ǇƻŘȊƛƳǳΦ tǊƻƧŜƪŎƛ 

ƧǎƳŜ ŘƻǇƭƴƛƭƛ ƻ ǾŜƭƳƛ ȊŀƧƝƳŀǾƻǳ ōŜǎŜŘǳ ǎ ǘǾǻǊŎƛ ŀ ƘƭŀǾƴƝ 

ǇǊƻǘŀƎƻƴƛǎǘƪƻǳ ŬƭƳǳ tŜǘǊǳ YƻǳŘŜƭƪƻǾƻǳΦ bŀ ōŜǎŜŘǳ ƴŀǾłπ

Ȋŀƭ ǾŜőŜǊƴƝ ƪƻƴŎŜǊǘ ƪŀǇŜƭȅ Wŀƴ WŜƭŜƴ .ŀƴŘΣ ƪǘŜǊŞ ƧŜ tŜǘǊŀ 

ƴŜŘƝƭƴƻǳ ǎƻǳőłǎǟΦ  

 

¢ŀǘƻ ǎƪǾŠƭł ŀƪŎŜ Ǉǌƛƭłƪŀƭŀ ǎǇƻǳǎǘǳ ƴŀǑƛŎƘ Ƙƻǎǘǻ Ȋ ǌŀŘ ǇŀŎƛπ

ŜƴǘǻΣ ǇŀǊǘƴŜǊǻ ŀ ŘŀƭǑƝŎƘ ǇƻŘǇƻǊƻǾŀǘŜƭǻΦ 5ƻƪǳƳŜƴǘ ƧŜ ƪǊłǘπ

ƪȇΣ ŀƭŜ ǾŜƭƳƛ ƛƴǘŜƴȊƛǾƴƝΦ bŀǑƝƳ ŎƝƭŜƳ ƧŜ ǇƻǎǘǳǇƴŠ Ƙƻ ǑƝǌƛǘ 

ƳŜȊƛ ƭƛŘƛ ƴŀǇǌΦ ŦƻǊƳƻǳ ƻǎǾŠǘƻǾȇŎƘ ŀƪŎƝ ǾŜ ǑƪƻƭłŎƘ őƛ ǇǊƻπ

ǎǘǌŜŘƴƛŎǘǾƝƳ ǊǻȊƴȇŎƘ ŬƭƳƻǾȇŎƘ ŦŜǎǝǾŀƭǻΦ 

bŀ ŬƭƳǳ ǎŜ ǾŜŘƭŜ 2ŜǎƪŞ ǘŜƭŜǾƛȊŜ ǇƻŘƝƭŜƭŀ ƛ ǎǇƻƭŜőƴƻǎǘ aǀƭƴƭȅŎƪŜ IŜŀƭǘƘ /ŀǊŜΣ ƪǘŜǊł ǇƻŘǇƻǊǳƧŜ ŀƪǝǾƛǘȅ 5ŜōǊȅ ƻŘ 

ƧŜƧƝƘƻ ǾȊƴƛƪǳΣ ǘȊƴΦ ƻŘ Ǌƻƪǳ нллпΦ bŜōȇǘ ǘŞǘƻ ŬƴŀƴőƴƝ ǇƻŘǇƻǊȅΣ ŬƭƳ ōȅ ǾȊƴƛƪƴƻǳǘ ƴŜƳƻƘƭ ŀ ƭƛŘŞ ōȅ ǘŀƪ ǇǌƛǑƭƛ ƻ 

ǾŜƭƳƛ ǾƭƝŘƴȇΣ ŀƭŜ ƛƴǘŜƴȊƛǾƴƝ ǾƘƭŜŘ Řƻ ǇǊƻōƭŜƳŀǝƪȅ ȌƛǾƻǘŀ ǎ ƴŜƳƻŎƝ ƳƻǘȇƭƝŎƘ ƪǌƝŘŜƭΦ  

hōǎŀƘ ǇǊƻǎƛƴŎƻǾŞƘƻ őƝǎƭŀΥ 
                                                                                                                               tǊƻǎƛƴŜŎ őΦ п κ нлнн   

twh.=I[; !Y/9 { 59.w! 2w 
Yƛƴƻ ŀ ƪƻƴŎŜǊǘ b!5h¢9Y ΧΦн 
²ŜƭƭƴŜǎǎ Ǉƻōȅǘ - ŎƘǾƝƭŜ ƻŘǇƻőƛƴƪǳΣ ǵǎƳŠǾǻ ŀ ǇƻŎƛǘǳ ǎƻǳƴłƭŜȌƛǘƻǎǝ ΧΦо 
tłƴǎƪȇ Ǉƻōȅǘ Ǿ tƭȊƴƛ ΧΦо 
                            

½ 9. /9b¢w! 
{ǇǳǑǘŠƴƝ ƪƭƛƴƛŎƪŞ ǎǘǳŘƛŜ ΧΦΦп 
.ǊƻȌǳǊŀ α{ǘǊǳőƴȇ ǇǊǻǾƻŘŎŜ όƴŜƧŜƴύ ǇǊƻ ƭŞƪŀǌŜ ƧŜ ŀƪǘǳŀƭƛȊƻǾŀƴł ΧΦп 

 
ahI[h .¸ ±#{ ½!WNa!¢ 

!ƭƛŀƴŎŜ ƻŘǇƻǾŠŘƴȇŎƘ ǇƻǌŀŘŀǘŜƭǻ ǾŜǌŜƧƴȇŎƘ ǎōƝǊŜƪ ΧΦр 
!ƪŎŜ ǇǊƻ Ǌƻƪ нлно ǇǊƻ ǇŀŎƛŜƴǘȅ ǎ 9. ŀ ƧŜƧƛŎƘ ōƭƝȊƪŞ ΧΦр 
b9t!bLY!y ΧΦс 
±łƴƻőƴƝ ǇǌłƴƝ ±ȇōƻǊǳ ǊŀŘȅ ǇŀŎƛŜƴǘǻ ΧΦс 
 

thw!59b{¢±N 59.w! 2w 
.ŀƭƝőŜƪ ǇǊƻ ȊŘǊŀǾƻǘƴŠ ȊƴŜǾȇƘƻŘƴŠƴŞ ǎŎƘǾłƭƛƭ {Ŝƴłǘ ΧΦт 
tƻȊŘǊŀǾ ƻŘ [ŀŘȅ ΧΦΦу 
CƛƴŀƴőƴƝ ȊŘǊŀǾƝ ΧΦф 
YǊłǘƪŞ ȊǇǊłǾȅ ȊŜ ǎǾŠǘŀ ŬƴŀƴŎƝ ΧΦмм 
 

5=Y¦W9a9 ½! th5thw¦ αah¢º[Y®ά 
±ŜƭƪŞ ǇƻŘŠƪƻǾłƴƝ ǎǇƻǳǎǘŠ ǵȌŀǎƴȇŎƘ ƭƛŘƝ ΧΦмн 



 

twh.=I[; !Y/9 { 59.w! 2w  

 о 
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²ŜƭƭƴŜǎǎ Ǉƻōȅǘ - ŎƘǾƝƭŜ ƻŘǇƻőƛƴƪǳΣ ǵǎƳŠǾǻ ŀ ǇƻŎƛǘǳ ǎƻǳƴłƭŜȌƛǘƻǎǝ 

ałƳŜ ǾŜƭƪƻǳ ǊŀŘƻǎǘΣ ȌŜ ǎŜ ƴłƳ Ǉƻ ǊƻőƴƝ ǇŀǳȊŜ ǇƻŘŀǌƛƭƻ ǳǎƪǳǘŜőƴƛǘ ǾŜƭƛŎŜ Ƴƛƭƻǳ ŀƪŎƛ ς ŘłƳǎƪȇ ǿŜƭƭƴŜǎǎ Ǉƻπ

ōȅǘ ǇǊƻ ŘƻǎǇŠƭŞ ŘłƳȅ ǎ ƴŜƳƻŎƝ ƳƻǘȇƭƝŎƘ ƪǌƝŘŜƭ ŀ ǇǊƻ ƳŀƳƛƴƪȅ ǇŀŎƛŜƴǘǻκǇŀŎƛŜƴǘŜƪ ǎ ǘƻǳǘƻ ƴŜƳƻŎƝΦ bŀǑƛƳ 

ƘƭŀǾƴƝƳ ŎƝƭŜƳ ōȅƭƻ ǳƳƻȌƴƛǘ ƪƭƛŜƴǘƪłƳ ƴŀőŜǊǇŀǘ ƴƻǾƻǳ ŜƴŜǊƎƛƛΣ ǇǌƛƧƝǘ ƴŀ ƧƛƴŞ ƳȅǑƭŜƴƪȅ ŀ ƻŘǇƻőƛƴƻǳǘ ǎƛΦ 

 

ό5tύ 

5łƳłƳΣ ƪǘŜǊŞ ǎŜ ƴŀ ǇǌŜƭƻƳǳ ȊłǌƝ ŀ ǌƝƧƴŀ ǎƧŜƭȅ Řƻ ǇƻŘπ

ƘǻǌƝ WŜǎŜƴƝƪǻΣ ƧǎƳŜ ƴŀōƝŘƭƛ ǊŜƭŀȄŀőƴƝ ǇǊƻŘƭƻǳȌŜƴȇ ǾƝπ

ƪŜƴŘ ǾŜ ²ŜƭƭƴŜǎǎ ƘƻǘŜƭ 5ƛŀƴŀΦ YƭƛŜƴǘƪȅ ȊŘŜ ƳŠƭȅ ƳƻȌπ

ƴƻǎǝ ǾȅǳȌƝǘ ƴŠƪƻƭƛƪ ƭłȊŜƶǎƪȇŎƘ ǇǊƻŎŜŘǳǊΣ ǎŀǳƴǳΣ ōŀπ

ȊŞƴ ŀ ǿƘƛǊƭǇƻƻƭΦ !ƪǝǾƴŠƧǑƝƳ ǇǊǾƪŜƳ ǇǊƻŘƭƻǳȌŜƴŞƘƻ 

ǾƝƪŜƴŘǳ ōȅƭƻ ƘƻǳōŀǌŜƴƝΣ ǇǊƻŎƘłȊƪȅΣ ǇǊƻƘƭƝŘƪŀ ½łƳƪǳ 

±ŜƭƪŞ [ƻǎƛƴȅ ŀ ƴłǾǑǘŠǾŀ ±ŜƭƪƻƭƻǎƛƴǎƪȇŎƘ ǇǊŀƭƛƴŜƪ 

όƧŜƧƛŎƘ ƴłǾǑǘŠǾǳ ŘƻǇƻǊǳőǳƧŜƳŜ ǾǑŜƳƛ ŘŜǎŜǝύΦ 

{ǇƻƭŜőƴŠ ǎǘǊłǾŜƴȇ őŀǎ ǾȅǳȌƛƭȅ ƴŀǑŜ ƪƭƛŜƴǘƪȅ ƴŀǇƭƴƻΦ 

± ǵȊƪŞƳ ƪƻƭŜƪǝǾǳ α59.w! ǊƻŘƛƴȅά ǎŜ ƳƻƘƭȅ ȊŎŜƭŀ 

ǳǾƻƭƴƛǘΣ ǾȊłƧŜƳƴŠ ǎƛ ǇƻǊŀŘƛǘ ŀ ǇǊƻōǊŀǘ ǎǾŞ ƴŜȊƻŘǇƻǾŠπ

ȊŜƴŞ ƻǘłȊƪȅ ƴŜƧŜƴ ƳŜȊƛ ǎŜōƻǳΣ ŀƭŜ ƛ ǎ ƴŀǑƝ ǎƻŎƛłƭƴƝ 

ǇǊŀŎƻǾƴƛŎƝ ŀ ƴǳǘǊƛőƴƝ ǎǇŜŎƛŀƭƛǎǘƪƻǳΦ 5ŠƪǳƧŜƳŜ ǾǑŜƳΣ 

ŘƝƪȅ ƴƛƳȌ ǎŜ ƳƻƘƻǳ ǘŀƪƻǾŞǘƻ ƪǊłǎƴŞ ŀƪŎŜ ƪƻƴŀǘΦ IǊŀƧƝ 

ǎǾƻǳ ƴŜȊŀǎǘǳǇƛǘŜƭƴƻǳ Ǌƻƭƛ ǾŜ ǾȊłƧŜƳƴŞ ǇƻŘǇƻǌŜ ŀ ǇǊƻπ

ƘƭǳōǳƧƝ ǾŠŘƻƳƝΣ ȌŜ ƴŀǑŜ αaƻǘȇƭŎƛά ƴŀ ǘƻ ƻǇǊŀǾŘǳ ƴŜƧπ

ǎƻǳ ǎŀƳƛΦ 

tŜǾƴŠ ǾŠǌƝƳŜΣ ȌŜ ǾȊłƧŜƳƴŞ ǎŘƝƭŜƴƝΣ ƻŘǇƻőƛƴŜƪ ŀ ƴŀπ

őŜǊǇŀƴł ŜƴŜǊƎƛŜ ǇƻƳƻƘƭŀ ƴŀǑƛƳ ƳƻǘȇƭƝƳ ǊƻŘƛƴłƳ 

ǇǌŜőƪŀǘ ǾŜǑƪŜǊŞ ƴŜŘǳƘȅΣ ƪǘŜǊŞ ǎŜ ƻōƧŜǾƛƭȅΦ hƘƭŀǎȅ ƴŀ 

ŎŜƭȇ ǿŜƭƭƴŜǎǎ Ǉƻōȅǘ ōȅƭȅ ƪǊłǎƴŞΦ ałƳŜ ǇǊƻ Ǿłǎ Řƻōπ

Ǌƻǳ ȊǇǊłǾǳ ς Ǿ ǎƻǳőŀǎƴŞ ŎƘǾƝƭƛ ƧƛȌ ǇƭłƴǳƧŜƳŜ ŘłƳǎƪȇ 

Ǉƻōȅǘ ƴŀ ǇǌƝǑǟ ǊƻƪΦ ¢ŜƴǘƻƪǊłǘ ǎŜ ǎǇƻƭŜőƴŠ ǎŜǘƪłƳŜ 

ƴŜŘŀƭŜƪƻ WƛƴŘǌƛŎƘƻǾŀ IǊŀŘŎŜΦ 

5ƻ tƭȊƴŠ ǎŜ ǾȅŘŀƭƻ ŎŜƭƪŜƳ с Ǉłƴǻ Ȋ ŎŜƭŞ 2wΣ ǎǇƻƭŜőƴŠ 

ƧǎƳŜ ǎǘǊłǾƛƭƛ ǇǌƝƧŜƳƴȇ ǎǇƻƭŜőƴȇ őŀǎΣ ōȅƭ ǇǊƻǎǘƻǊ ƴŀ ǾȊłπ

ƧŜƳƴŞ ǎŘƝƭŜƴƝ ŀ ǘŀƪŞ ǇǊƻ ǘƻ ǎŜ ƭŞǇŜ ǇƻȊƴŀǘΦ 5ƻǑƭƻ ǘŀƪŞ 

ƴŀ ǇǊƻƘƭƝŘƪǳ ƳŠǎǘŀ ŀ ǎŀƳƻȊǌŜƧƳŠ ǇǊƻƘƭƝŘƪǳ ǇƛǾƻǾŀǊǳ 

ǎ ŘŜƎǳǎǘŀŎƝΦ bŀǾǑǟǾƛƭƛ ƧǎƳŜ ƘƛǎǘƻǊƛŎƪŞ ǎƪƭŜǇȅΣ ƪŘŜ ǎŜ 

ŘƻŘƴŜǎ ǾȅǊłōƝ tƛƭǎƴŜǊ ¦ǊǉǳŜƭƭ ǘǊŀŘƛőƴƝ ƳŜǘƻŘƻǳ Ƨŀƪƻ Ȋŀ 

Řƻō ǇǊǾƴƝƘƻ ǎƭłŘƪŀΣ ŘƻȊǾŠŘŠƭƛ ƧǎƳŜ ǎŜ ƴŠŎƻ Ȋ ƘƛǎǘƻǊƛŜ ŀ 

ƴŜŎƘȅōŠƭ ǘŀƪŞ ƪǳƭǘǳǊƴƝ ǇǊƻƎǊŀƳΦ 

 ałƳ ǾŜƭƛƪƻǳ ǊŀŘƻǎǘΣ ȌŜ ƳǻȌŜƳŜ ŘłƭŜ ǊƻȊǾƝƧŜǘ ƪƻƳǳƴƛπ

ǘǳ 59.w! ǊƻŘƛƴȅ ŀ ǇŀƳŀǘǳƧŜƳŜ Ǿ ƴƝ ǘŀƪŞ ƴŀ ǇłƴȅΣ ǳǊőƛπ

ǘŠ ƴŀ ǘŜƴǘƻ Ǉƻōȅǘ ƴŀǾłȌŜƳŜ ƛ Ǿ ǊƻŎŜ нлно ŀ ōǳŘǳ ƳƻŎ 

ǊłŘΣ ƪŘȅȌ ǎŜ ǎǘŀƴŜ ǘǊŀŘƛŎƝ ŀ ōǳŘŜ ǎŜ ǊƻȊǊǻǎǘŀǘΣ Ŏƻ Řƻ 

Ǉƻőǘǳ ǵőŀǎǘƴƝƪǻ ƛ ǎǇƻƭŜőƴŠ ǎǘǊłǾŜƴȇŎƘ ŘƴǻΦ tłƴƻǾŞΣ 

ƳłǘŜ ǎŜ ƴŀ Ŏƻ ǘŠǑƛǘ ŀ ŀȌ ǾłƳ ǇǌƝǑǟ Ǌƻƪ ŘƻǊŀȊƝ Řƻ Ŝ-Ƴŀƛƭǳ 

ǇǌƛƘƭłǑƪŀΣ ǳǊőƛǘŠ ǎ ǇǌƛƘƭłǑŜƴƝƳ ƴŜǾłƘŜƧǘŜΗ 

tłƴǎƪȇ Ǉƻōȅǘ Ǿ tƭȊƴƛ 

[Ŝǘƻǎ ƧǎƳŜ ǇŀƳŀǘƻǾŀƭƛ ǘŀƪŞ ƴŀ ǇłƴȅΣ ǇŀŎƛŜƴǘȅ ŀ ǘŀǟƴƪȅ Ȋ 59.w! ǊƻŘƛƴȅ ŀ ƳƻƘƭƛ ƧǎƳŜ ǘŀƪΣ Ǉƻ ƴŠƪƻƭƛƪŀ ƻŘƪƭŀπ

ŘŜŎƘ ȊǇǻǎƻōŜƴȇƳƛ /h±L5ŜƳΣ ƪƻƴŜőƴŠ ƭŜǘƻǑƴƝ Ǉłƴǎƪȇ Ǉƻōȅǘ ǳǎƪǳǘŜőƴƛǘ ŀ ǘƻ ǇǌƝƳƻ Ǿ tƭȊƴƛ ς ŘƻƳƻǾŠ ǘƻƘƻ 

ƴŜƧƭŜǇǑƝƘƻ ǇƛǾŀ ƴŀ ǎǾŠǘŠΦ  

όtaύ 



 

   п 
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{ǇǳǑǘŠƴƝ ƪƭƛƴƛŎƪŞ ǎǘǳŘƛŜ 

WǎƳŜ ǊłŘƛΣ ȌŜ ƳǻȌŜƳŜ ƴŀǇǎŀǘ ǇłǊ ǌłŘƪǳ ƻ ǎǇǳǑǘŠƴƝΣ ǘŀƪ ŘƭƻǳƘƻ ƻőŜƪłǾŀƴŞ ƪƭƛƴƛŎƪŞ ǎǘǳŘƛŜΣ ƪǘŜǊł ōȅƭŀ ƧƛȌ ǎǇǳǑπ
ǘŠƴŀΦ tǊǾƴƝ ŀǇƭƛƪŀŎŜ ǳ ǇŀŎƛŜƴǘŀ a{/-лм ǵǎǇŠǑƴŠ ǇǊƻōŠƘƭŀ Ǿ ǌƝƧƴǳ нлннΦ   

½ 9. /9b¢w! 2w 

όaƛIύ 

ό5[ύ 

tǊŜǇŀǊłǘ ōȅƭ ŀǇƭƛƪƻǾłƴ Ȋŀ ƘƻǎǇƛǘŀƭƛȊŀŎŜΦ ±ǑŜ ǇǊƻōŠƘƭƻ 

ōŜȊ ƪƻƳǇƭƛƪŀŎƝ ǾŜ Cb .Ǌƴƻ ǾŜ ǎǇƻƭǳǇǊłŎƛ 

ǎ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊƻǳ /½9/wLb ό[Şƪŀǌǎƪł Ŧŀƪǳƭǘŀ a¦ύΦ /Ɲπ

ƭŜƳ ǎǘǳŘƛŜ ƧŜ ƻǾŠǌƛǘ ōŜȊǇŜőƴƻǎǘ ƭŞőƛǾŞƘƻ ǇǌƝǇǊŀǾƪǳ 

ŀ ȊƝǎƪŀǘ ǇǊǾƴƝ ƛƴŦƻǊƳŀŎŜ ƻ ǘƻƳΣ ƴŀƪƻƭƛƪ ǇƻŘłǾŀƴł ōǳπ

ƴŠőƴł ǘŜǊŀǇƛŜ ǇƻŘǇƻǊǳƧŜ ƘƻƧŜƴƝ ŎƘǊƻƴƛŎƪȇŎƘ ǊŀƴΦ  

tłǘȇ ŘŜƴ Ǉƻ ŀǇƭƛƪŀŎƛ ƴłǎƭŜŘƻǾŀƭŀ ƴłǾǑǘŠǾŀ ǇǊŀŎƻǾƴƛŎ Ȋ 

59.w! 2w ǳ ǇŀŎƛŜƴǘŀ ŘƻƳŀΣ ƪǘŜǊŞ ȊŀƧƛǎǝƭȅ ǇƻǘǌŜōƴƻǳ 

ŦƻǘƻŘƻƪǳƳŜƴǘŀŎƛ ǎǘǳŘƛƧƴƝ ƭŞȊŜΦ 5ŀƭǑƝ ǇŀŎƛŜƴǘ ǇƻŘǎǘƻǳπ

Ǉƛƭ ŀǇƭƛƪŀŎƛ ƪƻƴŎŜƳ ƭƛǎǘƻǇŀŘǳ ŀ ȊŀőłǘƪŜƳ ƭŜŘƴŀ нлно 

ǎŜ ƧƛȌ ŎƘȅǎǘł ǇǊŜǇŀǊłǘ ǇǊƻ ǘǌŜǟƘƻ ǇŀŎƛŜƴǘŀΦ  

YƭƛƴƛŎƪƻǳ ǎǘǳŘƛƛ ǊŜŀƭƛȊǳƧŜ ǘȇƳ ƭŞƪŀǌǻ ŀ ǎŜǎǘŜǊ Ȋ 9. /Ŝƴπ

ǘǊŀ Ǉǌƛ 5ŠǘǎƪŞƳ ƪƻȌƴƝƳ ƻŘŘŠƭŜƴƝ tŜŘƛŀǘǊƛŎƪŞ ƪƭƛƴƛƪȅ 

Cb .Ǌƴƻ ŀ Yƭƛƴƛƪȅ ǇƻǇłƭŜƴƛƴ ŀ ǇƭŀǎǝŎƪŞ ŎƘƛǊǳǊƎƛŜ Cb 

.ǊƴƻΦ 

5ƻǎǳŘ ǇŀŎƛŜƴǘǎƪł ƻǊƎŀƴƛȊŀŎŜ 59.w! 2w ǾȊƴƛƪ ǎǘǳŘƛŜ 

ǇƻŘǇƻǌƛƭŀ őłǎǘƪƻǳ ǇǌŜǾȅǑǳƧƝŎƝ м Ƴƛƭƛƻƴ YőΦ  

5ƻǳŦłƳŜ Ǿ ŘŀƭǑƝ Ƴŀƭȇ ǇƻƪǊƻƪΣ ƪǘŜǊȇ ōǳŘŜ ǇǌƝƴƻǎŜƳ 

ǇǊƻ ǇŀŎƛŜƴǘȅ ǎ 9.Φ 

.ǊƻȌǳǊŀ α{ǘǊǳőƴȇ ǇǊǻǾƻŘŎŜ όƴŜƧŜƴύ ǇǊƻ ƭŞƪŀǌŜά ƧŜ ŀƪǘǳŀƭƛȊƻǾŀƴł 

¢ǳ ƴŜƧƴƻǾŠƧǑƝ ǎƛ ƴȅƴƝ ƳǻȌŜǘŜ ǾȅȊǾŜŘƴƻǳǘΣ ǳ ƪǘŜǊŞƘƻƪƻƭƛǾ ǎǇŜŎƛŀƭƛǎǘȅ 9. 

/ŜƴǘǊŀ ƴŜōƻ ƧŜ ǘŞȌ ƪŜ ǎǘŀȌŜƴƝ ƴŀ ǿǿǿΦŜōŎŜƴǘǊǳƳΦŎȊ           ǇǊƻ ǇŀŎƛŜƴǘȅ 

          ōǊƻȌǳǊȅ ƻ 9.Φ 5łƭŜ ƧŜ ōǊƻȌǳǊŀ ǘŀƪŞ ƪ ƳłƴƝ Ǿ ƪƻƴǘŀƪǘƴƝ ƳƝǎǘƴƻǎǝ 

59.w! 2wΦ 

 

bŜȊŀǇƻƳŜƶǘŜ ǎƛ ƧƛŎƘ ǾȊƝǘ ƘƴŜŘ ǾƝŎŜ ŀ Řłǘ Ƨƛ ǎǾŞƳǳ ǇǊŀƪǝŎƪŞƳǳ ƭŞƪŀǌƛκ 

ǇŜŘƛŀǘǊƻǾƛ ǎǾŞƘƻ ŘƝǘŠǘŜ ƴŜōƻ ŘŀƭǑƝƳ ǎǇŜŎƛŀƭƛǎǘǻƳΣ ƪǘŜǊŞ ƴŀǾǑǘŠǾǳƧŜǘŜ Ǿ 

ƳƝǎǘŠ ōȅŘƭƛǑǘŠΦ WŜ ȌłŘƻǳŎƝΣ ŀōȅ ƛ ƻƴƛ ƳŠƭ ǾǑŜŎƘƴȅ ŀƪǘǳŀƭƛȊƻǾŀƴŞ ƪƻƴǘŀƪπ

ǘȅΦ 

± ǘŞǘƻ ōǊƻȌǳǌŜ ƴŀƭŜȊƴŜǘŜ ǾǑŜŎƘƴȅ ǎǇŜŎƛŀƭƛǎǘȅΣ ƪǘŜǌƝ ǎŜ ǎǘŀǊŀƧƝ ƻ ǇŀŎƛŜƴπ
ǘȅ ǎ ƴŜƳƻŎƝ ƳƻǘȇƭƝŎƘ ƪǌƝŘŜƭΦ Wǎƻǳ ȊŘŜ ǳǾŜŘŜƴȅ ƪƻƴǘŀƪǘȅΣ ƳƝǎǘƻ ŀƳōǳπ
ƭŀƴŎŜΣ ƻǊŘƛƴŀőƴƝ őŀǎȅΣ ŀ ǇǊƻǘƻ ǘǳǘƻ ōǊƻȌǳǊǳ Ǿ 59.w! 2w ǎǇƻƭǳ ǎ ƻŘōƻǊπ
ƴƝƪȅ ƴŀ ǇǊƻōƭŜƳŀǝƪǳ 9. ŀƪǘǳŀƭƛȊǳƧŜƳŜ ƪŀȌŘȇ ǊƻƪΦ 
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!ƭƛŀƴŎŜ ƻŘǇƻǾŠŘƴȇŎƘ ǇƻǌŀŘŀǘŜƭǻ ǾŜǌŜƧƴȇŎƘ ǎōƝǊŜƪ 

59.w! 2w ƧŜ ǎƻǳőłǎǟ ƳƴƻƘŀ ŀǎƻŎƛŀŎƝΣ ǳǎƪǳǇŜƴƝ ŀ ǇǊŀŎƻǾƴƝŎƘ ǎƪǳǇƛƴΦ bŜƴƝ ǘƻ ŀƭŜ ƧŜƴ ŦƻǊƳłƭƴƝ őƭŜƴǎǘǾƝΣ ƪǘŜǊŞ 
ōȅ ōȅƭƻ ǎǇƻƧŜƴƻ ǎ ǇƻŘǇƛǎŜƳ ƳŜƳƻǊŀƴŘŀ ŀ ǳǾŜŘŜƴƝƳ ƭƻƎŀΣ ǎǇŀǘǌǳƧŜƳŜ ǘƻǝȌ Ƨŀƪƻ ǾŜƭƳƛ ȊłǎŀŘƴƝ ōȇǘ ŀƪǝǾƴƝ 
ǎƻǳőłǎǟ ǎǇƻƭŜőƴƻǎǝ ŀ ƧŜƧƛŎƘ ǇǊƻŎŜǎǻΣ ǎŘǊǳȌƻǾŀǘ ǎŜ ǎ ǘŠƳƛΣ ƪǘŜǊŞ ƳŀƧƝ ǎǇƻƭŜőƴŞ ȊłƧƳȅΣ ǇƻƘƭŜŘȅ ŀ ǎǇƻƭŜőƴŠ Ǉŀƪ 
ƻǘŜǾƝǊŀǘ ŘƛǎƪǳǎƛΣ ǇǊƻǇƻƧƻǾŀǘ ǎŜ ŀ ǇǊƻǎŀȊƻǾŀǘ ǇƻǘǌŜōƴŞ ȊƳŠƴȅΦ ± ǘƻƳǘƻ ǎŜǊƛłƭǳ ōȅŎƘƻƳ ǾłƳ ǊłŘƛ ǇǌŜŘǎǘŀǾƻǾŀπ
ƭƛ ǳǎƪǳǇŜƴƝΣ ƪǘŜǊȇŎƘ ƧǎƳŜ ǎƻǳőłǎǟ ŀ ȊłǊƻǾŜƶ ǎŜ ǎ ǾłƳƛ ǇƻŘŠƭƛƭƛ ƻ ǘƻΣ ǇǊƻő Ƨǎƻǳ ŘǻƭŜȌƛǘł ŀ ǎƳȅǎƭǳǇƭƴłΦ 

όtaύ 

!ƭƛŀƴŎŜ ƻŘǇƻǾŠŘƴȇŎƘ ǇƻǌŀŘŀǘŜƭǻ ǾŜǌŜƧƴȇŎƘ ǎōƝǊŜƪ 

ƧǎƳŜ őƭŜƴȅ ǊŜƭŀǝǾƴŠ ƴŜŘłǾƴƻΣ ǇǌŜǎǘƻ ǘǳǘƻ !ƭƛŀƴŎƛ ŀ 

őƭŜƴǎǘǾƝ Ǿ ƴƝ ǾƴƝƳłƳŜ Ƨŀƪƻ ǾŜƭƳƛ ŘǻƭŜȌƛǘŞΣ ǇǊƻǘƻȌŜ 

ǎŀƳƛ ǾŜǌŜƧƴŞ ǎōƝǊƪȅ ǇǊƻǾƻȊǳƧŜƳŜ ŀ ȊłƭŜȌƝ ƴłƳ ƴŀ ŎŜƭπ

ƪƻǾŞƳ ƻōǊŀȊǳΣ Ƨŀƪȇ ǾŜǌŜƧƴŞ ǎōƝǊƪȅ ƳŀƧƝΦ tǊǾƴƝ ŀǎǇŜƪǘ 

őƭŜƴǎǘǾƝ ƧŜ ǾŜ ǾȊǘŀƘǳ ƪ ŘłǊŎǻƳ ŀ ǾŜǌŜƧƴƻǎǝΣ ǘŀǘƻ !ƭƛŀƴπ

ŎŜ ǘƻǝȌ ǎŘǊǳȌǳƧŜ őƭŜƴȅΣ ƪǘŜǌƝ ǎŜ ȊŀǾłȊŀƭƛΣ ȌŜ ƪ ǾŜǌŜƧƴȇƳ 

ǎōƝǊƪłƳ ǇǌƛǎǘǳǇǳƧƝ ȊƻŘǇƻǾŠŘƴŠΣ Ŏƻ Řƻ ǊŜŀƭƛȊŀŎŜ ǎŀπ

ƳƻǘƴŞ ǎōƝǊƪȅΣ ȊǇǻǎƻōǳ ȊƝǎƪłǾłƴƝ ǇǊƻǎǘǌŜŘƪǻ ŀ ƪƻƳǳπ

ƴƛƪŀŎŜ ƻ ǎōƝǊŎŜΦ 5ǊǳƘł ǎǘǊŀƴŀ ƳƛƴŎŜ ƧŜ Ǉŀƪ ǎŘǊǳȌƻǾłƴƝ 

ƴŜȊƛǎƪƻǾȇŎƘ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƝ ǊǻȊƴŞƘƻ ŘǊǳƘǳ ŀ ȊŀƳŠǌŜƴƝΣ 

ƪǘŜǊŞ ǾŜǌŜƧƴŞ ǎōƝǊƪȅ ǊŜŀƭƛȊǳƧƝ ς ƪŀȌŘł ǎōƝǊƪǳ ƧƛƴƻǳΣ ŀƭŜ 

ǾǑŜŎƘƴȅ ǟƳ ǎǇǊłǾƴȇƳ ȊǇǻǎƻōŜƳΦ ¢ƝƳΣ ȌŜ Ƙƭŀǎ ǘŠŎƘǘƻ 

ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƝ ƧŜ ǎŘǊǳȌŜƴȇ Ǿ ƧŜŘƴŞ !ƭƛŀƴŎƛ ƴłƳ Ǉŀƪ ŘłǾł 

ƳƻȌƴƻǎǘ ǎŜ ƴŀǇǌƝƪƭŀŘ ǵőŀǎǘƴƛǘ ǇǊƻŎŜǎǳ ƴƻǾŜƭƛȊŀŎŜ 

Ȋłƪƻƴŀ ƻ ǾŜǌŜƧƴȇŎƘ ǎōƝǊƪłŎƘ ŀ ōȇǘ ǳ ǾƘƻŘƴŞƘƻ ƴŀǎǘŀπ

ǾŜƴƝ ŎŜƭŞƘƻ ǇǊƻŎŜǎǳΦ ¢ŀǘƻ !ƭƛŀƴŎŜ ƧŜ ȊǌƝȊŜƴŀ CƽǊŜƳ 

5łǊŎǻΣ ƪǘŜǊŞ ǎŜ ŘƭƻǳƘƻŘƻōŠ ǾŠƴǳƧŜ ǎŜƎƳŜƴǘǳ ŘłǊŎƻǾπ

ǎǘǾƝ Ǿ 2w ŀ ƧŜ ƴłƳ ŎǟΣ ȌŜ ƳǻȌŜƳŜ ōȇǘΣ ǎǇƻƭǳ 

ǎ ƻǎǘŀǘƴƝƳƛ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎŜƳƛΣ Ǿ ǘŞǘƻ ŘƻōǊŞ ǎǇƻƭŜőƴƻǎǝ ŀ 

ǘŀƪŞ ƧŜƧƝƳ ŀƪǝǾƴƝƳ őƭŜƴŜƳΦ όtaύ 

5Ŝƴ ǇǊƻ 5ŜōǊǳ Ǿ aƻǘȇƭƝƳ ŘƻƳŠ tŀǇƛƭƻƴƛŀΥ нмΦ ƭŜŘƴŀ нлно 

5Ŝƴ ǾȊłŎƴȇŎƘ ƻƴŜƳƻŎƴŠƴƝΥ нуΦ ǵƴƻǊŀ нлно 

hŘōƻǊƴł 59.w! YƻƴŦŜǊŜƴŎŜΥ нпΦ ς нсΦ ōǌŜȊƴŀ нлно 

±ƛǊǘǳłƭƴƝ ōŠƘΥ нпΦ ōǌŜȊƴŀ ς нΦ Řǳōƴŀ нлно 

5łƳǎƪȇ ²ŜƭƭƴŜǎǎ ǇƻōȅǘΥ мнΦ ς мпΦ ƪǾŠǘƴŀ нлно 

[ŜǘƴƝ ƻȊŘǊŀǾƴȇ ǇƻōȅǘΥ мсΦ ς нмΦ őŜǊǾŜƴŎŜ нлно 

tłƴǎƪȇ ǇƻōȅǘΥ ȊłǌƝ нлно όōǳŘŜ ǳǇǌŜǎƴŠƴƻύ 

!ƪŎŜ ǇǊƻ Ǌƻƪ нлно ǇǊƻ ǇŀŎƛŜƴǘȅ ǎ 9. ŀ ƧŜƧƛŎƘ ōƭƝȊƪŞ 

Wŀƪȇ ōǳŘŜ ƴŀŘŎƘłȊŜƧƝŎƝ Ǌƻƪ ƧŜ ȊŀǟƳ ǾŜ ƘǾŠȊŘłŎƘΣ ŀƭŜ Ŏƻ ƧƛȌ ǎ ǳǊőƛǘƻǎǟ ǾƝƳŜΣ Ƨǎƻǳ ŀƪŎŜΣ ƪǘŜǊŞ ǎŜ ƧƛȌ ƴȅƴƝ ȊŀőƝƴŀƧƝ 
ǇǌƛǇǊŀǾƻǾŀǘ Ǿ 59.w! 2wΦ bŜȊŀǇƻƳŜƶǘŜ ǎƛ ǘŜŘȅ ƧŜŘƴƻǘƭƛǾŞ ǘŜǊƳƝƴȅ ǇƻȊƴŀőƛǘΦ WƛȌ ƴȅƴƝ ǎŜ ǘŠǑƝƳŜ ƴŀ ǾƛŘŠƴƻǳ  Υ-ύ 



 

  

  с 
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b9t!bLY!y 

włŘƛ ōȅŎƘƻƳ ǾłƳ ǇǌŜŘǎǘŀǾƛƭƛ ȊŀƧƝƳŀǾƻǳ ŀ ǇŜǾƴŠ ǾŠǌƝƳŜΣ ȌŜ ǇǊƻ ƴŠƪƻƘƻ ǳȌƛǘŜőƴƻǳ ŀǇƭƛƪŀŎƛΦ WŜŘƴł ǎŜ ƻ ǇǊƻƧŜƪǘΣ 

ƪǘŜǊȇ ǇƻǎƪȅǘǳƧŜ ǇǊǾƴƝ ǊȅŎƘƭƻǳ ǇǎȅŎƘƻƭƻƎƛŎƪƻǳ ǇƻƳƻŎ ǇǊƻǎǘǌŜŘƴƛŎǘǾƝƳ ƳƻōƛƭƴƝ ŀǇƭƛƪŀŎŜ ǇƻŘ ƴłȊǾŜƳ b9t!bLY!yΦ  

ό5[ύ 

½ŀƪƭŀŘŀǘŜƭƪƻǳ ǇǊƻƧŜƪǘǳ bŜǇŀƴƛƪŀǌ ƧŜ YŀǘŜǌƛƴŀ YŀƳŜƴπ
ǎƪłΦ ¢Ŝƴǘƻ ǇǊƻƧŜƪǘ ǎŜ ƴŜǳǎǘłƭŜ ǾȅǾƝƧƝ ŀ ƻŘ Ǌƻƪǳ нлнл 
ƴŀōƝȊƝ ŀƴƻƴȅƳƴŠ ŀ ȊŘŀǊƳŀ ŎƘŀǘƻǾƻǳ ŀ Ŝ-ƳŀƛƭƻǾƻǳ 
ǇƻǊŀŘƴǳΣ ǾȅǘǾłǌƝ ǊƻȊǎłƘƭƻǳ ƳŀǇǳ ǇƻƳƻŎƛΣ ƪǘŜǊł ƻōǎŀπ
ƘǳƧŜ ǇǌŜǎ мл ǝǎƝŎ ƪƻƴǘŀƪǘǻ ƴŀ ǇǎȅŎƘƻƭƻƎȅΣ ǇǎȅŎƘƻǘŜǊŀπ
ǇŜǳǘȅΣ ǇǎȅŎƘƛŀǘǊȅΣ ǇŜŘŀƎƻƎƛŎƪƻ-ǇǎȅŎƘƻƭƻƎƛŎƪŞ ǇƻǊŀŘπ
ƴȅ ŀ ƪǊƛȊƻǾł ŎŜƴǘǊŀΦ 5łƭŜ ƴŀōƝȊƝ ƻƴ-ƭƛƴŜ ǘŜǊŀǇƛŜΣ ƪǘŜǊŞ 

ǳǎƴŀŘƶǳƧƝ ƭƛŘŜƳ ƳƻȌƴƻǎǘ ǎǇƻƭǳǇǊŀŎƻǾŀǘ ǎ ƻŘōƻǊƴƝƪȅΦ 
.ŠƘŜƳ ǎǾŞƘƻ ǇǻǎƻōŜƴƝ ȊƝǎƪŀƭ ǇǊƻƧŜƪǘ bŜǇŀƴƛƪŀǌ ƴŠƪƻπ
ƭƛƪ ƻŎŜƴŠƴƝΣ Ƨŀƪƻ ƴŀǇǌΥ /Ŝƴŀ DǊŀǝǎ ¢ƛōƛΣ CƻǊōŜǎ ол ǇƻŘ 
ол ƴŜōƻ /Ŝƴŀ ƳƛƴƛǎǘǊŀΦ 
 
tǊƻ ǇƻŘǊƻōƴŞ ƛƴŦƻǊƳŀŎŜ ǾȅǳȌƛƧǘŜ ƻŘƪŀȊ ƴƝȌŜΦ 
²ŜōƻǾȇ ƻŘƪŀȊΥ ƘǧǇǎΥκκƴŜǇŀƴƛƪŀǊΦŜǳκƻ-ƴŀǎκ 

 

±łƴƻőƴƝ ǎǾŀǌłƪ 
 
tƻǘǌŜōƴŞ ƳƴƻȌǎǘǾƝ ǾƝƴŀ ƴŀƭƛƧǘŜ Řƻ ƪŀǎǘǊǻƭƪǳ ŀ ȊŀƘǌƝǾŜƧǘŜ 
ƳŀȄƛƳłƭƴŠ Řƻ ул ϲ/Φ tƻȊƻǊΗ ǾƝƴƻ ǎŜ ƴŜǎƳƝǾŀǌƛǘΣ ŀōȅ ƴŜπ
ǇǌƛǑƭƻ ƻ ŀƭƪƻƘƻƭ Υ-ύΦ tǌƛǎȅǇŜƧǘŜ ƪƻǌŜƴƝ όǎƪƻǌƛŎƛΣ ōŀŘȅłƴ ŀ 
ƘǌŜōƝőŜƪύΣ ƻŎƘǳǙǘŜ ŎǳƪǊŜƳΣ ǘǊƻŎƘǳŎƛǘǊƻƴƻǾŞ ƴŜōƻ ǇƻƳŜπ
ǊŀƴőƻǾŞ ǑǙłǾȅΦ  
bŜŎƘǘŜ р ŀȌ мл Ƴƛƴǳǘ ȊŀƘǌƝǾŀǘΣ ǇƻǘƻƳ Ǉƭƻǘȇƴƪǳ ǾȅǇƴŠǘŜΣ 
ƴłǇƻƧ ǇǌŜŎŜřǘŜΦ 
!Ȍ ōǳŘŜ ƴŀƭƛǘȇΣ ƻȊŘƻōǘŜ ǎƛ Ƙƻ ǇƻƳŜǊŀƴőŜƳΣ ƻǘŜǾǌŜǘŜ ǎƛ 
ƪƴƝȌƪǳ ƴŜōƻ ǎƛ ǇǳǎǙǘŜ ǇƻƘłŘƪǳ ŀ ǳȌƛƧǘŜ ǎƛ ǘǳαǎǾƻƧƝά ŎƘǾƛƭπ
ƪǳΧΦ 
 
WŀƴŀΣ aŀǊŎŜƭŀΣ ½ǳȊƪŀΣ IƻƴȊŀΣ ±ŠǊŀΣ 5Ŝƴƛǎŀ ŀ aŀǊƪŞǘŀ 

±łƴƻőƴƝ ǇǌłƴƝ ±ȇōƻǊǳ ǊŀŘȅ ǇŀŎƛŜƴǘǻ 

±łȌŜƴƝΣ ŎƘǘŠƭƛ ƧǎƳŜ ±łƳ ǎǇƻƭŜőƴŠ ǇƻǇǌłǘ ƪǊłǎƴŞ ǇǊƻȌƛǟ ǾłƴƻőƴƝŎƘ ǎǾłǘƪǻΣ ƘƻŘƴŠ ǇƻƘƻŘȅΣ Ƴłƭƻ ǎǘŀǊƻǎǟ ŀ ȌłŘπ
ƴŞ ōƻƭŀǾŞ ǊłƴȅΦ bŀƧŘŠǘŜ ǎƛ ŎƘǾƛƭƪǳ ƛ ǎŀƳƛ ǇǊƻ ǎŜōŜΣ ƧŜ ǘƻ ƘƻŘƴŠ ŘǻƭŜȌƛǘŞ ǇǊƻ ǾŀǑŜ ŘǳǑŜǾƴƝ ȊŘǊŀǾƝΧ ŀ ǇǊƻǘƻ 
ƧǎƳŜ ǎŜ ƴŀ ǾȇōƻǊǳ ŘƻƘƻŘƭƛΣ ȌŜ ±łƳ ŘłƳŜ Ƴŀƭȇ ǊŜŎŜǇǘΥ 
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.ŀƭƝőŜƪ ƻǇŀǘǌŜƴƝ ǇǊƻ ȊŘǊŀǾƻǘƴŠ ȊƴŜǾȇƘƻŘƴŠƴŞ ǎŎƘǾłƭƛƭ {ŜƴłǘΦ  
½ǾȇǑƝ ǎŜ ǇǌƝǎǇŠǾŜƪ ƴŀ Ƴƻōƛƭƛǘǳ ƛ ƴŀ ȊǾƭłǑǘƴƝ ǇƻƳǻŎƪȅ  

.ŀƭƝőŜƪ ƻǇŀǘǌŜƴƝΣ ƧŜƧƛŎƘȌ ŎƝƭŜƳ ƧŜ ǇƻŘǇƻǌƛǘ ǎƪǳǇƛƴȅ ȊŘǊŀǾƻǘƴŠ ȊƴŜǾȇƘƻŘƴŠƴȇŎƘ ƭƛŘƝΣ ŘƴŜ оΦ ммΦ нлнн ǎŎƘǾłƭƛƭƛ 

ǎŜƴłǘƻǌƛΦ aŜȊƛ ƘƭŀǾƴƝ ȊƳŠƴȅΣ ƪǘŜǊŞ ƴŀǾǊƘƭƻ at{±Σ ǇŀǘǌƝ ȊǾȇǑŜƴƝ ǇǌƝǎǇŠǾƪǳ ƴŀ ƳƻōƛƭƛǘǳΣ ǾŠǘǑƝ ǇƻƳƻŎ ǎǘłǘǳ Ǉǌƛ 

ǇƻǌƝȊŜƴƝ ƴŠƪǘŜǊȇŎƘ ȊǾƭłǑǘƴƝŎƘ ǇƻƳǻŎŜƪ ƴŜōƻ ǇƻŘǇƻǊŀ ǊƻŘƛőǻ Ǉǌƛ ǵƳǊǟ ƳŀƭŞƘƻ ŘƝǘŠǘŜΦ [ŜƎƛǎƭŀǝǾƴƝ ǇǌŜŘƭƻƘǳ 

ƳǳǎƝ ƧŜǑǘŠ ǇƻŘŜǇǎŀǘ ǇǊŜȊƛŘŜƴǘΦ 

ό[tΣ 5[ Τ ½ŘǊƻƧΥ at{± ύ 

½ǾȇǑŜƴƝ ǇǌƝǎǇŠǾƪǳ ƴŀ Ƴƻōƛƭƛǘǳ ǇǊƻ ƻǎƻōȅ ǎŜ ȊŘǊŀǾƻǘƴƝƳ 

ȊƴŜǾȇƘƻŘƴŠƴƝƳ 

tǌƝǎǇŠǾŜƪ ƴŀ Ƴƻōƛƭƛǘǳ ǎŜ ȊǾȇǑƝ ƻ орл ƪƻǊǳƴ ƴŀ флл ƪƻǊǳƴΦ 

WŜǑǘŠ ǾȇǊŀȊƴŠƧǑƝ ƴłǊǻǎǘ ǎŜ ōǳŘŜ ǇƻŘƭŜ ǎŎƘǾłƭŜƴŞ ǇǌŜŘƭƻƘȅ 

ǘȇƪŀǘ ƭƛŘƝ ƻŘƪłȊŀƴȇŎƘ ƴŀ ŜƴŜǊƎŜǝŎƪȅ ƴłǊƻőƴŞ ŘȇŎƘŀŎƝ ǇǌƝπ

ǎǘǊƻƧŜΦ ± ƧŜƧƛŎƘ ǇǌƝǇŀŘŠ ǎǘƻǳǇƴŜ ŘƻƪƻƴŎŜ ƴŀ н флл ƪƻǊǳƴ ǎ 

ǟƳΣ ȌŜ ǎŜ ōǳŘŜ ǾȅǇƭłŎŜǘ ȊŀǟƳ ƧŜƴ Řƻ ƪƻƴŎŜ Ǌƻƪǳ нлнпΦ ½Ǿȇπ

ǑŜƴƝ ǇǌƝǎǇŠǾƪǳ ƴŀ Ƴƻōƛƭƛǘǳ ȊŘǊŀǾƻǘƴŠ ȊƴŜǾȇƘƻŘƴŠƴȇƳ ǊŜŀπ

ƎǳƧŜ ǇǌŜŘŜǾǑƝƳ ƴŀ Ǌǻǎǘ ŎŜƴ ǇƻƘƻƴƴȇŎƘ ƘƳƻǘ ŀ ŜƭŜƪǘǊƛŎƪŞ 

ŜƴŜǊƎƛŜΦ 

tǌƝǎǇŠǾŜƪ ƴŀ ȊǾƭłǑǘƴƝ ǇƻƳǻŎƪǳΥ ȊŘǾƛƘŀŎƝκȊǾŜŘŀŎƝ ǇƭƻǑƛƴȅ 

{ ƻƘƭŜŘŜƳ ƴŀ Ǌǻǎǘ ŎŜƴ ǎŜ ȊǾȇǑƝ ƛ ƳŀȄƛƳłƭƴƝ ǇǌƝǎǇŠǾŜƪ ƴŀ Ǉƻπ

ǌƝȊŜƴƝ ǎǾƛǎƭŞ ȊŘǾƛƘŀŎƝ ƴŜōƻ ǑƛƪƳŞ ȊǾŜŘŀŎƝ ǇƭƻǑƛƴȅ ƻ млл ǝǎƝŎ 

ƪƻǊǳƴ Ȋ ƴȅƴŠƧǑƝŎƘ плл ǝǎƝŎ ƪƻǊǳƴΦ ¢ŀǘƻ ǇƻƳǻŎƪŀ ǳƳƻȌƴƝȊǻπ

ǎǘŀǘ ƭƛŘŜƳΣ ƪǘŜǌƝ ǎŜ ōŜȊ ƴƝ ƴŜƻōŜƧŘƻǳΣ Ŏƻ ƴŜƧŘŞƭŜ Ǿ ŘƻƳłŎƝ 

ǇŞőƛΦ wƻőƴŠ ǇǌƝǎǇŠǾŜƪ ŘƻǎǘłǾł Ǿ 2w ȊƘǊǳōŀ орл ƻǎƻōΦ 

tƻŘǇƻǊŀ ǊƻŘƛőǻ Ǉǌƛ ǵƳǊǟ ƳƛƳƛƴƪŀ 

±ŠǘǑƝ őŀǎ ƴŀ ǾȅǊƻǾƴłƴƝ ǎŜ ǎ ǵƳǊǟƳ ǎǾŞƘƻ ƳŀƭŞƘƻ ŘƝǘŠǘŜ ōǳπ

Řƻǳ ƳƝǘ ƧŜƘƻ ǊƻŘƛőŜΦ ½ƳŠƴƝ ǎŜ ǘƻǝȌ ǇǊŀǾƛŘƭŀ ǇǊƻ ǇƻǎƪȅǘƻǾłƴƝ 

ƻǘŎƻǾǎƪŞƘƻ ǾƻƭƴŀΦ bŀ ƻǘŎƻǾǎƪƻǳ ōǳŘƻǳ ƳƝǘ ƴƻǾŠ ƴłǊƻƪ ƻōŀ 

ǊƻŘƛőŜΣ ǇƻƪǳŘ ǎŜ ƧŜƧƛŎƘ ŘƝǘŠ ƴŀǊƻŘƝ ƳǊǘǾŞ ƴŜōƻ ȊŜƳǌŜ Ǿ ǑŜǎǝπ

ƴŜŘŠƭƝΦ ½ŀƳŠǎǘƴŀǾŀǘŜƭ ōǳŘŜ ƳƝǘ ǇƻǾƛƴƴƻǎǘ ƻǘŎŜ ǳǾƻƭƴƛǘ ŀ Ǉƻπ

ǎƪȅǘƴƻǳǘ Ƴǳ ǇǊƻǎǘƻǊ ǎŜ ǎŜ ȊǘǊłǘƻǳ ǾȅǊƻǾƴŀǘΦ 5ƻǎǳŘ ƳƻƘƭȅ 

őŜǊǇŀǘŘƻǾƻƭŜƴƻǳ ǇƻǳȊŜ ƳŀǘƪȅΦ wƻȊǑƝǌƝ ǎŜ ǘŀƪŞ ǇƻǎƪȅǘƻǾłƴƝ 

ǇƻƘǌŜōƴŞƘƻ ƴŀ ŘƝǘŠΣ ƪǘŜǊŞ ǎŜ ƴŀǊƻŘƝ ƧƛȌ ƳǊǘǾŞΦ 

tƻŘǇƻǊŀ ƻǎƻō ǎ ƴłƪƭŀŘƴƻǳ ŘƛŜǘƻǳ 

h ŘŀƭǑƝ ȊŜ ȊƳŠƴ ƧƛȌ ǊƻȊƘƻŘƭŀ Ǿ ƳƛƴǳƭȇŎƘ ǘȇŘƴŜŎƘ ǾƭłŘŀ ǇǊƻπ

ǎǘǌŜŘƴƛŎǘǾƝƳ ƴƻǾŜƭȅ ǇǌƝǎƭǳǑƴŞ ǾȅƘƭłǑƪȅΦ WŘŜ ƻ ȊǾȇǑŜƴƝ őłǎǘπ

ƪȅΣ ƪǘŜǊł ƧŜ Ǿ ǊłƳŎƛ ǇǌƝǎǇŠǾƪǳ ƴŀ ȌƛǾƻōȅǟ ǇƻǎƪȅǘƻǾłƴŀ ƳŠπ

ǎƝőƴŠ ƴŀ ǵƘǊŀŘǳ ƴłƪƭŀŘƴŞƘƻ ŘƛŜǘƴƝƘƻ ǎǘǊŀǾƻǾłƴƝΦ błǊƻƪ ƴŀ 

ƴƛ ǾȊƴƛƪł ƴŀ ȊłƪƭŀŘŠ ŘƻǇƻǊǳőŜƴƝ ǇǌƝǎƭǳǑƴŞƘƻ ƻŘōƻǊƴŞƘƻ 

ƭŞƪŀǌŜΦ ½ ŘǻǾƻŘǳ ǾȇǊŀȊƴŞƘƻ ƴłǊǻǎǘǳ ŎŜƴ ǎŜ őłǎǘƪȅ ƧŜŘƴƻǊłπ

ȊƻǾŠ ǾŀƭƻǊƛȊƻǾŀƭƛ ƻŘ ƭŜǘƻǑƴƝƘƻ ǌƝƧƴŀ ƻ фΣр ǇǊƻŎŜƴǘŀΦ 
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tƻȊŘǊŀǾ ƻŘ [ŀŘȅ - ǎƻŎƛłƭƴƝ ǇǊŀŎƻǾƴƛŎŜ ŀ ƪƻƻǊŘƛƴłǘƻǊƪȅ ±ŜǌŜƧƴŞ ǎōƝǊƪȅ 59.w! 2w 

±łȌŜƴƝ ŀ ƳƛƭƝ aƻǘȇƭŎƛΣ 

ǾǑƛŎƘƴƛ ƧǎƳŜ ƪǌŜƘƪł ǎǘǾƻǌŜƴƝΦ tǊłǾŠ Ǿ ǘŞ ȊǊŀƴƛǘŜƭƴƻǎǝ ŀ ǎƭŀōƻǎǝΣ ƴƛƪƻƭƛǾ ƴŀǾȊŘƻǊȅ ƴƝΣ ƻōƧŜǾǳƧŜƳŜ ƛ ǎƪǳǘŜőƴƻǳ Ǌŀπ
ŘƻǎǘΦ bŜǇƻŎƘȅōǳƧƛ ƻ ǇǊƻǝǾŜƴǎǘǾƝΦ YŘŜ ŎƘȅōƝ ȊŘǊŀǾƝΣ Ƴł ǇǊłǾŠ ȊŘǊŀǾƝ ƴŜƧǾŠǘǑƝ ƘƻŘƴƻǘǳ ŀ ǇƻǘǌŜōƴƻǎǘΦ /ƻƪƻƭƛ ƴłƳ 

ŎƘȅōƝΣ ǇǌƛǊƻȊŜƴŠ ƘƭŜŘłƳŜΣ ŀ ƪŘȅȌ ǘƻ ƴŜƴŀŎƘłȊƝƳŜ ŘŀǊŜƳΣ ǳǾƴƛǘǌ ǎŜōŜ ǘƻ ǾȅǘǾłǌƝƳŜΦ tǌƛ ǎŜǘƪłƴƝ ŀ ǎŘƝƭŜƴƝ ǎ ±łƳƛΣ 
aƻǘȇƭƪȅΣ ƧǎŜƳ ǎƛ ǳǾŠŘƻƳƛƭŀΣ Ƨŀƪ ȊŘǊŀǾȇ ǇƻƘƭŜŘ ƴŀ ǎǾŠǘ Ǿ ǎƻōŠ ǇŠǎǘǳƧŜǘŜ ŀ ǇǌŜŘłǾłǘŜ ŘǊǳƘȇƳΦ hōŘƛǾǳƧƛ ƴŜƧŜƴ 
ƻŘǾŀƘǳΣ ǾŜƭƪƻǊȅǎƻǎǘ ŀ ƴŀŘƘƭŜŘΣ ƪǘŜǊȇ ƧǎǘŜ ƴŀǾȊŘƻǊȅ ǘŠȌƪȇƳ ȌƛǾƻǘƴƝƳ ȊƪƻǳǑƪłƳ Ǿ ǎƻōŠ ƴŜŎƘŀƭƛ ƪƭƝőƛǘ ŀ ǊǻǎǘΦ 
¢Ŝƴǘƻ Ǌƻƪ ǎ ǾłƳƛ ƧŜ ǇǊƻ ƳŠ ǇǌŜŘŜǾǑƝƳ ƻ ǾŘŠőƴƻǎǝΦ [ƻƴƛ ƧǎŜƳ ǎƛ ǇǊƻ ±łǎ ǇǌƛǇǊŀǾƛƭŀ ŀŘǾŜƴǘƴƝ ƪŀƭŜƴŘłǌΦ [Ŝǘƻǎ 
ōȅŎƘ Ǿłǎ ŎƘǘŠƭŀ ǇƻǘŠǑƛǘ ƭŀǎƪŀǾȇƳ ǾłƴƻőƴƝƳ ǇǌƝōŠƘŜƳ ƻŘ ǎǇƛǎƻǾŀǘŜƭŜ aƛƭƻǑŜ YǊŀǘƻŎƘǾƝƭŀΦ 
  

5Ǿŀ őŜǊƴƝ ƪǊłƭƻǾŞ 

YŘȅȌ ǘŀǟƴŜƪ Ǿ ǇǌŜŘǾłƴƻőƴƝƳ őŀǎŜ ǇǌƛƧŘŜ Ȋ ǇǻŘȅ ŀ Ƴł ǾŜ Ǿƭŀπ

ǎŜŎƘ ǇŀǾǳőƛƴȅΣ ǾǑƛŎƘƴƛ ǾƝƳŜΣ ȌŜ ōȅƭ ƘƭŜŘŀǘ ōŜǘƭŞƳΦ ¢ŀǟƴŜƪ ǎƛ 

ƴŀ ōŜǘƭŞƳ ǾŜƭƛŎŜ ǇƻǘǊǇƝΦ YŘȅȌ ōȅƭ ŀǎƛ ǘŀƪ ǾŜƭƪȇ Ƨŀƪƻ ƧłΣ ǾȅǊƻōƛƭ 

Ƴǳ Ƙƻ ƧŜƘƻ ŘŠŘŜőŜƪ ȊŜ ŘǌŜǾŀ ƭŜǎƴƝŎƘ ǎǘǊƻƳǻΦ ¢ŀǟƴƪǻǾ ŘŠŘŜπ

őŜƪ ƴŜōȅƭ ǌŜȊōłǌΣ ŀƭŜ ƘŀƧƴȇΣ ŎƻȌ ƧŜ ƴŀ ōŜǘƭŞƳǳ ǾƛŘŠǘΦ ¿Ŝ ƴŜōȅƭ 

ǌŜȊōłǌΣ ǎŜ ǇƻȊƴł ǇƻŘƭŜ ǘƻƘƻΣ ȌŜ ǇƻǎǘŀǾƛőƪȅ ƴŜƳŀƧƝ ǾƭŀǎǘƴŠ 

ȌłŘƴŞ ƻōƭƛőŜƧŜΦ ½ ƘǊŀƴŀǘȇŎƘ ƘƭŀǾ ƧƛƳ ǘǊőƝ ƧŜƴ ǾŜƭƪŞ ƴƻǎȅΦ Wŀƪƻ 

ȊƻōŀƴȅΦ ! ȌŜ ōȅƭ ƘŀƧƴȇΣ ǎŜ Řł 

ǳƘłŘƴƻǳǘ Ȋ ǘƻƘƻΣ ȌŜ WŜȌƝǑƪƻǾŀ ƳŀƳƛƴƪŀ aŀǊƛŜ Ƴł ǎǳƪƴƛ 

Ȋ ǑǳǇƛƴŜƪ ǎƳǊƪƻǾŞ ǑƛǑƪȅΣ Ǉŀǎǘȇǌƛ ƳŀƧƝ ƪƻȌƝǑƪȅ ȊŜ ǑƛǑŜƪ ōƻǊƻǾƛŎ 

ŀ ƻǾŜőƪȅ Ƨǎƻǳ Ȋ ƳŀƭȇŎƘ ǑƛǑǝőŜƪ ƳƻŘǌƝƴǳΦ WŜȌƝǑƪƻǾƛ ƧŜǎƭƛőƪȅ 

ǾȅǇŀŘŀƧƝ ǇǌŜǎƴŠ Ƨŀƪƻ ƪǊƳŜƭŜŎ ǇǊƻ ǎǊƴƪȅΦ !ƭŜ WŜȌƝǑƪƻǾƛ ǘƻ Ƴǻπ

ȌŜ ōȇǘ ƧŜŘƴƻΣ ǇǊƻǘƻȌŜ Ǿ ǘŠŎƘ ƧŜǎƭƛőƪłŎƘ ƴŜƭŜȌƝΦ bƛƪŘȅ ǘŀƳ ƴŜπ

ƭŜȌŜƭΦ bŀ WŜȌƝǑƪŀ ǎƛ ǘŀǟƴƪǻǾ ŘŠŘŜőŜƪ ƴŜǘǊƻǳƅΦ ! ƪŘȅȌ ǎŜ Ƙƻ 

ǇǊȇ ƴŠƪŘƻ ȊŜǇǘŀƭΣ ǇǊƻő ǘŀƳ WŜȌƝǑŜƪ ƴŜƴƝΣ ǌŜƪƭ ǇƻƪŀȌŘŞΥ α! 

ǾƛŘŠƭ Ƙƻ ǎƴŀŘ ƴŠƪŘȅ ƴŠƪŘƻΚά  

¢ŀƪ ƴłƳ ǘƻ ƪŀȌŘȇ Ǌƻƪ ǘŀǟƴŜƪ ǾȅǇǊłǾƝΦ ! ƧŜǑǘŠ Ƴł ǘŜƴ ǎǘŀǊȇ ōŜǘƭŞƳ ƧŜŘƴǳ ȊǾƭłǑǘƴƻǎǘΦ ½Ŝ ǘǌƝ ƪǊłƭǻΣ Ŏƻ Ǒƭƛ 

ƪ ƧŜǎƭƛőƪłƳΣ ōȅƭ őŜǊƴȇ ƧŜƴƻƳ .ŀƭǘŀȊŀǊΦ aȅ ƳłƳŜ őŜǊƴŞƘƻ ŀƭŜ ƛ aŜƭƛŎƘŀǊŀΦ ¢ŀǟƴƪǻǾ ŘŠŘŜőŜƪ ǎŜ ǘƻǝȌ Ǉǌƛ ƧŜƘƻ 

ǾȅǌŜȊłǾłƴƝ ƻǑƪƭƛǾŠ ǇƻǌŜȊŀƭ ŀ ǘƻǳ ƪǊǾƝ aŜƭƛŎƘŀǊƻǾŀ ŘǌŜǾŠƴł ƘƭŀǾŀ ƴŀǇǌŜŘ ȊǊǳŘƭŀ ŀ ǇƻǘƻƳ ȊőŜǊƴŀƭŀΦ ½ŀǟƳŎƻ 

Ǿ ƧƛƴȇŎƘ ōŜǘƭŞƳŜŎƘ ǎŜ ǘƻ ƭƛŘƳƛ ƘŜƳȌƝ Ƨŀƪ ƴŀ ǾłƴƻőƴƝƳ ǘǊƘǳΣ Ƴȅ ƳłƳŜ ƪǾǻƭƛ ŘŠŘŜőƪƻǾŠ ƴŜƘƻŘŠ ǎ aŜƭƛŎƘŀǊŜƳ 

ŬƎǳǊŜƪ ƧŜƴ ǎŜŘƳΦ yƝȊƴǳǟƳ ȊǘǊŀǝƭ ǎǇƻǳǎǘǳ ƪǊǾŜ ŀ ǾǑŜŎƘƴǳ ǘǊǇŠƭƛǾƻǎǘΣ ǘŀƪȌŜ ŎŜƭȇ ōŜǘƭŞƳ ǎŜǎǘłǾł ƧŜƴƻƳ Ȋ WƻǎŜŦŀΣ 

aŀǊƛŜ ŀ ŘǾƻǳ ǑƛǑƪƻǾȇŎƘ Ǉŀǎǘȇǌǻ ŀ ǘǌƝ ƪǊłƭǻΣ Ȋ ǘƻƘƻ ŘǾƻǳ őŜǊƴȇŎƘΦ αWŜ ƧŜŘƴƻΣ Ƨŀƪƻǳ ƪŘƻ Ƴł ǘǾłǌά ǌƝƪł ǘŀǟƴŜƪ Ǉƻπ

ƪŀȌŘŞΣ ƪŘȅȌ ǎǘŀǾƝ aŜƭƛŎƘŀǊŀ ƳŜȊƛ ƻǎǘŀǘƴƝ ŬƎǳǊƪȅΦ ! Ǉŀƪ 

ƴłǎ ǳǇƻȊƻǊƴƝΣ ȌŜ ƴŀ ōŜǘƭŞƳǳ ƧŜ ƴŜƧƪǊłǎƴŠƧǑƝΣ Ƨŀƪ ƧŘƻǳ ǾǑƛŎƘƴƛ Ǿ ŘƻōǊŞ Ǿǻƭƛ ƪ ƧŜŘƴƻƳǳ ŎƝƭƛΦ 

aƛƭƝΣ  

ǎ ƭłǎƪƻǳΣ ƴŀŘƘƭŜŘŜƳ ŀ ǇƻǊƻȊǳƳŠƴƝƳ ǎƛ 

ǳȌƛƧǘŜ ƪƭƛŘƴŞ ŀ ǾŜǎŜƭŞ ±łƴƻŎŜΦ 

[ŀŘŀ 

ό[tύ 



 

CƛƴŀƴőƴƝ ȊŘǊŀǾƝ 

± ǘƻƳǘƻ őƭłƴƪǳ ǎŜ ǇƻŘƝǾłƳŜ ƴŀ ǘƻΣ ƧŀƪȇƳ ȊǇǻǎƻōŜƳ ǇǊŀŎƻǾŀǘ ǎ ŬƴŀƴŎŜƳƛΣ ǘŀƪ ŀōȅŎƘƻƳ ǎƛ ȊŀƧƛǎǝƭƛ ŬƴŀƴőƴƝ 

ǎǘŀōƛƭƛǘǳ ŀ ōȅƭƛ ǇǌƛǇǊŀǾŜƴƛ ƴŀ ǇǌƝǇŀŘƴƻǳ ƪǊƛȊƛΦ ± ǇǊǾƴƝ ǌŀŘŠ ƧŜ ŘǻƭŜȌƛǘŞ ȊŘǊŀǾŞ ƳȅǑƭŜƴƝ ŀ ǾȅǇŠǎǘƻǾłƴƝ ŬƴŀƴőƴƝ 

ȊƻŘǇƻǾŠŘƴƻǎǝ ƪ ǘƻƳǳ ŀōȅŎƘƻƳ ƳŠƭƛ ŘƻōǊŞ ȌƛǾƻǘƴƝ ǇƻŘƳƝƴƪȅ ƴȅƴƝ ƛ Ǿ ōǳŘƻǳŎƴǳΦ  

  ф 
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½łƪƭŀŘŜƳ ƧŜ ƳƝǘ ǇǌŜƘƭŜŘ ƻ ǇǌƝƧƳŜŎƘ ŀ ǾȇŘŀƧƝŎƘΦ ±ŠŘŠǘ 

Ȋŀ Ŏƻ ƪƻƭƛƪ ǳǘǊłŎƝƳ ŀ ŘǻƪƭŀŘƴŠ ǘȅǘƻ ǾȇŘŀƧŜ ǎƭŜŘƻǾŀǘΦ  

5ǻƭŜȌƛǘŞ ƧŜ ƳƝǘ ŘƻōǊƻǳ ŬƴŀƴőƴƝ ǊŜȊŜǊǾǳΣ ƪǘŜǊł ǾłƳ 

ǇƻƳǻȌŜ Ǿ ǇǌƝǇŀŘŠ ǾȇǇŀŘƪǳ ǇǌƝƧƳǻΣ ƴŜƳƻŎƛ ƴŜōƻ ƪŘȅȌ 

ǎŜ ƴŠŎƻ ǇƻǊƻǳŎƘłΦ bŜƧƭŜǇǑƝ ȊǇǻǎƻō ƧŜ ǎƛ ƻŘƪƭłŘŀǘ ǇŜπ

ƴƝȊŜ ōƻƪŜƳ ƛƘƴŜŘ Ǉƻ ǾȇǇƭŀǘŠ ƴŀǇǌΦ ƴŀ ƻŘŘŠƭŜƴȇ ǎǇƻǌƝπ

ŎƝ ǵőŜǘΦ LŘŜłƭƴƝ ǾȇǑŜ ǇƻŘƭŜ ƻŘōƻǊƴƝƪǻ ōȅ ƳŠƭŀ ōȇǘ нл 

҈ Ȋ ǾŀǑŜƘƻ ƳŠǎƝőƴƝƘƻ ǇǌƝƧƳǳΣ ŀƭŜ Ǿ ǇǌƝǇŀŘŠΣ ȌŜ ƳłǘŜ 

ƳŀƧŜǘŜƪΣ ƪǘŜǊȇ ǳȌ ǎƭƻǳȌƝ ŘŜƭǑƝ őŀǎ ŀ ƧŜ ǊƛȊƛƪƻΣ ȌŜ Řƻπ

ǎƭƻǳȌƝΣ ǘŀƪ ƧŜ ǇƻǘǌŜōŀ ƳȅǎƭŜǘ ƴŀ ƴŀǾȇǑŜƴƝ ǊŜȊŜǊǾȅ 

όƴŀǇǌΦ ŀǳǘƻΣ ƭŜŘƴƛőƪŀΣ ǇǊŀőƪŀ ǎƭƻǳȌƝ ǳȌ ǇǌŜǎ мрΦ ƭŜǘ 

ŀǇƻŘΦύΦ  



 

 мл 
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/ƝƭŜƳ ǊŜȊŜǊǾȅ όƳǻȌŜǘŜ ǎƛ ƧŜƧ ƴŀȊǾŀǘ Ƨŀƪƻ ǇƻƘƻǘƻǾƻǎǘƴƝ 

ŦƻƴŘ ƴŜōƻ ǇŜƴƝȊŜ ǇǊƻ ǎǘǊȇőƪŀ ǇǌƝƘƻŘǳύ ƧŜΣ ŀōȅǎǘŜ 

ȊǾƭłŘƭƛ ƘǊŀŘƛǘ ōȅŘƭŜƴƝΣ ŜƴŜǊƎƛŜΣ ǎǘǊŀǾǳ ŀ ǇǊƻǾƻȊ Řƻπ

ƳłŎƴƻǎǝ ƴŀ Řƻōǳ ƳƛƴƛƳłƭƴŠ оΦ ƳŠǎƝŎǻ ŀ ƛŘŜłƭƴŠ ŀȌ с

-ǝ ƳŠǎƝŎǻ Ǿ ǇǌƝǇŀŘŠΣ ȌŜ ǇǌƛƧŘŜǘŜ ƻ ǾŜǑƪŜǊŞ ǇǌƝƧƳȅΦ 

bŜȊƻǳŦŜƧǘŜΣ ȌŜ ƴŜƳǻȌŜǘŜ ƻŘƪƭłŘŀǘ нл ҈ ǇǌƝƧƳǻΣ ƧŜ 

ƭŜǇǑƝ ǎƛ ƻŘƪƭłŘŀǘ ƛ ǘǊƻŎƘǳ ƴŜȌ ǾǻōŜŎ ƴƛŎΦ tƻƳłƘł ǎƛ 

ǳƧŀǎƴƛǘ ŎƝƭŜΣ ǇǊƻő Ƨǎƻǳ ǇǊƻ ƴłǎ ŘǻƭŜȌƛǘŞ ŀ ƧŜ ǘŀƪŞ ǇƻǘǌŜπ

ōŀ ǎƛ ǇŜƴƝȊŜ ƻŘƪƭłŘŀǘ ǘǊǾŀƭŜΣ ǘǳŘƝȌ ǎƛ ƴŀǎǘŀǾƛǘ ǘǊǾŀƭȇ 

ǇǌƝƪŀȊ ǊƻǾƴƻǳ ƴŀ ǎǇƻǌƝŎƝ ǵőŜǘ ŀ ƴŀ ǘŜƴ ǎŀƘŀǘ ƧŜƴ 

Ǿ ƴŜƴŀŘłƭȇŎƘ ǇǌƝǇŀŘŜŎƘΦ IƭŀǾƴŠ Ǿ ǘŞ ǇǊŀǾƛŘŜƭƴƻǎǝ ƧŜ 

ǘǌŜōŀ ǾȅŘǊȌŜǘΣ ƻƴƻ ǎŜ ǘƻ őŀǎŜƳ ƴŀǎǘǌłŘłΦ ałǘŜ-ƭƛ ǇǊƻπ

ōƭŞƳ ǎ ǘǾƻǊōƻǳ ǊŜȊŜǊǾȅ ƴŀ ŘŜƭǑƝ őŀǎƻǾŞ ƻōŘƻōƝ ȊŀőƴŠπ

ǘŜ ǎ ƳŜƴǑƝƳ ŀ ƭŞǇŜ ȊǾƭłŘƴǳǘŜƭƴȇƳ ŎƝƭŜƳ ƴŀǇǌΦ ǎǇƻǌƛǘ 

ǎƛ ƴŀ ƧŜŘŜƴ ƳŠǎƝŎ ȌƛǾƻǘƴƝŎƘ ƴłƪƭŀŘǻ ƴŜōƻ ƴŀ ŎƻƪƻƭƛǾ 

Ŏƻ ǾŀǑƝ ǎƛǘǳŀŎƛ ŘłǾł ǎƳȅǎƭΦ WŜ ƭŜǇǑƝ ǎƛ ƴŀ ƴŜőŜƪŀƴŞ Ǿȇπ

ŘŀƧŜ ǇǻƧőƛǘ ƳŞƴŠ ƴŜȌ ǎǘƻ ǇǊƻŎŜƴǘ őłǎǘƪȅΣ ŀōȅǎǘŜ ƴłπ

ǎƭŜŘƴŠ ǎƴŀŘƴŠƧƛ ȊǾƭłŘƭƛ ǎǇƭłŎŜƴƝΦ  

5łƭŜ ƧŜ ǾƘƻŘƴŞ ƳȅǎƭŜǘ ƛ ƴŀ ǎǾǻƧ ǊƻȊǾƻƧ ƴŜōƻ ƛ ǾȊŘłƭŜπ

ƴŠƧǑƝ ōǳŘƻǳŎƴƻǎǘΦ {ǘŀƴƻǾƛǘ ǎƛ ƴŠƧŀƪŞ ōǳŘƻǳŎƝ ŎƝƭŜ ǘȅǇǳ 

ǾƭŀǎǘƴƝ ōȅŘƭŜƴƝΣ ŘƻǾƻƭŜƴłΣ ǎǘǳŘƛǳƳ ŘŠǟΣ ǎǇƻǌŜƴƝ ƴŀ 

ǎǘłǌƝ ŀǇƻŘΦ ŀ ƻŘƪƭłŘŀǘ ǎƛ ŘŀƭǑƝ ŬƴŀƴŎŜ ƴŀ ǘŜƴǘƻ ǵőŜ 

ƴŀǇǌΦ ŦƻǊƳƻǳ ǎǇƻǌŜƴƝ őƛ ƛƴǾŜǎǘƻǾłƴƝΦ ¦ǊőƛǘŠ ƴŜƴƝ 

ǾƘƻŘƴȇƳ ŬƴŀƴőƴƝƳ ŎƝƭŜƳ ȌƝǘ αƻŘ ǾȇǇƭŀǘȅ ƪ ǾȇǇƭŀǘŠάΦ 

ałƳŜ-ƭƛ ŬƴŀƴőƴƝ ŎƝƭ Ǉŀƪ ƧŜ ǇƻǘǌŜōŀ ǾȅǘǾƻǌƛǘ ǇƭłƴΣ Ƨŀƪ 

ǘƻƘƻ ŎƝƭŜ őƛ ŎƝƭǻ ŘƻǎłƘƴƻǳǘΦ Yƻƭƛƪ ƧŜ ǇƻǘǌŜōŀΚ 5ƻ ƪŘȅΣ 

Řƻ ƧŀƪŞƘƻ ǾŠƪǳ ŀ ƧŀƪȇƳ ȊǇǻǎƻōŜƳ ǘƻƘƻ ŎƝƭŜ ŘƻǎłƘƴŜπ

ƳŜΦ 5ƻōǊŞ ƧŜ ǎŜ ƴŀǳőƛǘ ǳǘǊłŎŜǘ Ȋŀ ǾŠŎƛΣ ƪǘŜǊŞ ǾŜŘƻǳ 

ƪ ŘƻǎŀȌŜƴƝ ŎƝƭŜΣ ƪŀƳ ōȅ ǇŜƴƝȊŜ ƳŠƭȅ ǎƳŠǌƻǾŀǘΦ  

5ǻƭŜȌƛǘƻǳ ȊłǎŀŘƻǳ ƧŜ ƪǳǇƻǾŀǘ ƧŜƴ ǘƻ ƴŀ Ŏƻ ƳłƳŜ ǇŜπ

ƴƝȊŜ όƴŜȊŀŘƭǳȌƻǾŀǘ ǎŜύΦ .ƻƘǳȌŜƭ ƴŠƪǘŜǊȇƳ ŘƭǳƘǻƳ ǎŜ 

ƴŜƭȊŜ ǾȅƘƴƻǳǘΣ ƴŀǇǌƝƪƭŀŘ ǇƻƪǳŘ ǎƛ ŎƘŎŜ ƴŠƪŘƻ ǇƻǌƝŘƛǘ 

ǾƭŀǎǘƴƝ ōȅŘƭŜƴƝΣ ǘŀƪ ƧŜ ƘȅǇƻǘŞƪŀ ǘŞƳŠǌ ƴŜǾȅƘƴǳǘŜƭƴłΦ 

¦Ȍ ǾǑŀƪ ƴŜƴƝ ǾŠǘǑƛƴƻǳ ǇƻǘǌŜōŀ ǇƻǌƛȊƻǾŀǘ ǎƛ ǎǇƻǘǌŜōƛπ

ǘŜƭǎƪŞ ǇǻƧőƪȅΦ WŜ ǊƻȊŘƝƭ ƪǳǇƻǾŀǘ ǾŠŎƛ ƪǘŜǊŞ ǎŜ ȊƘƻŘƴƻπ

ŎǳƧƝ ŀ ƪǘŜǊŞ ǎŜ ȊƴŜƘƻŘƴƻŎǳƧƝΦ ½ŀŘƭǳȌŜƴƝ ǎŜ ƳǻȌŜ ǎǘłǘ 

ǇǊƻŎƘłȊƪƻǳ Ǉƻ ǘŜƴƪŞƳ ƭŜŘǳ ŀ ǎƴŀŘƴƻ ǎŜ ƳǻȌŜ Ǿȅπ

Ƴƪƴƻǳǘ ƪƻƴǘǊƻƭŜΦ  

tƻƪǳŘ ƧƛȌ ƴŠƧŀƪŞ ŘƭǳƘȅ ƳłǘŜΣ Ǉŀƪ ƧŜ ŘŀƭǑƝƳ ƪǊƻƪŜƳ 

ƧŜƧƛŎƘ ǎǇƭłŎŜƴƝΦ ałǘŜ-ƭƛ ǾƝŎŜ ǎǇƻǘǌŜōƛǘŜƭǎƪȇŎƘ ǇǻƧőŜƪΣ 

Ǉŀƪ ǎŜ ŘƻǇƻǊǳőǳƧŜ ƳƝǘ ƳŜƴǑƝ ŬƴŀƴőƴƝ ǊŜȊŜǊǾǳ ŀ ǊŀŘŠƧƛ 

ŘƭǳƘȅ ǎǇƭłŎŜǘ ŀ ŀȌ Ǉƻ ǎǇƭŀŎŜƴƝ ǇǻƧőŜƪ ǇƻƪǊŀőƻǾŀǘ 

Ǿ ǘǾƻǊōŠ ǾŠǘǑƝ ǊŜȊŜǊǾȅΦ 

± ƴłǎƭŜŘǳƧƝŎƝŎƘ ƻŘǎǘŀǾŎƝŎƘ ƧŜ ǇłǊ ǝǇǻΣ Ƨŀƪ ǇǌŜƳȇǑƭŜǘ 

ƴŀŘ ǾȇŘŀƧƛ ŀ ŘƝƪȅ ǘƻƳǳ ǳǑŜǘǌƛǘ ƴŠƧŀƪŞ ŬƴŀƴŎŜΦ  
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bŠƪǘŜǊŞ ǾȇŘŀƧŜ ƻǾƭƛǾƴƛǘ ƳǻȌŜƳŜ ŀ ƧƛƴŞ ƴŜΦ bŜǇƻǾƛƴƴŞ 

ǾȇŘŀƧŜ Ƨǎƻǳ ƴŀǇǌΦ ȊłōŀǾŀ όƴłǾǑǘŠǾŀ ƪƛƴŀΣ ƴłǾǑǘŠǾŀ 

ŬǘƴŜǎǎ ŎŜƴǘǊŀΣ ƪŀōŜƭƻǾł ǘŜƭŜǾƛȊŜύ ŀ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝΦ ½łōŀǾŀ 

ƧŜ ǾŠǘǑƛƴƻǳ ǇǊǾƴƝ ƻōƭŀǎǘΣ ƪŘŜ ǎŜ ǊƻŘƛƴŀ ǎƴŀȌƝ ǳǑŜǘǌƛǘΦ 

5ŀƭǑƝ ǾȇŘŀƧΣ ƧŜƘƻȌ ǾȇǑƛ ƳǻȌŜƳŜ ƻǾƭƛǾƴƛǘ Ƨǎƻǳ ŬƴŀƴőƴƝ 

ǇǊƻŘǳƪǘȅ ƴŀǇǌΦ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝ ŘƻƳłŎƴƻǎǝΣ ŀǳǘŀΣ ȌƛǾƻǘƴƝ 

ǇƻƧƛǑǘŠƴƝ ŀ ǎǇƻǌŜƴƝΦ {ƴƝȌƛǘ ƴŜōƻ ƻŘǎǘǊŀƴƛǘ ȊōȅǘŜőƴŞ 

ǾȇŘŀƧŜ ƴŀǇǌΦ ƧŜ ƴǳǘƴŞ ƳƝǘ ǾǑŜŎƘƴȅ ǎǘǊŜŀƳƻǾŀŎƝ 

ǇƭŀǜƻǊƳȅΣ ŎƘƻŘƛǘ Řƻ ƭǳȄǳǎƴƝŎƘ ǊŜǎǘŀǳǊŀŎƝΣ ƻǇǊŀǾŘǳ 

ǾǑŜΣ Ŏƻ ǇƭŀǟƳ ǇƭƴŠ ǾȅǳȌƝǾłƳ όƴŀǇǌΦ ǇŜǊƳŀƴŜƴǘƪȅ Řƻ 

ōŀȊŞƴǳΣ ŬǘƪŀΣ ŘƛǾŀŘƭŀύΣ ƧŜ ƳƻȌƴŞ ƴŠŎƻ ȊŀƳŠƴƛǘ Ȋŀ ŎŜπ

ƴƻǾŠ ǇǌƝǎǘǳǇƴŠƧǑƝ ǾŀǊƛŀƴǘǳΚ 

WŜ ŘƻōǊŞ ǇǊƻƳȇǑƭŜǘΣ ȊŘŀ Ƴƛ ƻǇǊŀǾŘǳ ǾǑŜΣ Ŏƻ ƴŀƪǳǇǳƧƛ 

ǇǌƛƴłǑƝ ǳȌƛǘŜƪΦ ½ƪǳǎƛƭƛ ƧǎǘŜ ǎƛ ƴŠƪŘȅ ƴŜŎƘŀǘ őŀǎ ƴŀ ǊƻȊπ

ƳȅǑƭŜƴƻǳΚ bŜŎƘŀǘ ǇƻƭƻȌƪȅ Ǿ ƪƻǑƝƪǳ ŀ ǇƻƪǳŘ ǎƛ ŘǊǳƘȇ 

ŘŜƴ ƴŀ ƴłƪǳǇ ƴŜǾȊǇƻƳŜƴǳΣ ǘŀƪ ƧŜƧ ƴŜǇƻǘǌŜōǳƧƛΦ tǌƝπ

ǇŀŘƴŠ ǎƛ ǘƻƘƻ ǾǑƝƳŀƧƝ ƻōŎƘƻŘƴƝŎƛ ŀ ǇƻǾȊōǳȊǳƧƝ 

ƪ ŘƻƪƻƴőŜƴƝ ƴłƪǳǇǳ ǎƭŜǾƻǾȇƳƛ ƪƽŘȅΦ hōƻƧƝ ƧŜ 

Ȋ ǇƻƘƭŜŘǳ ǾŀǑƛŎƘ ŬƴŀƴŎƝ ǇǌƝƴƻǎƴŞΦ  

±ȇŘŀƧŜΣ ƪǘŜǊŞ Ƨǎƻǳ ǇƻǾƛƴƴŞ Ƨǎƻǳ ƴŀǇǌƝƪƭŀŘ ŘƻǇǊŀǾŀ 

όƧƝȊŘƴŞ Řƻ ǑƪƻƭȅΣ ȊŀƳŠǎǘƴłƴƝΣ ŀƭŜ ǘŀƪŞ ȊǾŀȌǳƧƛ ȊŘŀ ǎŜ 

Ƴƛ ƻǇǊŀǾŘǳ ǾȅǇƭŀǟ ƳŠǎƝőƴƝ ƧƝȊŘŜƴƪŀΣ ƪŘȅȌ ǇǊŀŎǳƧƛ ǾŠǘπ

Ǒƛƴǳ őŀǎǳ ƴŀ ƘƻƳŜƻŶŎŜύΣ ƻǑŀŎŜƴƝ ŀ ƻōǳǾ όŀő ƧŜ ǘƻ 

ǾȇŘŀƧ ƴŜȊōȅǘƴȇ ƭȊŜ ƻǾƭƛǾƴƛǘ ǇǌƝǎǘǳǇ ƴŀǇǌΦ ƪǾŀƭƛǘŀ ǾǎΦ 

ƪǾŀƴǝǘŀύΣ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎŜ όƧŜ ƳƻȌƴŞ ǳǑŜǘǌƛǘ ǾȇōŠǊŜƳ 

ǾƘƻŘƴŠƧǑƝƘƻ ǘŀǊƛŦǳ őƛ ǇǌƛǇƻƧŜƴƝƳ ƪ ƛƴǘŜǊƴŜǘǳύΣ ǎǘǊŀǾŀ 

όƪŀȌŘȇ ǎƛ ƳǻȌŜ ǾȅōǊŀǘ ƪŘŜ ŀ ƧŀƪŞ ǇƻǘǊŀǾƛƴȅ ōǳŘŜ ƴŀπ

ƪǳǇƻǾŀǘ ŀ Ƨŀƪł ōǳŘŜ ƧŜƘƻ ǎǇƻǘǌŜōŀύΦ  

±ƘƻŘƴŞ ƧŜ ǘŀƪŞ ƴŀƪǳǇƻǾŀǘ ǇƻŘƭŜ ǎŜȊƴŀƳǳΣ ŘŠƭŀǘ ǎƛ 

Ǉƭłƴ ǘƻƘƻΣ Ŏƻ ōǳŘŜƳŜ Ǿŀǌƛǘ ŀ Ŏƻ ƧŜ ǇƻǘǌŜōŀ ƴŀƪƻǳǇƛǘ 

Řƻ ŘƻƳłŎƴƻǎǝΦ YŘȅȌ ƴŠŎƻ ŘƻƧŘŜ ƴŀǇǎŀǘ ǎƛ ǘƻ ƴŀ ǎŜπ

ȊƴŀƳ ƪ ƴłƪǳǇǳ ŀ ǳŘŠƭŀǘ ƧŜŘŜƴ ǾŠǘǑƝ ƴłƪǳǇ ƴŜȌ ƴŠƪƻƭƛƪ 

ƳŜƴǑƝŎƘΦ {ƴŀȌƛǘ ǎŜ ƪǳǇƻǾŀǘ ǎŜȊƽƴƴƝ ǎǳǊƻǾƛƴȅΣ ƴŜǇƭȇǘπ

Ǿŀǘ ǎ ǇƻǘǊŀǾƛƴŀƳƛΣ Ŏƻ ȊōǳŘŜ ŀ ƧŘŜ ȊŀƳǊŀȊƛǘ ǾȅǳȌƝǘ 

ǘŀƪƘƭŜ Řƻ ōǳŘƻǳŎƴŀΦ  

{ƴŀȌƛǘ ǎŜ ƻ ŜŦŜƪǝǾƴƝ ǾȅǳȌƝǾłƴƝ ŜƴŜǊƎƛƝ ς ǎǇƻǘǌŜōŀ Ǿƻπ

ŘȅΣ ǎǇǊłǾƴŞ ǾŠǘǊłƴƝΣ ƛȊƻƭŀŎŜ ŀǇƻŘΦ 

tƻƪǳŘ ǎ ŬƴŀƴŎŜƳƛ ƪŀȌŘȇ ƳŠǎƝŎ ōƻƧǳƧŜƳŜ ŀ ƴŜƴŀƧŘŜπ

ƳŜ ǇǊƻōƭŞƳ ƴŀ ǎǘǊŀƴŠ ǾȇŘŀƧǻΣ Ǉŀƪ ƧŜ ǇǊŀǾŘŠǇƻŘƻōƴŠ 

ǇǊƻōƭŞƳ ƴŀ ǎǘǊŀƴŠ ǇǌƝƧƳǻ ŀ ƧŜ ǇƻǘǌŜōŀ ǎŜ ǎƻǳǎǘǌŜŘƛǘ 

ƴŀ ƧŜƧƛŎƘ ƴŀǾȇǑŜƴƝΦ ½ƳŠƴƛǘ ǎƛǘǳŀŎƛ Ǿ ƴƝȌ ǎŜ ƴŀŎƘłȊƝƳŜΣ 

ƛƴǾŜǎǘƻǾŀǘ Řƻ ǎŜōŜΣ ƴŀƧƝǘ ǇǊłŎƛ ƴŀ Ǉƭƴȇ ǵǾŀȊŜƪΣ ǇǌƛǾȅπ

ŘŠƭłǾŀǘ ǎƛ ōǊƛƎłŘŀƳƛΣ ǇǌƝǇŀŘƴŠ ōȇǘ ƪǊŜŀǝǾƴƝ ŀ ǾȅǳȌƝǘ 

ǎǾǻƧ ƳŀƧŜǘŜƪ ƴŀǇǌΦ ƎŀǊłȌ ǇǊƻƴŀƧƳƻǳǘΣ ǾȅǳȌƝǘ ƴŜǇƻπ

ǘǌŜōƴŞ ǾŠŎƛ ƪ ǇǻƧőƻǾłƴƝ őƛ ǇǊƻŘŜƧƛ ŀǇƻŘΦΣ ȊƪƻƴǘǊƻƭƻǾŀǘΣ 

ȊŘŀ ǾȅǳȌƝǾłƳ ǾǑŜŎƘ ŘłǾŜƪ ŀ ŘŀƶƻǾȇŎƘ ǎƭŜǾ ƴŀ ƴŠȌ 

ƳłƳ ƴłǊƻƪΦ 

.ƻƘŀǘǎǘǾƝ ƴŜƴƝ ǇŜǾƴŠ ŘŀƴŞΦ ¢ƻ ƪŘŜ ŀ Ƨŀƪ őƭƻǾŠƪ ȊŀőƝƴł 

ƴŜƳǳǎƝ ȊƴŀƳŜƴŀǘΣ ȌŜ ǘŀƳ ƛ ǎƪƻƴőƝΦ {ǾŞ ǇǌƝƧƳȅ ƛ ǾȇŘŀƧŜ 

ƳǻȌŜƳŜ ƻǾƭƛǾƴƛǘΦ 

 

!Ǚ ǎŜ ŘŀǌƝ ƴŜƧŜƴ ǾŀǑƛƳ ŬƴŀƴŎƝƳΗ 

YǊłǘƪŞ ȊǇǊłǾȅ ȊŜ ǎǾŠǘŀ ŬƴŀƴŎƝ 

tǊǻƳŠǊƴł ƳȊŘŀ ǇǊƻ Ǌƻƪ нлно 

¨ŘŀƧŜ ǊƻȊƘƻŘƴŞ ǇǊƻ ǳǊőŜƴƝ ǇǊǻƳŠǊƴŞ ƳȊŘȅ ǇǊƻ ǇǌƝǑǟ 

Ǌƻƪ ōȅƭȅ ȊǾŜǌŜƧƴŠƴȅ Ǿ ƴŀǌƝȊŜƴƝ őΦ нфлκнлнн {ōΦ tǊǻπ

ƳŠǊƴł ƳȊŘŀ ǇǊƻ Ǌƻƪ нлно ōǳŘŜ ǾŜ ǾȇǑƛ пл онп YőΦ 

¢ŀǘƻ őłǎǘƪŀ ƻǾƭƛǾƶǳƧŜ ƳƛƳƻ ƧƛƴŞ ƛ ǊƻȊƘƻŘƴȇ ƳŠǎƝőƴƝ 

ǇǌƝƧŜƳ ǇǊƻ ǵőŀǎǘ ȊŀƳŠǎǘƴŀƴŎǻ ƴŀ ƴŜƳƻŎŜƴǎƪŞƳ Ǉƻπ

ƧƛǑǘŠƴƝΦ 

hŘ мΦ мΦ нлно ǎŜ ǊƻȊƘƻŘƴȇ ǇǌƝƧŜƳ ȊǾȇǑƝ ƴŀ п ллл Yő 

ƻǇǊƻǝ ŘƻǎǳŘ ǇƭŀǘƴȇƳ о рлл YőΦ 

 

tǌƝǎǇŠǾŜƪ ƴŀ ǇƻŘǇƻǊǳ ȊŀƳŠǎǘƴłǾłƴƝ ƻǎƻō 

ǎŜ ȊŘǊŀǾƻǘƴƝƳ ǇƻǎǝȌŜƴƝƳ 

aŀȄƛƳłƭƴƝ őłǎǘƪŀ ǇǌƝǎǇŠǾƪǳ ƴŀ ǇƻŘǇƻǊǳ ȊŀƳŠǎǘƴłǾłπ

ƴƝ ƻǎƻō ǎŜ ȊŘǊŀǾƻǘƴƝƳ ǇƻǎǝȌŜƴƝƳ ƴŀ ŎƘǊłƴŠƴŞƳ ǘǊƘǳ 

ǇǊłŎŜ ǎŜ ȊǇŠǘƴŠ ƻŘ мΦ őŜǊǾŜƴŎŜ нлнн ȊǾȇǑƝ Ȋ мо слл Yő 

ƴŀ мп нлл YőΦ ±ƭłŘƴƝ ƴŀǌƝȊŜƴƝΣ ƪǘŜǊŞ ǇǌƝǎǇŠǾŜƪ ǳǇǊŀǾǳπ

ƧŜΣ ƴŀōȅƭƻ ǵőƛƴƴƻǎǝ мΦ ǌƝƧƴŀΦ ½ǾȇǑŜƴȇ ǇǌƝǎǇŠǾŜƪ ǘŜŘȅ 

ȊŀƳŠǎǘƴŀǾŀǘŜƭŞ ƻǎƻō ǎŜ ȊŘǊŀǾƻǘƴƝƳ ǇƻǎǝȌŜƴƝƳ ƻōŘǊπ

ȌƝ ǳȌ Ȋŀ оΦ őǘǾǊǘƭŜǟ ƭŜǘƻǑƴƝƘƻ ǊƻƪǳΦ 



 

 мн 

thw!59b{¢±N 59.w! 2w 
                                                                                                                               tǊƻǎƛƴŜŎ őΦ п κ нлнн   

5ŀǘƻǾŞ ǎŎƘǊłƴƪȅ ƻŘ Ǌƻƪǳ нлно 

±ǑŜŎƘƴȅ ǇƻŘƴƛƪŀƧƝŎƝ ŦȅȊƛŎƪŞ ƻǎƻōȅ όh{±2ύ ǎŜ ƳǳǎƝ Ǉǌƛπ

ǇǊŀǾƛǘ ƴŀ ǘƻΣ ȌŜ ƧƛƳ ƻŘ мΦ мΦ нлно ōǳŘŜ ȊǌƝȊŜƴŀ ŘŀǘƻǾł 

ǎŎƘǊłƴƪŀΦ ¢ȇƪŀǘ ǎŜ ǘƻ ōǳŘŜ ƛ ǇǊłǾƴƛŎƪȇŎƘ ƻǎƻōΣ ƪǘŜǊŞ Ƨƛ 

ƧŜǑǘŠ ƴŜƳŀƧƝΦ bŀǇǌΦ ǎǇƻƭƪǻΣ ǎǇƻƭŜőŜƴǎǘǾƝ ǾƭŀǎǘƴƝƪǻΣ 

ƻōŜŎƴŠ ǇǊƻǎǇŠǑƴȇŎƘ ǎǇƻƭŜőƴƻǎǟΣ ƴŀŘŀŎƝ ŀ ǵǎǘŀǾǻΦ 

½ǌƛȊƻǾłƴƝ ōǳŘŜ ǇǊƻōƝƘŀǘ ƻŘ Ȋŀőłǘƪǳ ƭŜŘƴŀ Řƻ ƪƻƴŎŜ 

ōǌŜȊƴŀ нлноΦ { ŘŀǘƻǾƻǳ ǎŎƘǊłƴƪƻǳ ƳǳǎƝ ǇƻőƝǘŀǘ ǘŀƪŞ 

ǘȅ ŦȅȊƛŎƪŞ ƻǎƻōȅΣ ƪǘŜǊŞ ǎƛŎŜ ƴŜǇƻŘƴƛƪŀƧƝΣ ŀƭŜ ǇƻǳȌƛƧƝ 

ǇǊƻǎǘǌŜŘŜƪ ǇǊƻ ŜƭŜƪǘǊƻƴƛŎƪƻǳ ƛŘŜƴǝŬƪŀŎƛΦ tƻƪǳŘ ǘŜŘȅ 

ƴŠƪŘƻ ǾȅǳȌƛƧŜ ǎǾƻƧƛ ōŀƴƪƻǾƴƝ ƛŘŜƴǝǘǳ όƴŀǇǌΦ ƪ ǇƻŘłƴƝ 

ŘŀƶƻǾŞƘƻ ǇǌƛȊƴłƴƝΣ ƪ ȊŀȌłŘłƴƝ ƻ ǇƻŘǇƻǊǳ 

Ǿ ƴŜȊŀƳŠǎǘƴŀƴƻǎǝΣ ƪ ƻōƴƻǾŜƴƝ ǌƛŘƛőǎƪŞƘƻ ǇǊǻƪŀȊǳ 

ŀǇƻŘΦύΣ ōǳŘŜ Ƴǳ ŘŀǘƻǾł ǎŎƘǊłƴƪŀ ǘŀƪŞ ŀǳǘƻƳŀǝŎƪȅ 

ȊǌƝȊŜƴŀΦ 

 

½ǾȇǑƝ ǎŜ ǇǌƝǎǇŠǾŜƪ ƴŀ ōȅŘƭŜƴƝ ŀ ŘƻǎłƘƴŜ ƴŀ ƴŠƧ ǾƝŎŜ 

ƭƛŘƝ 

bƻǊƳŀǝǾƴƝ ƴłƪƭŀŘȅΣ ƪǘŜǊŞ ǎƭƻǳȌƝ ƪ ǾȇǇƻőǘǳ ǇǌƝǎǇŠǾƪǳ 

ƴŀ ōȅŘƭŜƴƝΣ ǎŜ ƻŘ мΦ ǌƝƧƴŀ нлнн ǾȇǊŀȊƴŠ ƴŀǾȇǑƛƭȅΦ 5ƻπ

ǎłƘƴŜ ǘŀƪ ƴŀ ǇǌƝǎǇŠǾŜƪ ǾȅǑǑƝ ǇƻőŜǘ ŘƻƳłŎƴƻǎǟΦ 

h ǇǌƝǎǇŠǾŜƪ ƳƻƘƻǳ ǇƻȌłŘŀǘ ǾƭŀǎǘƴƝŎƛ ƴŜōƻ ƴłƧŜƳƴƝŎƛΣ 

ǇǌŜƪłȌƪƻǳ ƴŜƴƝ ŀƴƛ ŘǊǳȌǎǘŜǾƴƝ ōȅŘƭŜƴƝ ƴŜōƻ ƘȅǇƻǘŞƪŀ 

όǘŀ ǎŜ ǾǑŀƪ ƴŜȊŀǇƻőƝǘłǾł Ƨŀƪƻ ƴłƪƭŀŘ ƴŀ ōȅŘƭŜƴƝύΦ ±ƝŎŜ 

ƛƴŦƻǊƳŀŎƝ ȊƧƛǎǟǘŜ ƴŀ ǿŜōǳ at{±Φ 

 

½łƭƻƘȅ h{±2 Ǿ ǊƻŎŜ нлно 

hǎƻōȅ ǎŀƳƻǎǘŀǘƴŠ ǾȇŘŠƭŜőƴŠ őƛƴƴŞ ǎƛ Ǿ ǇǌƝǑǟƳ ǊƻŎŜ 

ƻǇŠǘ ǇǌƛǇƭŀǟ ƴŀ ȊłƭƻƘłŎƘ ƴŀ ǎƻŎƛłƭƴƝŀ ȊŘǊŀǾƻǘƴƝ ǇƻƧƛǑπ

ǘŠƴƝΦ ! ǘƻ ƴŀ ȊłƪƭŀŘŠ ƴŀǌƝȊŜƴƝ ǾƭłŘȅ ƻ ǾȇǑƛ ǾǑŜƻōŜŎƴŞπ

Ƙƻ ǾȅƳŠǌƻǾŀŎƝƘƻ ȊłƪƭŀŘǳΦ aƛƴƛƳłƭƴƝ ȊłƭƻƘŀ 

ƴŀ ǎƻŎƛłƭƴƝ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝ ǳ h{±2 ƘƭŀǾƴƝ ōȅ ǎŜ ƳŠƭŀ Ǿ ǊƻŎŜ 

нлно ȊǾȇǑƛǘ ƴŀ н фпп YőΦ tǊƻ ǾŜŘƭŜƧǑƝ őƛƴƴƻǎǘ ǇƻǘƻƳ 

ƴŀ м мту YőΦ aƛƴƛƳłƭƴƝ ȊłƭƻƘŀ ƴŀ ȊŘǊŀǾƻǘƴƝ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝ 

ǇǊƻ Ǌƻƪ нлно ōȅ ƳŠƭŀ ōȇǘ ǾŜ ǾȇǑƛ н тнн YőΦ 

bƻǾŜƭŀ ȊłƪƻƴƝƪǳ ǇǊłŎŜ Ǿ ǇǌƛǇƻƳƝƴƪƻǾŞƳ ǌƝȊŜƴƝ 

ŀ ǇǊłŎŜ ƴŀ Řłƭƪǳ 

tǊłŎƛ ƴŀ Řłƭƪǳ όǘȊǾΦ ƘƻƳŜ ƻŶŎŜύ ōǳŘƻǳ ƳǳǎŜǘ ȊŀƳŠǎǘπ

ƴŀǾŀǘŜƭŞ ǳƳƻȌƴƛǘ ǘŠƘƻǘƴȇƳ ȊŀƳŠǎǘƴŀƴƪȅƴƝƳΣ Ȋŀπ

ƳŠǎǘƴŀƴŎǻƳ ǇŜőǳƧƝŎƝƳ ƻ ŘƝǘŠ ƳƭŀŘǑƝ ƴŜȌ мр ƭŜǘ ƴŜōƻ 

ƻ ƻǎƻōǳ ȊłǾƛǎƭƻǳ ƴŀ ǇŞőƛ ƧƛƴŞ ƻǎƻōȅΣ ǇƻƪǳŘ ǇǊƻƧŘŜ 

ŎŜƭȇƳ ƭŜƎƛǎƭŀǝǾƴƝƳ ǇǊƻŎŜǎŜƳ ƴƻǾŜƭŀ ȊłƪƻƴƝƪǳ ǇǊłŎŜΦ 

½ŀƳŠǎǘƴŀǾŀǘŜƭŞ ōǳŘƻǳ ƳƝǘ ǘŞȌ ǇƻǾƛƴƴƻǎǘ ƘǊŀŘƛǘ ƴłƪƭŀπ

ŘȅΣ ƪǘŜǊŞ ȊŀƳŠǎǘƴŀƴŎƛ ǾȊƴƛƪƴƻǳ Ǉǌƛ Ǿȇƪƻƴǳ ǇǊłŎŜ 

Ȋ ŘƻƳǳΣ ŀ ǘƻ ŦƻǊƳƻǳ ǇŀǳǑłƭƴƝ őłǎǘƪȅΦ tŀǳǑłƭƴƝ őłǎǘƪŀ 

ōȅ ǎŜ ǇƻǎƪȅǘƻǾŀƭŀ Ȋŀ ȊŀǇƻőŀǘƻǳ ƘƻŘƛƴǳ ǇǊłŎŜ ŀ ƳŠƭŀ 

ōȅ ōȇǘ ǾŜ ǾȇǑƛ нΣул Yő Ȋŀ ƘƻŘƛƴǳΦ błƪƭŀŘȅ ōǳŘƻǳ ǇǊƻ 

ȊŀƳŠǎǘƴŀǾŀǘŜƭŜ ŘŀƶƻǾŠ ǳȊƴŀǘŜƭƴŞΦ ± ǎƻǳőŀǎƴŞ ŘƻōŠ 

ōȅƭƻ ǳƪƻƴőŜƴƻ ǘǌŜǟ ǇǌƛǇƻƳƝƴƪƻǾŞ ǌƝȊŜƴƝ ŀ Ǿ ǇǌƝǇŀŘŠ 

ǎŎƘǾłƭŜƴƝ ōȅ ƴƻǾŜƭŀ Ǉƭŀǝƭŀ Ǿ ǊƻŎŜ нлноΦ 

ό½ŘǊƻƧΥ ǇƻǊǘŀƭΦǇƻƘƻŘŀΦŎȊΣ I~ύ 



 

 мо 
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Velk® podŊkov§n² spoustŊ ¼ģasnĨch lid²  

± ƻōŘƻōƝ ƻŘ Ȋŀőłǘƪǳ ǇƻŘȊƛƳǳ ŀȌ Ǉƻ ŀŘǾŜƴǘ ǇǊƻōŠƘƭŀ ǌŀŘŀ ƪǊłǎƴȇŎƘ ŀƪŎƝΣ ƴŀ ƪǘŜǊȇŎƘ ǎŜ ǇƻǌŀŘŀǘŜƭŞ ǊƻȊƘƻŘƭƛ 
ǇƻŘǇƻǌƛǘ άaƻǘȇƭƪȅέΦ WŜŘƴŀƭƻ ǎŜ ƴŀǇǌΦ ƻ {ǾŀǘƻǾłŎƭŀǾǎƪŞ ǎƭŀǾƴƻǎǝ Ǿ [ƻǳƶƻǾƛŎƝŎƘ ǇƻŘ .ƭŀƴƝƪŜƳΣ ǇǊŜȊŜƴǘŀŎƛ 5Ŝπ
ōǊȅ ŀ ŎƘŀǊƛǘŀǝǾƴƝ ǎǘłƴŜƪ ƴŀ ƪƻƴƎǊŜǎǳ aǀƭƴƭȅŎƪŜ IŜŀƭǘƘ /ŀǊŜ ƴŜōƻ ǳŘłƭƻǎǝ ǎ ǾłƴƻőƴƝ ŀǘƳƻǎŦŞǊƻǳ ǾŜ ½ƭŀǘȇŎƘ 
IƻǊłŎƘΣ YǳƴǊŀǝŎƝŎƘ ǳ /ǾƛƪƻǾŀ ƛ Ǿ .ǊƴŠ ό5ƻōǊƻǘǊƘ aŜƴŘŜƭǳύΦ bŠƪǘŜǊŞ Ȋ ƴƛŎƘ ǎƛ ǇƻƧřƳŜ ǇǌƛōƭƝȌƛǘΧ  

tƭŜǎ Ǿ /ƘƻǘŠōƻǌƛ 
 
тΦ ŘƻōǊƻőƛƴƴȇ ǇƭŜǎ Ǿ /ƘƻǘŠōƻǌƛ ǎŜ ƪƻƴŀƭ мтΦ фΦ нлнн ŀ ƴŜǎƭ ǎŜ Ǿ ŜƭŜƎŀƴǘƴƝƳ ǇǊǾƻǊŜǇǳōƭƛƪƻǾŞƳ ŘǳŎƘǳΦ [Ŝǘƻǎ 
ǇƻŘǇƻǌƛƭ ƴŀǇƭƶƻǾłƴƝ ǇƻǎƭłƴƝ 59.w! 2w ƪǊłǎƴƻǳ őłǎǘƪƻǳ псΦсут YőΦ bŀǾłȊŀƭƛ ƧǎƳŜ ƴŀ ǎǇƻƭǳǇǊłŎƛ Ȋ Ǌƻƪǳ нлнл ŀ 
ǘŠǑƝƳŜ ǎŜΣ ȌŜ ǳ ŘƻōǊƻőƛƴƴŞƘƻ ǇƭŜǎǳΣ ƪǘŜǊȇ ƻǊƎŀƴƛȊǳƧŜ tŜǘǊ DǊŜƎƻǊ ŀ ƧŜƘƻ ǘȇƳΣ ōǳŘŜƳŜ ƛ Ǿ ŘŀƭǑƝŎƘ ƭŜǘŜŎƘΦ 

½ŀƘǊŀŘƴƝ ǎƭŀǾƴƻǎǝ ǎ YŀǳƅŀƴŘŜƳ 
 
tƻŘ ȊŀǎǘǌŜǑŜƴƝƳ ŦŜǎǝǾŀƭǳ α½ŀȌƝǘ ƳŠǎǘƻ Ƨƛƴŀƪά ǇǊƻōŠƘƭȅ ƴŀ őǘȅǌŜŎƘ ƪƻƳǳƴƛǘƴƝŎƘ ȊŀƘǊŀŘłŎƘ ǎǇƻƭŜőƴƻǎǝ YŀǳƅŀƴŘ 
ǎƭŀǾƴƻǎǝ ǇǊƻ ǾŜǌŜƧƴƻǎǘΦ {ƻǳőłǎǟ ōȅƭƻ ǎƪǾŠƭŞ ƻōőŜǊǎǘǾŜƴƝΣ ŀƭŜ ƛ ȊłōŀǾŀ ȊŜƧƳŞƴŀ ǇǊƻ ƴŜƧƳŜƴǑƝΦ ±ǎǘǳǇ ƴŀ ŀƪŎŜ ōȅƭ 
ȊŘŀǊƳŀ ŀ ǾŜǑƪŜǊȇ ǾȇǘŠȌŜƪ Ȋ ǇǊƻŘŜƧŜ ƻōőŜǊǎǘǾŜƴƝ ǾŜ ǾȇǑƛ оф улф Yő ŘŀǊƻǾŀƭƛ ǇƻǌŀŘŀǘŜƭŞ ƴŀǑƝ ǇŀŎƛŜƴǘǎƪŞ ƻǊƎŀƴƛȊŀπ
Ŏƛ 59.w! 2wΣ ƪǘŜǊł ǇƻƳłƘł ƭƛŘŜƳ ǎ ƴŜƳƻŎƝ ƳƻǘȇƭƝŎƘ ƪǌƝŘŜƭΦ 



 

 мп 
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                                                                                                                              tǊƻǎƛƴŜŎ őΦ п κ нлнн   

ό!Dύ 

tƻŘǇƻǊŀ ƻŘ .ƛƻƻƻ 
 

tǊƻŘŜƧŎŜƳ ƪƻǎƳŜǝƪȅ .ƛƻƻƻ ǇƻŘǇƻǌƛƭ ǎǇƻƭǳ ǎŜ ǎǾȇƳƛ ȊłƪŀȊƴƝƪȅ Ǿ ƳŠǎƝŎƛ ǌƝƧƴǳ ǇŀŎƛŜƴǘȅ ǎ ƴŜƳƻŎƝ ƳƻǘȇƭƝŎƘ ƪǌƝŘŜƭΦ 
±ȇǑŜ ƧŜƧƛŎƘ ŘŀǊǳ ǎŜ ǾȅǑǇƭƘŀƭŀ ƴŀ ƴłŘƘŜǊƴȇŎƘ со рсс YőΦ ±ŜŘƭŜ ŬƴŀƴőƴƝ ǇƻŘǇƻǊȅ ƴŀōƝȊƝ .ƛƻƻƻΦŎȊ ǘŀƪŞ ƪǳǊȊȅ ǇǊƻ 
ƴŀǑŜ ƪƭƛŜƴǘƪȅ όƴŜōƻ ƛ ƪƭƛŜƴǘȅύΣ ƪǘŜǊŞ ȊŀƧƝƳł ƪƻǎƳŜǝƪŀΣ ŀƭŜ ǘŀƪŞ ǊǻȊƴŞ ǘǾƻǌŜƴƝΦ ± ǇǌƝǇŀŘŠ ȊłƧƳǳ ƻ ƴŠƪǘŜǊȇ Ȋ ƪǳǊπ
Ȋǻ ŀƪŀŘŜƳƛŜΦōƛƻƻƻΦŎȊ ƴłǎ ƪƻƴǘŀƪǘǳƧǘŜ ƴŀ ŀƴƛǘŀΦƎŀƛƭƭȅƻǾŀϪŘŜōǊŀΦŎȊΦ 

IƻƪŜƧƻǾł ōŜƴŜŬŎŜ Ǿ IǊƻƴƻǾŠ 
 
.ŜƴŜŬőƴƝ ǳǘƪłƴƝ ǾŜ ²ƛƪƻǾ ŀǊŞƴŠ ǇǌƛƴŜǎƭƻ ŘŀǊ ǇǊƻ ǇŀŎƛŜƴǘȅ ǎ ƴŜƳƻŎƝ ƳƻǘȇƭƝŎƘ ƪǌƝŘŜƭ ǾŜ ǾȇǑƛ тп пол YőΦ ±ȇǘŠȌŜƪ 
ǇƻƳǻȌŜ ŬƴŀƴŎƻǾŀǘ ƻǑŜǘǌƻǾŀŎƝ ƳŀǘŜǊƛłƭΣ ǇƻƳǻŎƪȅ ƴŜōƻ ƻȊŘǊŀǾƴŞ Ǉƻōȅǘȅ ǇǊƻ ϦaƻǘȇƭƪȅϦΦ 5ƻōǊł ƴłƭŀŘŀ ƴŀ ŀƪŎƛ 
ǇƻǌłŘŀƴŞ twLa aŀƴǳŦŀŎǘǳǊŜ мфпфΣ ōȅƭŀ ǵȌŀǎƴłΗ bŀŘǑŜƴƝ ŘƛǾłƪǻΣ ǊŀŘƻǎǘ ƘǊłőǻ ƛ ǎŜƘǊŀƴƻǎǘ ǇƻǌŀŘŀǘŜƭǻ ōȅƭƛ ƴŜǾƝπ
ŘŀƴŞΗ bŀ ƭŜŘ ǎŜ ǇƻǎǘŀǾƛƭƛ ȊŀƳŠǎǘƴŀƴŎƛ 9[¢hb ƘƻŘƛƴłǌǎƪłΣ ƘƻƪŜƧƛǎǘŞ ǾǑŜŎƘ ƎŜƴŜǊŀŎƝ ƛ ƻǎƻōƴƻǎǝ όƴŜƧŜƴύ ǎǇƻǊǘƻǾπ
ƴƝƘƻ ǎǾŠǘŀΥ tǌŜƳŜƪ CƻǊŜƧǘΣ aƛŎƘŀƭ YǊőƳłǌΣ aŀǊǝƴ {ŜƳŜǊłŘ ŀ ŘŀƭǑƝΦ 

CƛƴŀƴőƴƝ ŘŀǊ ŘƻǇƭƴƛƭŀ ƪǊłǎƴł ŀǳǘƻǊǎƪł ǾłȊŀ ƻŘ CǊŀƴǝǑƪŀ WǳƴƎǾƛǊǘŀΣ ƪǘŜǊȇ Ƨƛ ƻǎƻōƴŠ ǾŠƴƻǾŀƭ ƪ ŘǊŀȌōŠΦ ¢ŀ ǇǊƻōŠƘπ
ƴŜ ǘŀƪŞ ǾŜ ǇǊƻǎǇŠŎƘ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎŜ 59.w! 2wΦ 
   
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

5ŠƪǳƧŜƳŜ ǾǑŜƳ ǇƻǌŀŘŀǘŜƭǻƳ ƛ ǵőŀǎǘƴƝƪǻƳ ōŜƴŜŬŎ ǇǊƻ 59.w! 2wΦ ½ŀ ǇƻƳƻŎΣ ǇƻŘǇƻǊǳΣ ŀ ƘƭŀǾƴŠ Ȋŀ ǇƻȊƴłƴƝΣ 

ȌŜ ǎŜ ǳƳƝ ǎŜƧƝǘ ŘƻōǌƝ ƭƛŘŞΣ ƪǘŜǊȇƳ ƧŘŜ ƻ ǎǇǊłǾƴƻǳ ǾŠŎΦ     

https://akademie.biooo.cz/
https://www.facebook.com/PRIMManufacture1949?__cft__%5b0%5d=AZWlncm2RvkyUldlu_ZteNftCyZKhDWSys8JV5Ut5ZwJyLhHJgXZOcXVMDbHY3c3i164DvuOOO94g4TNFs25KDDrE4BmMd8vfJZry-AIRH_xZtv-hBNYg5OHfDFgKNYIyyYn-NuW2A6eJmm_2wAJoy_wXrbfzDtlaGUQMdOEaGO60izvNmzJ8WSiHfz6DSrvvf7PkCY
https://www.facebook.com/HCWikovHronov?__cft__%5b0%5d=AZWQS0Gi5AoOuFtJwcA7CiGexB2Q8H0kK8R7LGJsTwdyf7Rm4Ly-vAAHOXhrivlFwLPNzJqfnO29PmISgsKAeJcCFNTTQha9jXwX0PJyjohK7Bhb8QGBZWUAcZkKXCe5xxC1hbg5jCG_GlfRBRXOX6qdfvI4CEzoUvekwoCWM6zvqiF7ANK7w1fWKrXqU1y1FNFuwImfd6s9l
https://www.facebook.com/ales.zdarsky?__cft__%5b0%5d=AZWQS0Gi5AoOuFtJwcA7CiGexB2Q8H0kK8R7LGJsTwdyf7Rm4Ly-vAAHOXhrivlFwLPNzJqfnO29PmISgsKAeJcCFNTTQha9jXwX0PJyjohK7Bhb8QGBZWUAcZkKXCe5xxC1hbg5jCG_GlfRBRXOX6qdfvI4CEzoUvekwoCWM6zvqiF7ANK7w1fWKrXqU1y1FNFuwImfd6s9lg

